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Wprowadzenie  

#ÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ  

Ú ÃÚÙÎÎÉËÁÍÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÕÊöÃÉÕ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÍȢ #ÁčÏĢç 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÍȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ×ÉöÃ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÁÓÐÅËÔ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ regionu. 

$ÉÁÇÎÏÚö Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÈÏÒÙÚÏÎÔÁÌÎÙÍ ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÏ ÓÅÒÉä ÂÁÄÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊä 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓčÕŀÙčÙ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÊÁËÏ ÒÏÚÄÚÉÁč × 2ÅÇÉÏÎÁlnej Strategii Innowacji. 

.ÉÎÉÅÊÓÚÁ ÃÚöĢç ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÐÁÒÔÁ Êä ÎÁ ÄÁÎÙÃÈ ×ÔĕÒÎÙÃÈ ɀ danych statystycznych, rankingach 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÁÐÏÒÔÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅȟ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď 

ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

regionalnej. 

$ÉÁÇÎÏÚÁ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁ ÓÉö ÏÄ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ  

É ÚÅÓÔÁ×ÉÅď ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÊÅÊ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÍÉÁÒ 

ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇÏ×ÙȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÎÔȢ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ  

É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ 

 !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχ ɀ corocznie 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×ä ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏÒĕ×ÎÕÊäÃÁ 

ÐÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙ É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÏÄ ËÁÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ 

 Regional Innovation Scoreboard  2014 ɀ ÃÏÒÏÃÚÎä ÁÎÁÌÉÚö ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎä ÎÁ zlecenie 

+ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊäÃä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÔȢ ÒĕŀÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ 

 Regional Competitiveness Index 2013 ɀ analizy opracowane dla Komisji Europejskiej, 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕropejskich.  

 Raport Knowledge, Innovation, Territory  ɀ ÒÁÐÏÒÔ %30/. ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎä 

ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ É ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÙÐÙ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

innowacyjnych  

w Unii Europejskiej. 

 2ÁÐÏÒÔÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÁ 7ielkopolska  - Regional 

Innovation Monitor Plus oraz Raport From Smart Concept to Challenging Practice. 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ÂÙč ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ É ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÚ×Áď ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÚÍÉÁÎ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÏÌÉÔÙËi 

×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ $ÒÕÇÉ ÒÁÐÏÒÔ ÄÏÔÙÃÚÙč ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ 

specjalizacji. 

 Eurostat Regional Yearbook 2013  ɀ europejski rocznik statystyczny zawiÅÒÁÊäÃÙ ÄÁÎÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÅËÔÏÒÏ×ÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÕÊöÃÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 

7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÁÎÁÌÉÚö ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ 

ÓÙÓÔÅÍÏ×Åȟ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÅ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ  

É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÉÃÈ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ  

× ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å ÏÐÉÓÁÎÏ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ȵ:ÁčÏŀÅÎÉÁ É ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

iÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȱ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÍ × 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÕÚÎÁÎÏ ŀÅ 

×ÐčÙ× ÎÁ ÐÒÏÃÅÓÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÍÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȟ × ÔÙÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 
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ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÄÏÂĕÒ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ÁÎÁlizy. 

7ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÏÂÓÚÁÒÏÍȡ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȢ 4ÁÂÅÌÁ ρ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ×ÙÂÒÁÎÅ ÄÁÎÅ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÌÁ 

ËÁŀÄÅÇÏ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕȢ 7 ÃÅÌÕ ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ ÎÁÄÍÉÅÒÎÅÇÏ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÄÉÁÇÎÏÚÙȟ wybrano 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÁÎÅ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÂÌÏËĕ×Ȣ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ×ÙËÁÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ËÏďÃÕ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȢ 

Tabela 1. Dane wykorzystane przy opracowywaniu diagnozy 

Podsystem Rodzaje danych Dla jakich 
jednostek 

terytorialnych  

Za jakie 
lata  

»ÒĕÄčÏ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 
regionem  

7ÓËÁľÎÉË ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ  regiony 2009 Raport na zlecenie Komisji 
Europejskiej 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ ÎÁ ÔÌÅ 
ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

kraje 1996-2012 Baza World Governance 
Indicators "ÁÎËÕ ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ 
ÐÁďÓÔ×Á 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2011 2ÁÐÏÒÔ )ÎÓÔÙÔÕÔÕ "ÁÄÁď 
Strukturalnych 

2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙ ÎÁ 
poziomie lokalnym 

gminy i 
powiaty 

2013 Badanie na zlecenie MSWiA 

Informatyzacja administracji 
publicznej 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2013 Badanie na zlecenie MSWiA 

:ÁÕÆÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ÍÉÅÒÚÏÎÅ 
ÆÒÅË×ÅÎÃÊä × ×ÙÂÏÒÁÃÈ 
ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony, 
powiaty 

2010, 2011 0ÁďÓÔ×Ï×Á +ÏÍÉÓÊÁ 
Wyborcza 

Dochody i wydatki jst ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 GUS, Regiony Polski  
¡ÒÏÄËÉ Ú &ÕÎÄÕÓÚÙ 
Strukturalnych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2007-2013 GUS, Regiony Polski 

Dofinansowanie z Funduszy 
Strukturalnych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2009 GUS, Regiony Polski 

7ÐčÙ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ 
ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2004-2020 Raport dla Ministerstwa 
Infrastruktury i Rozwoju  

Dotychczasowa polityka 
innowacyjna  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 2007-2013 3ÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Gospodarczy Produkt Krajowy Brutto ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

1999-2011 
 

GUS  

7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2001-2011 GUS  

,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 
gospodarczych 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony, 
powiaty, gminy 

2011-2013 '53ȟ 53 0ÏÚÎÁď  

Inwestycje zagraniczne i eksport ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty 

2009-2012 '53ȟ 0!)É):ȟ -)2ȟ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ 
Obserwatorium Gospodarki, 
COIE UMWW 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ  ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2013 BDL GUS 
7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012-2013  "$, '53ȟ '53 ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
innowacyjna 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȱ 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
badawczo-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ɀ sektor 
prywatny  

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2011-2013 "$, '53ȟ '53 ȵ.ÁÕËÁ É 
ÔÅÃÈÎÉËÁȱ 

5ÄÚÉÁč ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 
× ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 '53 ȵ$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
innowacyjna 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȱ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2010-2013 Digital Agenda Scoreboard , 
BDL GUS, GUS 
ȵ3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 
× 0ÏÌÓÃÅȱ 

3ÐÏčÅÃÚÎÙ ,ÕÄÎÏĢç É ÇöÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

1995-2013 
 

BDL GUS, strateg.gov.pl 

Urbanizacja 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1995, 2012 BDL GUS 
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Struktura demograficzna i 
×ÉÅÌËÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1998-2012 
 

BDL GUS 

Dochody i wydatki gospodarstw 
ÄÏÍÏ×ÙÃÈȟ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ 
ÕÂĕÓÔ×ÅÍ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2005, 2013 BDL GUS, strateg.gov.pl 

!ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á É ×ÓËÁľÎÉË 
zatrudnienia 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 1995, 2012 BDL GUS 

Stopa bezrobocia i jego struktura 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2004-2013 BDL GUS 

Szkolnictwo 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2012 BDL GUS 

%ÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁ É ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 
ustawiczne 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
podregiony 

2001, 2012 BDL GUS 

.ÁËčÁÄÙ ÎÁ "Ϲ2 ×Ç ÓÅËÔÏÒĕ× ɀ 
sektor publiczny 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 

Zatrudnienie w B+R  7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 BDL GUS 
Wynalazki i patenty 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2012 GUS, Regiony Polski 
+ÁÐÉÔÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÙ É 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2006, 2012, 
2013 

strateg.gov.pl, Diagnoza 
ÓÐÏčÅÃÚÎÁȟ %ÕÒÏÓÔÁÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
Yerabook, GUS 
ȵ3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 
× 0ÏÌÓÃÅȱ 

Przestrzenny  :ÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 
×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty 

2010-2011 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego, Ekspertyza na 
potrzeby UMWW, IGiPZ PAN 

Specjalizacja gospodarcza i 
regionalna 

Kraje, 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

2014 Ekspertyza na zlecenie MIR 

Infrastruktura transportowa  7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
kraj 

2006, 2013 BDL GUS 

$ÏÓÔöÐÎÏĢç  Miasta 
×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ 

2010, 2011 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego Koncepcja 
Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 
2030 

Infrastruktura teleinformatyczna  Kraje 2006 ESPON 
Infrastruktura energetyczna 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 2009, 2010, 

2013 
Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego, ARE, 
Ministerstwo Gospodarki, 
BDL GUS, PAIiIZ, WAZE 

$ÏÓÔöÐ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ 
powiaty,  

2010 Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍĕ× ÍÉÁčÁ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÏÂÒÁÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ É × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÏÂÒÁÚÏ×Áç ÓÙÔÕÁÃÊö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ - a 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏËÁÚÁç ÍÏÃÎÅ É ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ 7 ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÙËÏÒzystano 

ÁÎÁÌÉÚö 37/4 É ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÍÅÔÏÄÙ ÄÅÌÆÉÃËÉÅÊ ÄÏËÏÎÁÎÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ×Ȣ !ÎÁÌÉÚö 37/4 ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ÎÁ ËÏďÃÕ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȟ 

×ÒÁÚ ÚÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÄÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ É ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ nimi. 

+ÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ 

ÅÔÁÐÅÍ ÂÙčÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÓÕËÃÅÓÕ × ÃÅÌÕ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ  

É ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

ÐÏÌÓËÉÃÈ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ÂÁÄÁď ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ É ×ÉÅÌËÉÃÈ ×ÙÚ×Áď 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 



5 

 

1. /ÇĕÌÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁch 

krajowych i  ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

#ÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÂÁÄÁďȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ 

ÏËÒÅĢÌÉç ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ  

i europejskich. Pozwala to na odniesienie analizowanych w ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ 

É ÓčÁÂÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏ ËÏÎËÕÒÅÎÔĕ× É ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÙÍÉÁÒÕ ÁÎÁÌÉÚÙ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȢ 

 

1.1. !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ 

)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×ä ɉ)"Î'2Ɋ ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎä ÊÁËÏ 

ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÄÏ ÓËčÏÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÊÉ 

ËÏÒÚÙĢÃÉ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 

ɉ)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ ςπρσȟ ÓȢ υɊȢ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ )"Î'2 ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÙ 

×ÓËÁľÎÉË ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Áȟ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙȟ ×ÉÅÌËÏĢç É ÊÁËÏĢç ÚÁÓÏÂĕ× 

ÐÒÁÃÙȟ ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÚÂÙÔÕȟ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ×ÓËÁľÎÉË 

ÏÇĕÌÎÙ × ÒÏËÕ ςπρσȟ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÁÊöčÏ υ ÐÏÚÙÃÊö × ÒÁÎËÉÎÇÕ É ÓËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÏ 

je × ÒÁÎËÉÎÇÕ  ÊÁËÏ ÒÅÇÉÏÎ Ï ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙ ÊÅÄÎÁË × ÔÙÌÅ ÚÁ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ĢÌäÓËÉÍȟ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ É ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍȢ 0ÏÚÙÃÊÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÚÍÉÅÎÉÁčÁ ÓÉö × ÌÁÔÁÃÈ ςππω-2013 ɀ × ÌÁÔÁÃÈ ςππω É  ςπρς ÒÅÇÉÏÎ ÏÓÉäÇÁč ÐÏÚÙÃÊö τȢ × rankingu, 

× ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ υȢȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÄÙÓÔÁÎÓ ÄÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÕŀÙȢ 

.ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ËÏÎËÕÒÅÎÔÅÍ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÅÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ ËÔĕÒÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÉäÇÁčÏ ÚÁÍÉÅÎÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊö τȢ É υȢ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈȢ 

ObszareÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÓÉäÇÎöčÏ ×ÙÓÏËÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÁȢ 7 ςπρσ ÒÏËÕ ÏÓÉäÇÎöčÏ ÄÒÕÇÉȟ ÐÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÐÏÚÉÏÍ ×ÓËÁľÎÉËÁ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ × ËÒÁÊÕȢ +ÏÌÅÊÎä ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎä ÒÅÇÉÏÎÕ Óä ÚÁÓÏÂÙ É ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙȟ × ÔÙÍ ÓÚÃÚÅÇĕlnie 

×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 0ÏÚÉÏÍ ÔÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÃÏÒÏÃÚÎÉÅ ÓÉö ÐÏÐÒÁ×ÉÁȢ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÚĕÓÔÙÍ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÏÄÂÉÅÇÁÊäÃ ÊÅÄÎÁË × ÔÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄ ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ȣ 7ÓËÁľÎik 

ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÚÁÌÅŀÎÙ ÍȢÉÎȢ ÏÄ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÅËÔÏÒÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowego i instytucji otoczenia biznesu. 

2ÅÇÉÏÎ ÍÁ ÔÁËŀÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ɀ 5 wynik w kraju. 

$Ï ÏÂÓÚÁÒĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ÓčÁÂÏĢÃÉä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÚÁÌÉÃÚÁÊä ÓÉö ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ rozwoju infrastruktury 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÙÎËÕ ÚÂÙÔÕ - 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÊöčÁ ÄÏÐÉÅÒÏ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρπ É χ ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȢ 7ÙÎÉËÁÊä ÏÎÅ ÚÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÎÐȢ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÏÓĕÂ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ ÏÒÁÚ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ × ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÙÍȢ )ÎÎÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÁ ÌÉÃÚÂÁ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙ 

Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊȟ ÃÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÓËÉÅ ĢÒÅÄÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÙ 

gospodarstw domowych i dalej na popyt na towaÒÙ É ÕÓčÕÇÉȢ 

"ÁÄÁÎÉÅ )"Î'2 ÏÆÅÒÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ $×ÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÐÏÚÙÃÊÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÄÏ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȟ Á ÏÓÔÁÔÎÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȢ 7 ÌÁÔÁÃÈ ςπρς-ςπρσ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ 

ÏÓÉäÇÁč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ  ÓÉĕÄÍä É ÓÚĕÓÔä ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 
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ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ $Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÕŀÅ 

ÚÁÓÏÂÙ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎäȟ ÎÉÓËÉ 

ÕÄÚÉÁč ÏÂÓÚÁÒĕ× ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈȟ ×ÙÓÏËä ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÐÒÁÃÙȟ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ÆÉÒÍ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙÓÔÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 3čÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÂÊöčÙȡ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ɉÄÏÔÙÃÚÙ ÔÙÌËÏ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏɊ É ÎÉÓËä ÓÔÏÐö ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ÍÏÇäÃä 

×Ù×ÏčÁç ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÅÓÊö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅďȟ ÏÒÁÚ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÉÃÈ ÄÕŀÅ 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 0ÏÚÎÁď É ÐÏ×ÉÁÔ ÐÏÚÎÁďÓËÉ Óä ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅȟ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÏÎÉďÓËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÊÁËÏ ×ÙÓÏÃÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ 

ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÉÌÓËÉȟ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ É ËÁÌÉÓËÉȟ ËÔĕÒÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ ɉRycina 1). 

Rycina 1. !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ  

w 2013 r.  

 

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ  ÓȢ ςπ 

 0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ÎÁÌÅŀÁč ÄÏ ÎÁÊÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÊÓÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄ ËäÔÅÍ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ ÏÓÉäÇÎäč ÐÉäÔä ÐÏÚÙÃÊö ɉ 

Rycina 2). Do mocnych stron podregÉÏÎÕ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÓÔÕÄÅÎÔĕ×ȟ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ×ĢÒĕÄ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ 

ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ×ÙÓÏËä ÓÉčö ÎÁÂÙ×ÃÚä ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÙÓÏËä ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÐÒÁÃÙ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙÓÔÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 3čÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÂÙčÙ ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÅ ÊÁË × ÓÆÅÒÚÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÄÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 
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×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅȟ Ú ÎÁÊÓčÁÂÓÚÙÍÉ ×ÙÎÉËÁÍÉ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÉÌÓËÉÅÇÏȟ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ  

É ËÁÌÉÓËÉÅÇÏ  ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏȢ 

 

Rycina 2Ȣ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ × ςπρσ ÒȢ 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ ÓȢ ςχ 

*ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ɉRycina 3), 

ÐÏ ÒÁÚ ËÏÌÅÊÎÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ÂÙč ÎÁÊÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÊÓÚÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅȟ ÚÁÊÍÕÊäÃ 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÔÒÚÅÃÉä  ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȢ 0ÒĕÃÚ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÊÕŀ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ É ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ ÎÁ ÄÏÂÒä ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ×ÐčÙÎöčÁ ×ÙÓÏËÁ 

ÇöÓÔÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȟ ×ÙÓÏËÉÅ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÌÏËÁÌÎä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÏÒÁÚ 

ÂÁÒÄÚÏ ÄÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÕÌÔÕÒÙȢ $Ï ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉȢ 0ÏĢÒĕÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙ ×ÙÎÉË 

ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ËÏÎÉďÓËÉ É ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉȟ Á ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ ËÁÌÉÓËÉȢ 
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Rycina 3Ȣ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×anej 

technologicznie w 2013 r.  

 

»ÒĕÄčÏȡ )ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď ÎÁÄ 'ÏÓÐÏÄÁÒËä 2ÙÎËÏ×äȟ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  

É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ φτυχȟ 'ÄÁďÓËȟ ςπρσȟ  ÓȢ στ 

 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅ 

wojÅ×ĕÄÚÔ×ȟ ÎÉÅ ÍÁ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÙÃÊÉ ÌÉÄÅÒÁ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȢ !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÔÁ ÊÅÓÔ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ 

ÎÁÐöÄÚÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉȟ Á ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ É ËÁÌÉÓËÉÅÇÏȟ ÏÂÎÉŀÙčÁ ÓÉö × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςππωȟ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ Ðodczas 

ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 3×ÏÊä ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÐÒÁ×Éč ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÏÎÉďÓËÉ ÏÒÁÚȟ 

ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅȟ ÐÉÌÓËÉȢ .ÁÊÓčÁÂÓÚÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Óä ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÔÅ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚä ÊÅÄÎÁË ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏȢ 

2ÅÇÉÏÎ ÊÅÓÔ ÓÉÌÎÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÉÅȟ Ú ÄÏÍÉÎÕÊäÃä ÐÏÚÙÃÊä ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ  

É ÒÁÃÚÅÊ ÓčÁÂä ÐÏÚÙÃÊä ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç 

ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅj technologicznie, a wysoka dla 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ 0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ ÊÅÓÔ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙ ÄÌÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÏÎÅ ÎÉÓËä 

ÌÕÂ ÎÁÊÎÉŀÓÚä ɉÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÁÌÉÓËÉ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅɊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉä 

× ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ :ÍÉÅÎÎÅ ×ÙÎÉËÉ × ÒÁÎËÉÎÇÁÃÈ ÄÌÁ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ×ÓËÁÚÙ×Áç ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅ ÓÉö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅȢ 

 

1.2. )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ - Regional Innovation Scoreboard  

Regional Innovation Scooreboard (RIS) ÊÅÓÔ ÃÙËÌÉÃÚÎÙÍ ÂÁÄÁÎÉÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÏÄ ÒÏËÕ ςππς ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 0ÏÚ×ÁÌÁ 

ÎÁ ÏÃÅÎö ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚä ρωπ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ú ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ .ÏÒ×ÅÇÉÉ  

É 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ ÊÅÓÔ ÂÁÄÁÎÉÅ 

Innovation Union Scoreboard (IUS) (DG Enterprise and Industry, Komisja Europejska 2014). 

Obydwa rÁÐÏÒÔÙ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÅ Óä ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ 
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×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ÃÚäÓÔËÏ×ÙÃÈ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ × ÓÕÍÉÅ ρρȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ςυɊ 

podzielonych na trzy grupy:  

 #ÚÙÎÎÉËÉ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ, w tym zasoby ludzkie, systemy 

naukowe oraz finansowanie i wsparcie, 

 $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × ÔÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÏÒÁÚ ×čÁÓÎÏĢç ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÁȟ 

 7ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȡ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÏÒÁÚ ÅÆÅËÔÙ 

gospodarcze: zatÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ĢÒÅÄÎÉÏÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ É ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÁÃÈ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȟ ÓÁÌÄÏ ÅËÓÐÏÒÔÕ ×ÙÒÏÂĕ× ×ÙÓÏËÉÅÊ  

É ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ É ÉÎȢ 

$ÌÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

europejskich szÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÂÁÄÁÎÉÅ 2)3ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÅÊ 

× ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 7 ÒÏËÕ ςπρτ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ × ÎÉÍ ÚÍÉÁÎÙ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÅ 

ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅȟ ŀÅ ÕÚÙÓËÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç × ÐÅčÎÉ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÅ Ú ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍÉ ÌÁÔÁÍÉȟ ÃÈÏç 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÉÅ ɉÏÄ ςππτ ÒÏËÕɊ ÕÚÎÁ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÎÉÓËÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙȢ /ÇĕÌÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ×ÚÒĕÓč × ÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÁÌÅ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏȟ ÁÂÙ ÐÏÐÒÁ×Éç 

ÐÏÚÙÃÊö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 

Rycina 4Ȣ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÎÁ ÔÌÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5% 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςπρτȟ Regional Innovation Scoreboard 2014, Directorate General for 

Enterprise and Industry, 2014, s. 16 
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/ÇĕčÅÍȟ 2)3 ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÐÏÄÚÉÁč ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ τ ÇÒÕÐÙȟ ×ÅÄčÕÇ ÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 3ä ÔÏȡ 

 ÌÉÄÅÒÚÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɉregional innovation leaders -34 regiony); 

 ÒÅÇÉÏÎÙ ÄÏÇÁÎÉÁÊäÃÅ ÌÉÄÅÒĕ× ɉregional innovation followers ɀ υχ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȠ 

 umiarkowani innowatorzy ( regional moderate innovators ɀ φψ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȠ 

 innowatorzy o skromnych wynikach (regional modest innovators -σρ ÒÅÇÉÏÎĕ×ɊȢ 

3ÙÎÔÅÔÙÃÚÎÙ ×ÓËÁľÎÉË 2)3 ɉRycina 4Ɋ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÏÇĕÌÎä ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌskich 

ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÚÅ ĢÒÅÄÎÉä ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȢ 4ÙÌËÏ ÐÉöç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ 

ÐÏÄËÁÒÐÁÃËÉÅȟ ĢÌäÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÕÍÉÁÒËÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒĕ×Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÕÚyskuje 

ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÉŀ ÒÅÇÉÏÎÙ ÐÏÌÓËÉÅȟ Á ÏÄ ÒÏËÕ ςππτ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÕÍÉÁÒËÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ ɉÚ ρπ ÄÏ υɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

ÐÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö ×ÙÎÉËÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ÓËÌÁÓyfikowanymi 

ÊÁËÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅ × ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÂÁÄÁÎÉÕ )"Î'2ȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ 

ŀÅ ÊÅÓÔ ÏÎÁ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ×ĢÒĕÄ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉȢ 

$Ï ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÄÏĢç ÄÏÂÒÅ ×ÙÎÉËÉ Îa tle 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÎÁÌÅŀÙ ÕÄÚÉÁč ÌÕÄÎÏĢÃÉ Ú ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ × ÇÒÕÐÉÅ ×ÉÅËÏ×ÅÊ ςυ-64 lata ɀ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÏÌÓËÉÍÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÏÐÉÅÒÏ ρρȢ ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȟ ÃÏ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁçȟ ÚÁ ×ÙÎÉË 

ÓčÁÂÙȢ "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÚÁÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÄÌÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ×Ȣ $ÕŀÙÍ 

ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ Óä ÎÐȢ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ɉυ 

ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ É ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ɀ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ Účä ÓÙÔÕÁÃÊö ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÔÕÔÁÊ × 

ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÍ ɉψ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ $ÏĢç ÎÉÓËÉÅ Óä ÔÁËŀÅ ×ÙÄÁÔËÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎä Ú "Ϲ2 ɉρπ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ĢÒÅÄÎÉÅÊ É ×ÙÓÏËÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ ÏÒÁÚ ÕÓčÕÇÁÃÈ 

×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈ ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ "ÁÒÄÚÏ ÓčÁÂÅ ×ÙÎÉËÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ 

ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ × ÇÒÕÐÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÔÁËÉÃÈ 

ÊÁË ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ -¡0 × ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɉω ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ -¡0 ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ɉχ 

ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÁÔÅÎÔÏ×Å ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ "ÉÕÒÁ 0ÁÔÅÎÔÏ×ÅÇÏ 

ÎÁ ÍÉÌÉÁÒÄ 0+" ɉφ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȟ ÕÄÚÉÁč -¡0 ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ 

ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å ÌÕÂ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Å  

É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ɉω ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊ ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÃÈ ɉχ ÐÏÚÙÃÊÁ ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈɊȢ 

-ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ ÍÉÅÒÚÏÎÁ ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÓčÁÂÁ É ÇÏÒÓÚÁ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕȟ ÃÚöÓÔÏ Ï ÎÉŀÓÚÅÊ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁďȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌä ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÙç ÂÁÒÉÅÒÙ ×Å 

wprowadzaniu innowacji. 
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1.3. +ÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ɀ Raport Regional Competitiveness Index. 

RCI 2013 

2ÁÐÏÒÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ )ÎÄÅØ ɉ2#)Ɋ ÐÏ×ÓÔÁč Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÃÅÌÕ 

ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ É ÊÅÊ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ 

ÃÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÍÏÃÎÙÃÈ É ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÕÊöÃÉÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 2#) ςπρσ ÊÅÓÔ ÄÒÕÇäȟ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎä ÅÄÙÃÊä ÒÁÐÏÒÔÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ ÊÅÓÔ 

oparta na Global Competitiveness Report ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ¡×ÉÁÔÏ×Å &ÏÒÕÍ 

%ËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȢ 7 ÂÁÄÁÎÉÕ ×ÚÉöčÙ ÕÄÚÉÁč ςχσ ÒÅÇÉÏÎÙ Ú ςψ ÐÁďÓÔ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅj. W grupie 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÐÏ ÔÒÚÙ ÒÅÇÉÏÎÙ Ú 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ  

É (ÏÌÁÎÄÉÉ ÏÒÁÚ ÐÏ ÊÅÄÎÙÍ ÚÅ 3Ú×ÅÃÊÉȟ .ÉÅÍÉÅÃȟ &ÒÁÎÃÊÉ ÏÒÁÚ $ÁÎÉÉȢ 0ÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙ ÏÓÉäÇÁÊä 

pozycje na dolnych granicach skali (Rycina 5), z nieznacznie lepsÚä ÐÏÚÙÃÊä -ÁÚÏ×ÓÚÁȟ ¡ÌäÓËÁ  

É -ÁčÏÐÏÌÓËÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÏÄ 

ËäÔÅÍ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ Óä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅȟ ÃÈÏç ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

krajowym. 

Rycina 5. Regional Competitveness Index . RCI 2013 

 

»ÒĕÄčÏȡ +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςπρσȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ )ÎÄÅØȢ RCI 2013, Joint Research 

Centre, 2013, s. iv 

 

 

iv 
 

less competitive. As this was also observed for the 2010 edition, RCI shows that in the past 

three years no spillover effects helped to lift these lagging-behind surrounding regions. The 

general economic and financial crisis certainly did not help.  
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+ÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎĕ× ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÁÎÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ 

χσ ×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ÃÚäÓÔËÏ×ÙÃÈ ÐÏÇÒÕÐÏ×ÁÎÙÃÈ × ρρ ÐÏÄÇÒÕÐ É ÔÒÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÇÒÕÐÙȡ  

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å (Basic group) ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç 

ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ÚÄÒÏ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÊÁËÏĢç ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ É ĢÒÅÄÎÉÍȠ 

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ (Efficiency group)  ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÅÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁȟ 

ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÕÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕȠ 

 7ÓËÁľÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ (Innovation group)  ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙȡ ÇÏÔÏ×ÏĢç 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç ÂÉÚÎÅÓÏ×Á ÏÒÁÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȢ 

0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÇÒÕÐÙ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÚÍÉÅÎÉÁÊä Ó×ÏÊä ÉÓÔÏÔÎÏĢç × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏÇĕÌÎÅÇÏ 

ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÓčÁÂÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁÊä ×ÓËÁľÎÉËÉ  

Ú ÇÒÕÐÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ Á × ÍÉÁÒö ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊä Ó×ÏÊÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÇÒÕÐÙȢ 7ÓËÁľÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÍÁÊä ×ÉöÃ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÇÒÕÐÙ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ Ú ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ÚÏÓÔÁčÙ × 0ÏÌÓÃÅ ÏÃÅÎÉÏÎÅ ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÏȟ Á ÎÁÊÎÉŀÅÊ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍȟ 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÍȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ ÐÏÎÉŀÅÊ ςπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÓÕÍÙ 

ÐÕÎËÔĕ×Ȣ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ  × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÊöčÁ ςρρ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ςχσ ÒÅÇÉÏÎÙȢ 7ÙÎÉËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÐÏÄÁ×ÁÎÏ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍȟ ÇÄÚÉÅ 0ÏÌÓËÁ ÚÁÊöčÁ 

ρψ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ςψ ËÒÁÊĕ× É ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö × τ Ú υ ËÌÁÓ ɉςπ-τπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÕÎËÔĕ×ɊȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÍÏŀÎÁ ×ÉöËÓÚÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅȢ 

Najlepszy wynik (klasa 3, 40-φπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ×Ɋ ÏÓÉäÇÎöčÙ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÅȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ 

ÊÁË ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÌÕÂÕÓËÉÅȟ ËÕÊÁ×ÓËÏ ɀ pomorskie, 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ čĕÄÚËÉÅ ÏÒÁÚ ÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ τȢ 7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÂÁÄÁÎÙÃÈ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÎÁ ρρψȢ ÍÉÅÊÓÃÕȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÏÎÉŀÅÊ ςπϷ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ× É ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȢ  

Analiza podgrupy zdrowie wskÁÚÕÊÅ ÎÁ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ  

Ú ËÔĕÒÙÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȢ .ÁÊ×ÙŀÓÚä ÐÏÚÙÃÊö × ÒÁÎËÉÎÇÕ ÏÓÉäÇÎöčÏ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ɀ ςρτ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö 

na 232 pozycji w rankingu europejskim. Bardzo dobre wyniki, mierzone na poziomie 

ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×ÙÍȟ ÏÓÉäÇÎöčÁ 0ÏÌÓËÁ ÄÌÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅÄÕËÁÃÊÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ÐÏÚÉÏÍ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ ψπϷ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÚÄÏÂÙÃÉÁ ÐÕÎËÔĕ×ȟ ÃÏ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ 0ÏÌÓËö ÎÁ τȢ ÐÏÚÙÃÊÉ × %ÕÒÏÐÉÅȟ  

× ËÌÁÓÉÅ ρȢ 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ ×ÙÎÉËÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ 

ÒÅÇÉÏÎÕ Óä ÓčÁÂÅ É ÏÚÎÁÃÚÁÊä ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5%Ȣ 

0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÌÅÊÎÅÊ ÇÒÕÐÙ - ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ × ÚÁËÒÅÓie 

ÐÏÄÇÒÕÐÙ ÅÄÕËÁÃÊÁ ×ÙŀÓÚÁȾÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÕÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅȟ ÐÏÌÓËÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

×ÙËÁÚÕÊä ÄÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅȢ .ÁÊÌÅÐÓÚÙ ×ÙÎÉËȟ × ËÌÁÓÉÅ σ ÎÁ υȟ ÏÓÉäÇÎöčÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ ÏÒÁÚ ĢÌäÓËÉÅȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ 

zachodniopomorskie, lubuskie, kujawsko ɀ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ×ÁÒÍÉďÓËÏ ɀmazurskie oraz podlaskie, 

ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ υȟ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ςρω ÐÏÚÙÃÊö  × ÒÁÎËÉÎÇÕȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÇÒÕÐÙ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÎÁÊ×ÙŀÓÚä ×ÁÒÔÏĢç ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ ɉσ ËÌÁÓÁɊ ÏÓÉäÇÎöčÏ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÉöËÓÚÏĢç 
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ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ×  ËÌÁÓÉÅ τ É ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ρωψ ÍÉÅÊÓÃÕ  ÒÁÎËÉÎÇÕȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÄÇÒÕÐÙ 

×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ É ĢÌäÓËÉÅ ÊÁËÏ ÌÉÄÅÒĕ× ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× - ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÏÎÅ × ËÌÁÓÉÅ σȢ 7 ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ËÌÁÓÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á čĕÄÚËÉÅȟ 

Ģ×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ ÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȢ  

W ramach najbardziej zaawansowanej grupy - ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃi - polskie 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÏÓÉäÇÎöčÙ ÓčÁÂÅ ×ÙÎÉËÉȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅÇÏ É ÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÙ ÓÉö × 

ËÌÁÓÉÅ σȟ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÚÉÏÍ ËÌÁÓÙ τȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ÔÕÔÁÊ ρωψ ÍÉÅjsce w rankingu 

ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÊÒÚÁčÏĢÃÉ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊȟ ÎÁ ÐÏÚÙÃÊö ÌÉÄÅÒÁ ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

×ÙÓÕÎöčÏ ÓÉö ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊäÃ ÓÉö × ËÌÁÓÉÅ ς ɉφπ-ψπϷ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÏ 

ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÕÎËÔĕ×ɊȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË  ×ÉöËÓÚÏĢç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

ÏÓÉäÇÎöčÏ ÎÁÊÎÉŀÓÚäȟ υ ËÌÁÓö É ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ςτσ ÐÏÚÙÃÊÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÃÁčÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ×ÉÏÄäÃä ÐÏÚÙÃÊö × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ  

É ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ × ËÒÁÊÕȢ  

!ÎÁÌÉÚÁ ÔÒÚÅÃÈ ÇÒÕÐ ×ÓËÁľÎÉËĕ×ȡ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÁčÁȟ 

ŀÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÊöčÏ ρωω ÐÏÚÙÃÊö × 

ÒÁÎËÉÎÇÕ ÏÇĕÌÎÙÍȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ɀ ςπτ ÐÏÚÙÃÊöȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

uÐÌÁÓÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ ςστ ÐÏÚÙÃÊÉȟ ÃÏ × ÒÁÎËÉÎÇÕ 2#) ςπρσ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÄÁčÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ςπω 

ÐÏÚÙÃÊöȢ ,ÉÄÅÒÅÍ × ÒÁÎËÉÎÇÕ ×ĢÒĕÄ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×  ÂÙčÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ 

ÏÓÉäÇÁÊäÃ ρτχ ÐÏÚÙÃÊöȢ $Ï ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÍÏÃÎÉÅÊÓÚÙÃÈȟ ÃÈÏç ×ÃÉäŀ ÓčÁÂÙÃÈ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú innymi 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȟ ÓÔÒÏÎ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ  

É ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎäȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ 

ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÏ ÊÅÄÎÁË ÎÅÇÁÔÙ×Îä ÄÙÎÁÍÉËö ÔÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÁȟ ÇÏÔÏ×ÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ 

×ÙËÁÚÙ×ÁčÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÒÏÓÎäÃÅȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÙ ÎÁ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÙÍ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÂÅÊÍÕÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏȟ ÅÄÕËÁÃÊö ×ÙŀÓÚä É ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅ ÏÒÁÚ ÄÏÊÒÚÁčÏĢç ÂÉÚÎÅÓÏ×äȢ  

 

1.4. 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ×ÙÍÉÁÒ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ - Raport Knowledge, Innovation, Territory 

(KIT)  

2ÁÐÏÒÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙ  ɉ+)4Ɋȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ %30/.ȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö 

ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÔÙÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃyjnych  

É ÍÏŀÌÉ×Å ĢÃÉÅŀËÉ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÔÙÐÏÌÏÇÉÃÚÎÅ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ  

É ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ËÉÅÒÕÎËÉ ÊÅÊ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 'čĕ×ÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚä 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȟ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÍÏÄÅÌ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×Õ ×ÉÅÄÚÙ  

É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×. OzÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÍÏÄÅÌ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÌÁ 

ËÁŀÄÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÅÇÉÏÎÕ ɉ%30/.ȟ ÓȢ ςɊȢ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÍÏÄÅÌ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ ÒÁÐÏÒÔ %30/. ÄÏËÏÎÕÊÅ 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÇÏ ÊÁËÏ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÌÕÂ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ  

Ú ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃä ÊÅÊ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ 2ÅÇÉÏÎÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ 

na te o niskim poziomie zaawansowania technologicznego, regiony o zaawansowanej produkcji 
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ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÒÅÇÉÏÎÙ Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎÙ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ɉ2ÙÃÉÎÁ φɊȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ 

ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÇÒÕÐÉÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȢ *ÅÄÙÎÉÅ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÐÏÍÏÒÓËÉÅȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅȟ ÏÐÏÌÓËÉÅȟ ĢÌäÓËÉÅ ÏÒÁÚ 

ÐÏÄËÁÒÐÁÃËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö × ÇÒÕÐÉÅ ÒÅÇÉÏÎĕ×  

Ï ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇÁÃÈȢ  

Rycina 6. Zaawansowanie technologiczne  É ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

  

Zaawansowanie technologiczne  0ÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù 

»ÒĕÄčÏȡ %30/.ȟ ςπρσȟ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ Innovation, Territory (KIT), s. 4 

$ÒÕÇÉÍ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁÕËÏ×Ù ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÁËÏ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢç 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÒÏÚËčÁÄÕ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÉÌÎä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö 

regÉÏÎĕ× Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ É ÎÉÅÃÏ ÓÚÅÒÓÚÙ ÒÏÚËčÁÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É Ï ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ ɉ2ÙÃÉÎÁ χɊȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÌÓËÉÅ ÒÅÇÉÏÎÙȟ  

× ÔÙÍ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÉÅ ×ÙËÁÚÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ $ÁÌÓÚÁ ÁÎÁÌÉÚÁ Õ×ÉÄÁÃÚÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÅ ÓčÁÂÏĢÃÉ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ 

 Bardzo niski poziom rozwoju sieci naukowych, 

 Bardzo niski poziom rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × 0+"ȟ 

 "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËä ÌÉÃÚÂö ÐÁÔÅÎÔĕ× ÎÁ ρπππ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ 

ESPON 2013 4 
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Map 1 .1 .1 . Technologically- advanced regions in Europe ( 2 0 0 7 )  
 

Map 1 .1 .2 . Scient ific regions in Europe 
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-ÉÍÏ ÎÉÓËÉÅÇÏ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÔÌÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ  

É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ÍÏŀÎÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÐÅ×Îä ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ 

ɀ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙ ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȟ Á ÐÏ ÎÉÃÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 5ÄÚÉÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙȢ 4ÁËÉ ÒÏÚËčÁÄ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÁÃÈÏÄÚÅÎÉÅ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÓËÕÔËÕÊä 

ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÅÍ ÓÉö ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇȢ 

Rycina 7. Terytorialne modele innowacji  

 

»ÒĕÄčÏȡ Knowledge, Innovation, Territory (KIT), ESPON, 2013, s. 46 

 

Na podstawie przeprowadzonych analiz regiony europejskie zakwalifikowano do 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÔÙÐĕ×Ȣ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÚÏÓÔÁčÁȟ 

ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ȵÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÉȱ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÂÒÁË ×ÙÒÁľÎÅÊ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÅÊȟ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ É ×ÙÓÏËÉÅÇÏ 

ÐÏÚÉÏÍÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÚÙ ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊȢ 0ÒÚÙ ÏÇĕÌÎÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÏŀÅ ÔÏ ×ÓÐÉÅÒÁç ÁÂÓÏÒÂÃÊö ×ÉÅÄÚÙ É ÁÄÁÐÔÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÊ ÔÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 7Ç ÁÕÔÏÒĕ× 
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Legend

No data
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Smart and creative diversification area

Smart technological application area
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European science-based area

 
Map 2 .2 .1 . Territ orial pat terns of innovat ion in Europe 

 

A sm art  and creat ive diversif icat ion area  ( Pat tern 2b) , character ized b y a  l ow d egree o f 

loca l appl ied know ledge,  some in tern al innovat ion capacity, high degree of local competen ces, 

which suggest  that  the not  negligible innovat ion act iv it ies carried out  in the area m ainly rely 

upon tacit knowledge embedded in to human capit al.  Moreov er,  re gion s in  this area are  

strongly endowed with characteris t ics such as creativ ity and attr activeness that help to abs orb 

kn owledge and to  adapt it to  local innova ti on needs. These regions are m ainly locate d in  

Medi terranean cou ntri es (i .e. most of Spani sh regions, Central Italy, Greece, Portugal), in  

agglomerat ed regions in Slovakia  and Poland, a few regions in northern Europe, namely in  

Finland and the UK. 

An im itat ive innovat ion area  ( pat tern 3 ) , i n w hich one m easures a  low k nowledge and 

in novat ion in tensit y,  ent repreneurship , creat iv it y, a high at t ract iveness and a high innovat ion 

potent ials, that  can be considered as local pre-condit ions enabling the acquisit ion of external 

innovation (Figures 2.1.4-2.1 .6). Most of the se regions are in EU12 such as all regions in  

Bulgaria and Hungary , Latvia,  Malt a,  sev eral  regions in Poland, Romania, and Slovakia, but 

also in Sout hern Ital y.   
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ÒÁÐÏÒÔÕȟ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ × ÔÁËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓÉö ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç ÎÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÕ 

kreatywÎÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áď ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ×ÉÅÄÚÙȟ × ÔÙÍ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÕ ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ  

É ×ÉÅÄÚÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÍÉÁÎö Ú ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȢ 

 

1.5. Specyfika gospodarcza i innowacyjna Wielkopolski -  Regional Innovation Monitor 

Plus 

Regional Innovation MonitoÒ 0ÌÕÓ ɉ2)- 0ÌÕÓɊ ÔÏ ÃÙËÌ ÁÎÁÌÉÚ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

europejskich realizowany od roku 2010 jako inicjatywa Komisji Europejskiej (DG Enterprise and 

)ÎÄÕÓÔÒÙɊȢ 7 ÒÏËÕ ςπρτ ÔÁËÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ 

przedstawieÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉöç ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÔÌÅ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö 

ÌÏËÁÌÎäȢ 4ÒÚÙ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊäȡ 

 +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÓÔÁčÅÇÏ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 

 Odpowiedniä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 

 2ÏÚ×ĕÊ ÕÓčÕÇ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 

:ÅÓÔÁ× ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ 2)- 0ÌÕÓ ÎÁ ÔÌÅ ςχ ËÒÁÊĕ× 5% ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÁÎÅ 

ekonomiczÎÅȟ ×ÁÒÕÎËÉ ÒÁÍÏ×Åȟ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÂÁÄÁďȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÏÒÁÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÓÚÙÂËÉ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ 

ÌÁÔÁÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ 

wydaÊÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙ ɉÄÁÎÅ ÚÁ ÒÏË ςπρρɊ ɀ ςρφȟψ Ϸ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ 5% ςχ ÏÒÁÚ ρπψȟυϷ  

× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊȢ $ÏÂÒÙ ×ÙÎÉË 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÕÚÙÓËÁčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

zatrudnienia w klastrach dwu i trzygwiazdkowych (MERIT ɀ CO, 2010) ɀ ρςπȟςϷ × ÐÏÒĕwnaniu 

ÄÏ 5% ςχ ÏÒÁÚ ρπφȟςϷ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ 0ÏÌÓËÉȟ ÃÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÐÏÎÁÄÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÊÅÓÔ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÕÄÚÉÁč ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅȟ 

ÃÚÙÌÉ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÎÉÓËÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÍȢ 7ÙŀÓÚÙ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Á É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÕÄÚÉÁč 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÏĢç ÔÒÁÄÙÃÙÊÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ .Á 

Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÎÉÓËÉ ×ÙÎÉË 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÓÅËÔÏÒÚÅ 

publicznym ɀ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ φχȟωϷ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉej UE 27 na poziomie 84,8%.  

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÁÍÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏȟ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç 

ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ ÃÚÙ ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓčÁÂÓÚä ÐÏÚÙÃÊö 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ 7 ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ takich jak 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ×ÉÅÌËÏĢç ÒÙÎËÕȟ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÃÚÙ ÄÏÃÅÎÉÁÎÉÅ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ  

É ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×ȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁ ĢÒÅÄÎÉä ËÒÁÊÏ×äȟ Á × ÔÙÍ ÏÓÔÁÔÎÉÍ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Òĕ×ÎÉÅŀ ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȢ 
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Rycina 8. $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç "Ϲ2 É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ 5% ςχ É 0ÏÌÓËÉ 

 

»ÒĕÄčÏȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ςπρτȟ Regional Innovation Monitor Plus. Wielkopolska, Poland, 

Technopolis 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓčÁÂä ÐÏÚÙÃÊö ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÎÁ ÔÌÅ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ËÒÁÊÏ×ÅÊ ɉ2ÙÃÉÎÁ ψɊȢ -ÉÍÏ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÕÎÄÕÓÚÙ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä É ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × ÌÁÔÁÃÈ ςππχ-2013, 

×ÓËÁľÎÉËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Óä ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÓčÁÂÓÚÅ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÏ × 5%Ȣ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÅ ×ÙÎÉËÉ ÕÚÙÓËÁÎÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É × ÕÃÚÅÌÎÉÁÃÈ ×ÙŀÓÚÙÃÈȟ ÚÇčÏÓÚÅď 

ÐÁÔÅÎÔÏ×ÙÃÈ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ "ÉÕÒÁ 0ÁÔÅÎÔÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÅÊ 

i personelu badawczo-rozwojowego ÏÒÁÚ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÂÒÏÔĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ 

ÒÙÎËÕȢ $ÌÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÔÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÕÚÙÓËÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö ×ÁÒÔÏĢÃÉ Óä ÎÉŀÓÚÅ ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÏÄ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ËÒÁÊÏ×ÅÊȢ 7ÙÊäÔËÉÅÍ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊ 

Óä ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×Ù ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč ÏÂÒÏÔĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÒÙÎËÕ  

i nowych dla firmy. 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÏÂÒÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ 7ÉÅÌËÏÐolski nie 

ÉÄÚÉÅ × ÐÁÒÚÅ Ú ×ÙÓÏËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉäȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅÍ ÄÌÁ ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕȢ 3čÁÂÁ ÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁ×ÅÔ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ × ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÍÏŀÅ 

0 50 100 150 200 250

Turnover of innovations new to the firm (%)

Turnover of innovations new to the market (%)

SMEs innovating in-house (%)

Innovative SMEs collaborating with others (%)

Marketing or organisational innovators (%)

Product or process innovators (%)

BUSINESS INNOVATION INDICATORS 

Share of innovators receiving public financial support

Change in Employment in MH-HT (%-point)

Structural funds on core RTDI (per mln pop)

Structural funds on business innovations (per mln Χ

Total R&D personnel (%)

Employment in knowledge-intensive services (%)

Empl. in medium-high/high-tech manufacturing (%)

EPO patent applications (per mln pop)

Higher Education R&D (% GDP)

Government R&D (% GDP)

Business R&D (% GDP)

Employees with ISCED 5-6 (%)

RESEARCH & TECHNOLOGY INDICATORS

PL41 Wielkopolskie

Performance relative to PL Performance relative to EU
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ÏÓčÁÂÉç ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç É ÄÙÎÁÍÉËö ×ÚÒÏÓÔÕ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ w przypadku zmniejszania 

ÓÉö ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÉÓËÉÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁÃÙȟ Á ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ × ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ 

 

ρȢφȢ 0ÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÒÅÇÉÏÎÕ × ÕÊöÃÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ - Raport From Smart 

Concept to Challenging Practice  

Raport From Smart Concept to Challenging Practice ɀ How European Regions Deal with 

ÔÈÅ #ÏÍÉÓÓÉÏÎȭÓ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ .ÏÖÅÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ &ÒÁÕÎÈÏÆÅÒ 

Institute for Systems and Innovation Research ɉ)3)Ɋ É ÄÏÔÙÃÚÙč ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ 

inteligentnych specjalizacji a w konsekwencji opracowania strategii RIS3 w wybranych 

ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ  "ÁÄÁÎÉÅÍȟ ÏÐÒĕÃÚ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÂÊöÔÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ËÒÁÊÅ  

i regiony: Austria (Dolna Austria), Niemcy (Baden ɀ Wİrttemberg, Thuringia), Francja (Alsace, 

Basse ɀ Normandie, Midi ɀ 0ÙÒïÎïÅÓ), Hiszpania oraz Grecja.  

W raporcie oceniono zaawansowanie w opracowaniu strategii na moment 

przygotowania analizy, czyli stan na koniec 2013 roku. W tym okresie WielkoÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ  

× ÔÒÁËÃÉÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕÃÈ×ÁÌÏÎÏ × ÓÔÙÃÚÎÉÕ 

ςπρυȢ 7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö ÏÃÅÎÉÏÎÏ ÊÁËÏ ÄÏĢç 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎä ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÏÃÅÓ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÊÅÊ 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂÙ ÌÕÄÚËÉÅ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȢ :Á ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÕÚÎÁÎÏ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÓÉčËÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö 

ÅËÓÐÅÒÔÁÍÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉȢ .Á ĢÒÅÄÎÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ɉÐÅčÅÎ 

ÐÒÏÃÅÓ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ × ÒÏËÕ ςπρτɊ ÏÒÁÚ ÓÁÍÏ 

ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȢ /ÇĕčÅÍȟ ÒÅÇÉÏÎ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÄÒÕÇÉÅÊ ɉ×ÒÁÚ  

Ú (ÉÓÚÐÁÎÉäɊ ÎÁ ÔÒÚÙ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅȟ ÃÏ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÏÃÚäÔËÏ×Ù ÏËÒÅÓ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ × ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÒÁÐÏÒÔÕ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅȢ 

 

ρȢχȢ 3ÅËÔÏÒÏ×Á ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ - Eurostat 

Regional Yearbook 2013 

Raport Eurostat Regional Yearbook 2013 prezenÔÕÊÅ ÚÅÓÔÁ× ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 

ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ ÌÕÄÎÏĢÃÉȟ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÅÄÕËÁÃÊÉȟ 

ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ ÓÔÁÔÙÓÔÙËÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȟ 

rolnictwa, transportu, oraz nauËÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ $ÌÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÉÓÔÏÔÎÅ Óä 

ÄÁÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙËÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ×ÓÔöÐÎÅ ×ÎÉÏÓËÉ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÔÌÅ ĢÒÅÄÎÉÅÊ 5%Ȣ 

Analiza na poziomie trzech podsÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÄÚÉÁčĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȡ ÒÏÌÎÉÃÔ×Áȟ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ  

É ÕÓčÕÇȟ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÉÌÎä ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊö 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ɉ2ÙÃÉÎÁ ρπɊ ÍÉÅÒÚÏÎä 

ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÁÎÁÌÉÚÙ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎä ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍÉ 

badaniami. Poziom koncentrÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ĢÒÅÄÎÉÏ ×ÙÓÏËÉ ÊÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ × ËÒÁÊÕ É ×ÙÓÏËÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5%Ȣ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÄÁÎÅ × ÔÙÍ 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÎÉÓËä ×ÙÄÁÊÎÏĢç ÐÒÁÃÙ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅȟ ÄÕŀÅ ÒÏÚÄÒÏÂÎÉÅÎÉÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× 

rolnych oraz koncentracjö × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÍÌÅËÁ ËÒÏ×ÉÅÇÏȟ ÚÂĕŀȟ ÚÉÅÍÎÉÁËĕ× oraz 

ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÂÙÄčÁȢ 4ÙÐÏÌÏÇÉÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÅÇÏ ÔÙÐÕ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ɉ2ÙÃÉÎÁ ωɊ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ŀÅ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÍÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁ É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ 
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ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Óä ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ËÌÁÓÙÃÚÎÉÅ ÍÉÅÊÓËÉÍÉȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈȢ 

Rycina 9. +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ×  ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÒÅÇÉÏÎÙ ÍÉÅÊÓËÉÅ  

i wiejskie w UE  

7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅ × 

gospodarce 

TypoloÇÉÁ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÍÉÅÊÓËÉÃÈ É ×ÉÅÊÓËÉÃÈ × 5% 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ %ÕÒÏÓÔÁÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ Yearbook 2013, s. 

151 

»ÒĕÄčÏȡ %30/. ςπρσȟ ESPON Atlas. Mapping European 

Territorial Structure and Dynamics, European Union, 

s. 10 

 

!ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÐÒÚÅÍÙĢÌÅ ɉ2ÙÃÉÎÁ ρπɊ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÉÌÎä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈȟ × ÔÙÍ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÕÄÚÉÁč ÐÏÄÏÂÎÙ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ 

ËÒÁÊĕ× %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ É ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÙ ÎÉŀ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ /ÓÔÁÔÎÉÅ ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÌÁÔ ÔÏ ÏËÒÅÓ ÐÒÚÅÓÕ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ × %ÕÒÏÐÉÅ ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȟ ÎÁÄÁÌ ÊÅÄÎÁË ÊÅÓÔ ÔÏ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ 

ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ÒÁÃÚÅÊ ÐÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÁ ÎÉŀ ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÁȟ ÃÈÏç ×ÉÄÏÃÚÎÅ Óä ÄÒÏÂÎÅ ÚÍÉany w tym 

ÚÁËÒÅÓÉÅȢ 7ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ÐÒÚÅÍÙÓčÕ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÊÅÊ ÄÏĢç 

ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅȢ -ÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ × ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÊÅÓÔ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ 

budownictwa. 

CN

GF

GP

MQ

RE

AC MA

Regional level: NUTS 3 (2006)
Source: ESPON CU Typology 
Compilation, 2011
Origin of data: DG Regio, 2011
É UMS RIATE for admin-
istrative boundaries

Urban-rural typology

This map does not
necessarily reflect the
opinion of the ESPON 
Monitoring Committee É BBSR, ESPON Atlas, 2014
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Urban and rural regions maintain and safeguard 

the development of the European territory. Their 

mutual interdependence guarantees their bal-

anced progress which reinforces the joint progress 

in regional growth.

Defin

i

ng what is urban and what is rural in a 

European context is not an easy task. This is 

due to national specifici ties,  which means that in 

some countries for example, rural areas may be 

of urban character. A European approach which 

takes into account population density and the 

size of municipalities argues for a comparable 

interpretation of urban and rural areas by 

distinguishing between predominantly urban 

and predominantly rural areas. This approach 

takes into account the aspects of vicinity and 

remoteness.

Of the 32 countries participating in ESPON, 

40% of the population lives in municipalities, in 

predominantly urban regions, 35% live in the 

intermediate regions close to a city and 18% live in 

predominantly rural regions. There are significa nt  

national variations between urban and rural 

occupancy; for example, in the Netherlands 71% 

of the population lives in urban regions compared 

to only 10% in Romania. In Norway 36% of 

inhabitants live in predominantly rural regions, 

compared to only 1% in the UK.  In other countries 

such as Belgium, this regional category does not 

exist.

Cities and metropolitan regions are crystallisa-

tion points in territorial development. They provide 

central services at different regional levels and 

concentrate functions in economic, social and cul-

tural fiel ds at a global, European, transnational, 

national and regional level. The functional diver-

sity of metropolitan regions, for example capital 

regions and so-called second tier cities makes an 

important contribution to national economies by 

ensuring a stable development.

60% of the EU population lives in metropolitan 

regions, 28% of which live in the capital regions. 

From a European perspective, over the last twenty 

years the capital city regions have had the fastest 

growing population.  In comparison, the number 

of inhabitants outside of metropolitan regions has 

increased at a lower rate. With regard to the sec-

ond tier metropolitan regions, these have showed 

the lowest growth rates. As development trends 

vary from country to country, it seems that capital 

cities influe nce development unevenly. In Poland 

for example, growth in population concentrated in 

the capital region only. In contrast, in the UK apart 

from the capital, the smaller metro regions also 

gained in population. In Germany, the capital and 

second tier metro regions were the main areas of 

urban population growth.

Strong capitals matter to nation states seek-

ing to position themselves in Europe and in the 

world. Strong second tier cities and metropolitan 

regions also matter but they show differences in 

functionality and size. Smaller metropolitan areas 

and functional urban areas in the intermediate re-

gions but also in predominantly rural areas have 

less functionalities mainly of transnational/national 

importance. In the rural areas and espcially in re-

mote araes and islands, small und medium sized 

towns are of fundamental importance for the terri-

torial stability by providing crucial central services. 

211 million people

live in urban regions. This is equivalent to the 

population of France, Spain, Poland and the 

United Kingdom.

Urban and rural Europe

10
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Rycina 10. Zatrudnienie w ÐÒÚÅÍÙĢÌÅ 

 

»ÒĕÄčÏȡ  %ÕÒÏÓÔÁÔ regional yearbook 2013, European Commision, 2013, s. 108 

 

!ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ɉ2ÙÃÉÎÁ ρρɊ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 

×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÎÉŀÓÚä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ 5% ×ÙÎÏÓÚäÃÁ φυȟςϷȢ *ÅÄÙÎÙÍ 

ÒÅÇÉÏÎÅÍ × 0ÏÌÓÃÅ ×ÙËÁÚÕÊäÃÙÍ ÓÔÏÓÕÎËÏ×ä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÐÒÚÅÄÏÓÔÁÔÎÉÅÊ ÇÒÕÐÙ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÍ ÕÄÚÉÁÌÅ ÕÓčÕÇ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ /ÇĕÌÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÐÅÃÊÁlizacji 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÓÉÌÎä ÄÏÍÉÎÁÃÊö ÐÉöÃÉÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ 

ÓÅËÔÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊä ÐÏÎÁÄ τυϷ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ "ÁÒÄÚÉÅÊ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÍÉÅÊÓËÉÃÈ ɉÍÉÁÓÔÏ Çčĕwne wraz  

Ú ÏÔÁÃÚÁÊäÃÙÍȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÍ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒÅÍɊ ×ÙËÏÎÁÎÁ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ !ÔÌÁÓÕ %30/. 

×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÄÌÁ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÍÏŀÎÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÅ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÈÁÎÄÌÕ ÈÕÒÔÏ×ÅÇÏȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ É ÌÏÇÉÓÔÙËÉ ɉ2ÙÃÉÎÁ ρςɊȟ ËÔĕÒÅ Óä raczej wynikiem 

ËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÁ É ÄÏÂÒÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ÎÉŀ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 
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2ÙÃÉÎÁ ρρȢ :ÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ × ÕÓčÕÇÁÃÈ ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

 

»ÒĕÄčÏȡ  %ÕÒÏÓÔÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒÂÏÏË ςπρσȟ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÉÏÎȟ ςπρσȟ ÓȢ ρρρ 

Rycina 12. Specyfika fÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÍÉÅÊÓËÉÃÈ × %ÕÒÏÐÉÅ 

 

»ÒĕÄčÏȡ %30/. ςπρσȟ ESPON Atlas. Mapping European Territorial Structure and Dynamics, 

European Union, s. 14 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÍÁ ×ÃÉäŀ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙȟ ÃÏ 

ÍÏŀÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÊÅÊ ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢçȢ 7ÃÉäŀ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙ ÓÅËÔÏÒ ÕÓčÕÇȟ 
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information technology and 

cognitive science

Large cities and capital cities have an important 

role as economic links between Europe and the rest 

of the world. The exchange of information and the 

investments in leading economic activities play an 

important role in understanding the embeddedness 

and vulnerability of cities in a global context. As 

such, they reveal that there is potential for future 

development. Cities show a further degree of 

integration by participating in global and European 

research networks such as the European Unionôs 

Seventh Framework Programme (FP7) and the 

subsequent Horizon2020 (2014-2020). The global 

and European dimension of integration of cities 

is also demonstrated by the involvement in the 

network of multinational firm s  and their systems of 

subsidiaries.

According to the connections within these networks, 

the global position of Functional Urban Areas (FUA), 

which include cities and their functionally integrated 

surrounding areas, ranges from global cities, such 

as London and Paris, to well integrated European 

cities ï like  Amsterdam, Brussels and Munich ï , and 

cities with still noticeable international participation 

such as Oslo, Copenhagen and Geneva.

Taking a closer look at several sectors such as 

advanced business services, fina nce together 

with insurance and real estate (FIRE), high tech 

(including converging technologies), cultural and 

creative industries and transportation and logistics, 

a sector specialisation and gateway function of 

cities becomes apparent. 

A fir

s

t  group of examples includes FUAs which 

are preferentially engaged in advanced business 

services.  A second group is specialised in the FIRE 

activities, such as the major European fina nci al  

centres, but also almost all capital cities of Eastern 

Europe. 

Small cities tend to specialise mostly in 

transportation and logistics, but also in cultural and 

leisure industries. Cities specialising in activities 

involving high technology, including the so-called 

óconverging technologiesô (e.g. nano-technologies, 

biotechnologies, information technologies and 

cognition) have only a few specialised connections 

in the global economy.

The importance of cities as centres of economic 

decision-making is determined to a greater degree 

by the presence of the headquarters of national or 

multinational companies in the city and also by the 

network of subsidiaries controlled in other regions 

and cities. A good indication of this is the balance 

between controlled subsidiaries from a city and 

the subsidiaries located in this city but controlled 

from outside. Furthermore, the hosting of externally 

controlled subsidiaries and assumed dependencies 

also show the strategic importance and dynamics 

of the city. 

From a global perspective, European FUAs tend 

to control subsidiaries instead of disposing of 

subsidiaries that are controlled from other countries 

outside Europe. London, Helsinki, Vienna and 

Madrid may be called the centres of óforeign controlô. 

Cities in Eastern European and in the Midlands, in 

the UK appear mainly controlled from abroad. The 

external control is located more often than not in 

the headquarters located in North America. In  

Asia, the degree of European influe nce is strong 

at the moment. Only the Midlands, in the UK and 

the capital cities of Eastern Europe show some 

external control from Asia. 

53 %

of the global multinational subsidiaries links

occur inside Europe.

European poles of global integration

14
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ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ É ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÍÉÎÁÃÊÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÎÉÓËÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ 

ÐÒÚÙ ÄÕŀÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÐÏÐÒÁ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ×ÙÍÁÇÁ 

ÄÏÓÔÏÓÏ×Áď ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ É ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊȢ 

 

1.8. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe  

!ÎÁÌÉÚÁ ÚÅÓÔÁ×ÉÅď ÒÁÎËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ×  ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕȟ ÐÏÚÉÏÍ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅÓÔ ÎÁÄÁÌ ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö ÔÒÁÄÙÃÙÊÎä ÓÔÒÕËÔÕÒä ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É ÄÏĢç ÎÉÓËÉÍ ÎÁ 

ÔÌÅ ËÒÁÊĕ× 5% ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ÎÁÕËÏ×ÙÍȢ -ÉÍÏ ÓÐÏÒÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÙÃÈ ÎÁ 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowej, ich efekty w postaci wzrostu 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÂÕÄÚä ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ×ÙËÁÚÕÊä ÒÁÃÚÅÊ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÅ É ÁÂÓÏÒÐÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ × ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȟ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȢ :Á ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÃÚynniki takie, jak stosunkowo 

×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ÏÂÒÏÔĕ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÄÅÃÙÄÕÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÓÉäÇÁÊä ÓÕËÃÅÓ 

rynkowy, skala tego zjawiska jest jednak niewielka.  

$ÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ËÒÁÊÏ×Á ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÐÉÅÒÁčÁ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ 

ÄÏÂÒÅÊ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ É ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ 0ÏÌÓËÉ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÊÅdnak, 

ŀÅ × ËÉÌËÕ Ú ÎÉÃÈ ÐÒÏÃÅÓÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ Óä ÊÕŀ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅȟ ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Á ÐÏÚÙÃÊÁ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÉÅ ÕÌÅÇčÁ ÏÓčÁÂÉÅÎÉÕȢ 

7ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7ÁÒÔÏ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ 

ÁÓÐÅËÔÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÅ ÓÉö × ×ÉÅÌÕ ÒÁÐÏÒÔÁÃÈȟ ÏÂÅÊÍÕÊä 

wszystkie analizowane w ninÉÅÊÓÚÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÉÅ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÙȡ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ  

É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȟ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÔÁËŀÅ ÄÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ËÉÅÒÕÎËĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÎÁÌÅŀÅçȡ 

 W rÁÍÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȡ 

o ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ É ÓÐĕÊÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ 

o ÐÏÐÒÁ×Á ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊȢ 

 W ramach podsystemu gospodarczego: 

o ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 

o ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

badawczo-rozwojowej, 

o ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ × ÔÙÍ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÐÁÒÔÅÊ 

ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓÅËÔÏÒĕ× ×ÙÓÏËÉÅÊ É ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÔÅÃÈÎÉËÉ É ÕÓčÕÇ 

×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÙÃÈȢ 

 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÏčÅcznego: 

o ÒÏÚ×ĕÊ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ÐÏÓÔÁ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 

o ÐÏÐÒÁ×Á ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÙȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅȢ 

 W ramach podsystemu przestrzennego: 
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o ÓÔÁčÁ ÐÏÐÒÁ×Á ÓÔÁÎÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ 

o ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÄÏ )ÎÔÅÒÎÅÔÕ 

ÓÚÅÒÏËÏÐÁÓÍÏ×ÅÇÏ É ÂÅÚÐÒÚÅ×ÏÄÏ×ÅÇÏ × ÃÁčÙÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 

.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÒÁÎËÉÎÇĕ× ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÁÎÁÌÉÚö 37/4 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÄ 

ËäÔÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 

3ÉčÙ 3čÁÂÏĢÃÉ 

1. :ÁÓÏÂÙ ÌÕÄÚËÉÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÉÅ 
ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ 

2. !ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÒÅÇÉÏÎÕ 
3. 7ÙÓÏËÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ 
ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȟ ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É 
zaawansowanej technologicznie. 

4. $ÏÂÒÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Á ÒÅÇÉÏÎÕ 
5. 2ÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÉÅ ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ 

6. 7ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 
7. !ËÔÙ×ÎÏĢç ×ÏÂÅÃ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 
8. 7ÙÓÏËÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ËÏÎÉďÓËÉÅÇÏ 
ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÉÅ 

9. 7ÙŀÓÚÙ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Á É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÕÄÚÉÁč 
ÏÂÒÏÔĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ÔÙÔÕčÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× 
innowacyjnych 

10. Stosunkowa koncentracja kadry badawczo-
rozwojowej w regionie 

1. .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 
×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÏÐÒĕÃÚ 
ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ 

2. 3čÁÂÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙ ÒÙÎÅË ÚÂÙÔÕ 
3. Niskie dochody gospodarstw domowych 
4. .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÌÉÃÚÂÁ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙ Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ 
×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ 

5. .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÔÌÅ 
europejskim i krajowym 

6. .ÉÓËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ 

7. $ÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 
8. NiskÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 
ËÁÌÉÓËÉÅÇÏȟ ÐÉÌÓËÉÅÇÏ É ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉÅÇÏ 

9. Wysokie koszty pracy w podregionie 
ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ 

10.  Tradycyjna struktura gospodarki 
11. .ÉÓËÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 

regionu 
Szanse  :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ  

1. 0ÏÐÒÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö ×ÙÎÉËÉ gospodarcze Polski 
2. Stabilna polityka gospodarcza 
3. .ÁÃÉÓË ÎÁ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ 

krajowej 
4. Aktywna polityka inwestycyjna w kraju 
5. Silny system edukacji w Polsce 
6. $ÕŀÙ ÒÙÎÅË ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ × ËÒÁÊÕ  
7. $ÏÓÔöÐÎÏĢç ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÎÁ 

pobuÄÚÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 
badawczo-rozwojowej 

1. .ÉÓËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç  É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÃÁčÅÇÏ 
kraju 

2. Skomplikowany system prawny i 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙ ÚÎÉÅÃÈöÃÁÊäÃÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

3. "ÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÁ ÚÄÏÌÎÏĢç ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ ËÒÁÊÕ 
4. Niski poziom zaawansowania biznesowego 
ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ × ÔÙÍ ÓčÁÂÁ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-
rozwojowej i innowacyjnej 

5. 5ËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÎÁ 
ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÎÁ Ë×ÅÓÔÉÅ ÎÉÅ × ÐÅčÎÉ 
ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

 

 :Á ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú ÒÁÎËÉÎÇĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ 

ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÏ×ÙÍÉ ËÏÎÃÅÐÃÊÁÍÉ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɉÐÁÔÒÚ +ÏÎÃÅÐÃÊÁ É ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ w RSI) 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÁ ÊÅÓÔ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏÄÁŀÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÊÁË É ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ 

na danym obszarze.  
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wȅŎƛƴŀ моΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ  

 

 

 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÁÃ ÚÅÓÐÏčÕ ÅËÓÐÅÒÔĕ× 

2ÙÃÉÎÁ ρτȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÐÒÁ×Ù 

ÐÏÄÁŀÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÁÃ ÚÅÓÐÏčÕ ÅËÓÐÅÒÔĕ× 

 

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ 

innowacji w regionie 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

wprowadzania innowacji 

tƻǇǊŀǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ όǇǊƻŎŜǎȅΣ 

produkty, organizacja, 

marketing, technologie, itp.) 

 

tƻǇǊŀǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ Ȋ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

[ŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

instytucji otoczenia biznesu 

do potrzeb ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Ukierunkowane wsparcie 

finansowe, organizacyjne 

i doradcze  

 

Transfer wiedzy i technologii 

Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

 

Polityka innowacyjna  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ 

innowacje w regionie 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ 

innowacji w regionie 

Tworzenie relacji o charakterze 

sieciowym 



25 

 

2ÙÃÉÎÁ ρυȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÐÒÁ×Ù 

popytu na innowacje w regionie  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ 

0ÒÏÂÌÅÍÙ ÔÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÄÁÎÅ ÄÁÌÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÉÅ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÄÉÁÇÎÏÚÙȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ 

ËÒÏËÉÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅčÏŀÅÎÉÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÉÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ ÃÏ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÅ × ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÕ 

strategicznego. 
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Concept to Challenging Practice ɀ (Ï× %ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÅÇÉÏÎÓ $ÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÉÓÓÉÏÎȭÓ 
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É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉȟ 'ÄÁďÓË 
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½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛŘŜŜ tǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Promocja postaw 

innowacyjnych i kreatywnych 

 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ƛ 

wyspecjalizowanego rynku 

regionalnego 

Innowacje skoncentrowane na 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪǳ 

Innowacyjny design ς atrakcyjne i 

nowoczesne wzornictwo plus 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w zakresie innowacji procesowych, 

produktowych, organizacyjnych, 

marketingowych i technologicznych 

Edukacja dla innowacji 
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2. :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ 

-ÉÍÏȟ ŀÅ ÊÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÌÏËÁÌÎÙÍ ÊÅÓÔ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ 

Õ×ÁŀÁÎÁ ÚÁ ÊÅÄÅÎ Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎäȟ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÉö ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÂÁÄÁď ÄÅÆÉÎÉÕÊäÃÙÃÈ É ÍÉÅÒÚäÃÙÃÈ ÊÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÔÚ×Ȣ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÂöÄäÃÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ä ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ × ÔÙÍ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä É "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×Ùȟ ÏÒÇÁÎÙ ËÒÁÊÏ×Åȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ É #ÙÆÒÙÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅȢ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ 

× ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÄÁÎÙÃÈ É ×ÙÃÉäÇÁÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÅÄÎÅÇÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÊÅÓÔ ÒÏÚËčÁÄ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď ÏÒÁÚ ÒĕŀÎÅ ÏËÒÅÓÙ ÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȢ *ÅĢÌÉ 

ÃÈÏÄÚÉ Ï ÒÏÚËčÁÄ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȟ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÏÔÙÃÚä ÐÏÚÉÏÍÕ ËÒÁÊÕ É ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ×ÙÓÎÕç ÊÅÄÙÎÉÅ ÂÁÒÄÚÏ ÏÇĕÌÎÅ ×ÎÉÏÓËÉȟ 

przy czym jedynie badania BaÎËÕ ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ÁÎÁÌÉÚÙ 

ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉ  ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ÏÄ ςππψ ÒÏËÕ ÐÒÚÅÚ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É 2ÏÚ×ÏÊÕ  

É ÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÎÁÊĢ×ÉÅŀÓÚÅ ÄÁÎÅ ÎÔȢ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ $ÁÎÅ ÔÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÕÐÅčÎÉç  

Ï ÎÉÅËÔĕÒÅ ÐÕÂÌÉËacje GUS.  

Zmienny charakter analizowanych jednostek przestrzennych ɀ od gmin po poziom kraju 

ÏÒÁÚ ÄÕŀÁ ÌÕËÁ ÃÚÁÓÏ×Á ɉςππς-ςππψɊȟ ËÉÅÄÙ ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÕÊöÃÉÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ 

ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÅčÎä ÏÃÅÎö ÂÁÄÁÎÅÇÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÉÓÔÏÔö ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÄÌÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊȟ ÍÏŀÎÁ ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×Áç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

ÓÚÅÒÓÚÙÃÈ É ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÔÅÇÏ ÔÙÐÕȢ !ÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÁÎÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅ 

×ÓËÁľÎÉËÉ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ ×ÓËÁľÎÉËÉ 

ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÄÁÎÅ ÎÔȢ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÏÒÁÚ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ  

× ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈȢ /ÐÒĕÃÚ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÁÎÙÃÈ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ×ÎÉÏÓËÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ  

i lokalny. Wnioski przygotowano na podstawie analiz przeprowadzonych w latach 2013-2014. 

 

2.1. *ÁËÏĢç ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ 

!ÔÌÁÓ %30/. ɉ+ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςππφɊ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÍÉ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÎÙ 

czynniË ×ÚÒÏÓÔÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȢ *ÅÓÔ ÏÎÏ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙË 

ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÍÉÁÒ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ É ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ 

ɉ+ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ςππφȟ ÓȢ υψɊȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÉöÃȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ 

ÎÁ Ó×ĕÊ ×ÙÍÉÁÒ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȟ ÚÏÓÔÁç ÚÁÌÉÃÚÏÎÁ ÄÏ ÔÅÊ ÇÒÕÐÙȢ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÕ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ ÊÁËÏ 

ÓÐÏÓĕÂ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊöȟ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÎÁ 

ÄÒÏÄÚÅ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ ÏÒÁÚ ÐÉÏÎÏ×ä ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÐÏÌÉÔÙË ÍÉöÄÚÙ ÐÏÚÉomami administracji. Badanie 

×ÓËÁľÎÉËÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ςπρς 

ÒÏËÕ ɉ#ÈÁÒÒÏÎ .Ȣ É ÉÎȢȟ ςπρςɊ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ×ÁÇö ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÉÅÒÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÃÚÔÅÒÙ ÇÒÕÐÙ 

×ÓËÁľÎÉËĕ×ȡ ËÏÎÔÒÏÌö ËÏÒÕÐÃÊÉȟ ÒÚäÄÙ ÐÒÁ×Áȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ×čÁÄÚ ÏÒÁÚ ÄÉÁÌÏÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ  

É ÒÏÚÌÉÃÚÁÌÎÏĢçȢ /ÇĕÌÎÙ ×ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉ × ÔÙÍ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ×ÙÎÉĕÓč πȟυυςȟ ÃÏ ÕÐÌÁÓÏ×ÁčÏ 

ÎÁÓÚ ËÒÁÊ ÎÁ ςτ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁ ςχ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ  

7 ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×, w tym 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÏÂÓÚÁÒÙ Ï ÓčÁÂÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ É ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÏ ÊÅ ÄÏ 

ÓÚĕÓÔÅÊ Ú ÏĢÍÉÕ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ɉ2ÙÃÉÎÁ ρφɊȢ 7 ÂÁÄÁÎÉÕ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ρφ ÁÓÐÅËÔĕ× 

ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÔÒÚÙ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Å ÒÏÄÚÁÊÅ ÕÓčÕÇ 
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ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȡ ÅÄÕËÁÃÊöȟ ÏÐÉÅËö ÚÄÒÏ×ÏÔÎä É ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÐÒÁ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÏÃÅÎÉÁÎÏ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÉÃÈ 

ÊÁËÏĢÃÉȟ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉ É ÐÏÚÉÏÍÕ ËÏÒÕÐÃÊÉȢ !ÎÁÌÉÚÁ ×ÙÎÉËĕ× ×ÓËÁÚÁčÁ ÎÁ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÊ 

ËÏÒÅÌÁÃÊÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-politycznego, mÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ×ÓËÁľÎÉËÉÅÍ ($)ȟ 

ɉ×ÓËÁľÎÉË ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏɊ Á ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÍÉ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ɉ%1)ɊȢ 

)ÓÔÏÔÎÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢç ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ Á ×ÓËÁľÎÉËÉÅÍ %1)Ȣ 

.ÉÓËÉÅ ÐÏÚÉÏÍÙ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÍÏÇä ×ÉöÃ ÏÚÎÁÃÚÁç ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈȢ 

 

2ÙÃÉÎÁ ρφȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ×ÓËÁľÎÉË ÊÁËÏĢÃÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 

 

»ÒĕÄčÏȡ #ÈÁÒÒÏÎ .Ȣȟ ,ÁÐÕÅÎÔÅ 6Ȣȟ $ÉÊËÓÔÒÁ ,Ȣȟ ςπρςȟ Regional governance matters. A study on 

regional variation in Quality of Government within the EU, European Commission, DG Regio 

2ÅÇÕÌÁÒÎÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ × ÒÁÐÏÒÔÁÃÈ 

Governance Matters ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍie krajowym  ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÊÁËÏĢç ÒÚäÄÚÅÎÉÁȡ ËÏÎÔÒÏÌö ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎäȟ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎäȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ÊÁËÏĢç ÒÅÇÕÌÁÃÊÉȟ ÒÚäÄÙ ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ËÏÎÔÒÏÌö ËÏÒÕÐÃÊÉȢ 

#ÙÔÏ×ÁÎÅ ÒÁÐÏÒÔÙ ÁÎÁÌÉÚÕÊä ×ÓËÁľÎÉË ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÂÌÉÃÚÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÚÍÉÅÎÎÙÃÈ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁËÏĢç ÓčÕŀÂÙ ÃÙ×ÉÌÎÅÊȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢç ÓčÕŀÂÙ 

ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÏÄ ×ÐčÙ×ĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÊÁËÏĢç ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅÊ É ×ÄÒÁŀÁÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉȢ #ÁčËÏ×ÉÔÙ 

×ÙÎÉË ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÉŀÓÚÙÃÈ × 5ÎÉÉ 
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%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ×ÙËÁÚÙ×Áč ÏÎ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÔÁčä ÔÅÎÄÅÎÃÊö ÓÐÁÄËÏ×ä ÏÄ ρωωψ ÒÏËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςππφȟ 

ÊÅÄÎÁËŀÅ ÏÄ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅÇÏ ÒÏËÕ ÄÏ ςπρς ×ÙËÁÚÕÊÅ ÓÔÁčä ÔÅÎÄÅÎÃÊö ×ÚÒÏÓÔÏ×ä ɉ2ÙÃÉÎÁ ρχɊȢ 

7ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙËÁÚÕÊä ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ 

×ÚÒÏÓÔÏ×ÅȢ /ÂÓÅÒ×ÁÃÊÁ ÔÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ Ï ×ÏÌÎÙÍ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö 

ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍ ɀ ×ÙÍÁÇÁÊä ÏÎÅ ÎÁÄÁÌ ÚÍÉÁÎ ËÕÌÔÕÒÙ 

organizacyjnej w instytucjach publicznych oraz zmÉÁÎ ÍÅÎÔÁÌÎÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ :ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ 

ÎÁÊÐÏ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÂÅÊÍÕÊä ËÏÒÕÐÃÊöȟ ÂÒÁË 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÊ ÓčÕŀÂÙ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÏÒÁÚ ÎÉÓËä ËÕÌÔÕÒö ÄÚÉÁčÁď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉȢ *ÁËÏȟ ŀÅ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÃÁčä ÐÏÌÓËä ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊöȟ ×čÁÄÚÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ Ú×ÒÁÃÁç 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇä ÎÁ ÉÃÈ ÐÏÐÒÁ×ö ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÊÁË É ÌÏËÁÌÎÙÍȟ ÔÁË ÁÂÙ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁčÁ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÎÁÄÔÏ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÃÁčÅÇÏ ËÒÁÊÕȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÎÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ ÄÏÂÒÚÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÓÚÔÁčÔÕÊä ÏÐÉÎÉö ÎÔȢ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÃÁčÅÇÏ 

ËÒÁÊÕ É ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉȢ $ÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× 

×ÁŀÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ /%#$ ÃÚÙ "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×ÙȢ 

2ÙÃÉÎÁ ρχȢ 7ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ -ÁÔÔÅÒÓ ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉ × 

latach 1996 -2012  

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÂÁÚÙ ÄÁÎÙÃÈ 7ÏÒÌÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ Indicators Banku 
¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȢ   
 

.Á ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÂÁÄÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč 

)ÎÓÔÙÔÕÔ "ÁÄÁď 3ÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ɉςπρρɊȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ × ËÒÁÊÕȢ 3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÁ ÊÁËÏ ÓËčÁÄÏ×Á 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȡ ÊÁËÏĢç ÏÂÓčÕÇÉ × ÕÒÚöÄÚÉÅȟ ÕÃÚÃÉ×ÏĢç × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉȟ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÊÁËÏĢç ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÊÁËÏĢç ÕÃÈ×ÁÌÁÎÅÇÏ ÐÒÁ×Áȟ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÁ oraz polityka rozwoju 

gospodarczego. Ekspertyza ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Á × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

dotychczasowej realizacji Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 (IBS 2011), stanowi jedno  

Ú ÎÏ×ÓÚÙÃÈ ÂÁÄÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ × 0ÏÌsce.  

0ÏÄÄÁÊäÃ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ËÉÌËÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎäȡ ÓÔÁÎ 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ×ÙÄÁÔËÉ ÂÉÅŀäÃÅ ÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä 

× ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ É ÓÚÅÒÏËÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎie technologii 

informacyjno-ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÍÏŀÅÍÙ ÏÃÅÎÉç ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎä ÒÅÇÉÏÎÕȢ *ÅŀÅÌÉ 

ÃÈÏÄÚÉ Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ×ÓËÁľÎÉËȟ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ 

ÊÅÓÔ Õ×ÁŀÁÎÙ ÚÁ ×ÁÒÕÎÅË ÊÅÊ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ × ÌÁÔÁÃÈ ς002-ςπρσ ÂÙčÁ ÐÏÄ ÔÙÍ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÔÒÚÅÃÉÍ ÒÅÇÉÏÎÅÍ × ËÒÁÊÕȟ ÚÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ É ĢÌäÓËÉÍȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃ 

(2013 r.) jednak ok. 13 πππ ÏÓĕÂ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ É ÏËȢ υπππ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ 
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×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ĢÌäÓËÉÅȢ .ÁÊÍÎÉÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× × ËÒÁÊÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁčÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÏÐÏÌÓËÉÅ ɉ'53 

7ÁÒÓÚÁ×Á ςπρτ ÒȢɊȢ $ÒÕÇÉ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ×ÓËÁľÎÉËȟ ×ÙÄÁÔËÉ ÂÉÅŀäÃÅ ÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä  

× ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ÓÔÁ×ÉÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËö ÎÁ ÄÒÕÇÉÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ×ĢÒĕÄ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

×ÙÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅ ÓÕÍÙ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × ÒÏËÕ ςπρρ ÔÊȢ ςφȟςτ 0,.ȟȢ 

0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ÚÁÊöčÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ĢÌäÓËÉÅ - ςσȟψτ 0,.Ȣ -ÏŀÎÁ ÚÁčÏŀÙçȟ ŀÅ ÎÉŀÓÚÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ÓÔÁÎÏ×Éä Ï ×ÙŀÓÚÅÊ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÃÈÏç ÐÒÚÙ ÄÕŀÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ÏÂÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ÃÁčËÏ×ÉÔÁ ÓÕÍÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ÍÏŀÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁç Ôä × ÉÎÎÙÃÈ 

regionach.  

*ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊö ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÒÏËÕ ςπρσ ×Ç ÂÁÄÁď 

ÉÎÔÅÒÎÁÕÔĕ× ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ É #ÙÆÒÙÚÁÃÊÉ ÊÅÄÙÎÉÅ ςρϷ 

badanych Wielkopolan korzÙÓÔÁčÏ Ú ÐÒÏÆÉÌÕ ÚÁÕÆÁÎÅÇÏ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏ 

ÕÒÚöÄÕȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÄÏÐÉÅÒÏ ρσȢ ×ÙÎÉË × 0ÏÌÓÃÅ ɉÃÈÏç ÒĕŀÎÉÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ×ÁÈÁÊä ÓÉö  

× ÓËÁÌÉ ÏËȢ υϷɊȟ Á ρυϷ ÕŀÙ×ÁčÏ ÐÏÄÐÉÓÕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ χȢ ×ÙÎÉË × ËÒÁÊÕ ɉ0") 

2013). ObydwÁ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÏÚÎÁÃÚÁÊä ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ×ÉÅÌÕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÂÒÁË ÉÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ×ÉöÃ Ï ÄÏĢç ÎÉÓËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÉ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȢ ψωϷ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ËÏÒÚÙÓÔÁčÏ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ  

z iÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ ÕÒÚöÄÕ ÌÕÂ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÆÕÎËÃÊÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÁ 

ÐÏÒÔÁÌÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁȟ Á ÉÃÈ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢçȟ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÏĢç  

É čÁÔ×ÏĢç ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄÏÂÒÚÅ ÏÃÅÎÉÏÎÅ ɉÊÅÄÎÅ Ú ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÏÃÅÎ 

× ËÒÁÊÕɊȢ 5ÄÚÉÁč ÏÓĕÂ ÐÒĕÂÕÊäÃÙÃÈ ÚÁčÁÔ×Éç ÓÐÒÁ×Ù ÕÒÚöÄÏ×Å ÄÒÏÇä ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ä ×ÙÎÉĕÓč  

× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÊÅÄÙÎÉÅ  συϷȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÐÉäÔÙ ×ÙÎÉË × ËÒÁÊÕȢ /ÄÓÅÔÅË ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ Ú Å-ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ×ÙÎÉĕÓč ψχȟχϷ É ÓÔÁÎÏ×Éč ÊÅÄÅÎ Ú ÎÉŀÓÚÙÃÈ 

×ÙÎÉËĕ× × 0ÏÌÓÃÅȢ ɉ'53 ςπρσɊȢ /ÇĕÌÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÁËÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅ 

ÚÁčÁÔ×ÉÁÎÉÅ ÓÐÒÁ× ÄÒÏÇä ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎä ÎÁÌÅŀÙ ×ÉöÃ ÕÚÎÁç ÚÁ ×ÃÉäŀ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙȢ 

Badania poziomu rozwoju instytucjonalnego na poziomie lokalnym przeprowadzono na 

ÚÌÅÃÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ É #ÙÆÒÙÚÁÃÊÉ × ÒÏËÕ ςπρσȢ "ÁÄÁÎÉÅÍ ÏÂÊöÔÏ ÏÂÓÚÁÒÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÌÕÄÚËÉÍ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÕÓčÕÇÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉȟ × ÔÙÍ ÏÓÔÁÔÎÉÍ 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÕÓčÕÇÁÍÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÍÉ É ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȢ !ÎÁÌÉÚÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁčÙ 

ÇÍÉÎÙȟ ÐÏ×ÉÁÔÙ É ÍÉÁÓÔÁ ÎÁ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕ × ÃÁčÙÍ ËÒÁÊÕȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÏ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎä ÍÉÁÒö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ ÔÒÚÙ ÇÒÕÐÙȡ ÐÏÚÉÏÍ ÎÁÊÎÉŀÓÚÙȟ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ É ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÚÁÌÉÃÚÏÎÁ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÄÒÕÇÉÅÊȟ Ï ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ɉ2ÙÃÉÎÁ ρψɊȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÒÅÇÉÏÎ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎäč ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ × ŀÁÄÎÅÊ Ú ÇÒÕÐȟ ×ÓÚöÄÚÉÅ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÅÔÙËÉ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅȢ 

7ÓËÁľÎÉËÉ Ú ÇÒÕÐÙ ÅÔÙËÁ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁčÙ ÒÅÇÉÏÎ ÄÏ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ 

×ÓËÁľÎÉË ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÏ ÏÓÉäÇÎöčÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÌÕÄÚËÉÍȟ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÉÓÔÏÔÎÅ 

Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÐÁÄčÙ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÓčÁÂÏ ÏÓÉäÇÁÊäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ςπȟυϷ 

ÄÌÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ É ςωȟχϷ ÄÌÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȢ 
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2ÙÃÉÎÁ ρψȢ ¡ÒÅÄÎÉÁ ×ÁÒÔÏĢç ÍÉÁÒÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÊÓÔ ÏÒÁÚ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Miara rozwoju instytucjonalnego 7ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÄÌÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

 

 
»ÒĕÄčÏȡ 03$" ςπρσȟ "ÁÒÏÍÅÔÒ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȢ 

Raport z badania dla Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Warszawa 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÍÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ÓčÁÂÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ × ÕÊöÃÉÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÐÌÁÓÕÊÅ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȢ 

)ÓÔÏÔÎÙÍ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅÍ ÊÅÓÔ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍȟ ÊÁË É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

2.2. :ÁÕÆÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

:ÁÕÆÁÎÉÅ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÒÅÇÉÏÎÁÌÎäȢ *ÅÇÏ ×ÙÒÁÚÅÍ ÊÅÓÔ ÍȢÉÎȢ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÁ ×ÙÂÏÒÃÚÁȢ 

2ÙÃÉÎÁ ρω ÐÏËÁÚÕÊÅ ÆÒÅË×ÅÎÃÊö × ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ 3ÅÊÍÕ × ÒÏËÕ ςπρρȢ -ÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÇÍÉÎÙ  

Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉ ×ÙÂÏÒÃÚÅÊ ÔÏ 0ÏÚÎÁď É ÇÍÉÎÙ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ 

ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÁçȟ ŀÅ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ×ÙŀÓÚÙ × ÃÅÎÔÒÕÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÉŀ × ÏĢÒÏÄËÁÃÈ 

ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÏÇĕčÅÍ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÄÏĢç ÎÉÓËÉÅÊ ÆÒÅËwencji wyborczej 

× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ × ËÒÁÊÕȢ *ÁË ×ÓËÁÚÁÎÏ × +ÒÁÊÏ×ÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ 0ÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ ËÒÁÊÅÍ Ï ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ  

× %ÕÒÏÐÉÅȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ×ÓËÁľÎÉË ÔÅÎ ÊÅÓÔ ×ÙŀÓÚÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÄÏ ×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

ÎÉŀ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ɉςπρπȟ ÓȢ φσɊȢ 

  

  

Barometr rozwoju instytucjonalnego jst  ï 2013  
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Wykres 6. średnia wartoŜĺ miary rozwoju instytucjonalnego jst w podziale na 

wojew·dztwa 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania CAWI [n=2088]. 

  

Barometr rozwoju instytucjonalnego jednostek samorzŃdu terytorialnego ï 2013 
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Wykres 7. Poziom rozwoju instytucjonalnego jst w poszczeg·lnych obszarach zarzŃdzania 

w podziale na wojew·dztwa 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badania   WI [n=2088]. 
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2ÙÃÉÎÁ ρωȢ &ÒÅË×ÅÎÃÊÁ × ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ 3ÅÊÍÕ × ÒÏËÕ ςπρρ ×Ç ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 

 

 
»ÒĕÄčÏȡ 0ÁďÓÔ×Ï×Á +ÏÍÉÓÊÁ 7ÙÂÏÒÃÚÁȟ 

http://wybory2011.pkw.gov.pl/att/pl/000000.html#tabs -1 

2ÙÃÉÎÁ ςπȢ &ÒÅË×ÅÎÃÊÁ × ×ÙÂÏÒÁÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ × ÒÏËÕ ςπρπ ×Ç ÒÅÇÉÏÎĕ×  

É ÐÏ×ÉÁÔĕ× ×Å 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅȢ 

 
 

 
 

  

 

»ÒĕÄčÏȡ 0ÁďÓÔ×Ï×Á +ÏÍÉÓÊÁ 7ÙÂÏÒÃÚÁȟ 

http://wybory2010.pkw.gov.pl/att/1/pl/000000.html#tabs -1  

*ÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ×ÙÂÏÒÙ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Åȟ × ×ÙÂÏÒÁÃÈ Ú ςπρπ ÒÏËÕ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÁÌÅŀÁčÁ ÄÏ 

ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉ ×ÙÂÏÒÃÚÅÊȢ 7 ÕÊöÃÉÕ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÎÉËÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

Frekwencja è Polska è

Frekwencja Sejm Frekwencja Senat 09:00 14:00 18:00

Polska

Polska

Statystyka, stan na 09.10.2011

Liczba mieszkaŒc·w: 37 748 288

Powierzchnia:
312 685

km2

Zaludnienie: 121 os/km2

Zbiorcze wyniki gğosowania

Liczba obwod·w: 25 993

Liczba obwod·w kt·re przekazağy
dane :

25 993

Liczba wyborc·w: 30 762 931

Liczba kart waŨnych: 15 050 027

48.92 %

Brak
danych

40,95%
-

43,80%

43,81%
-

46,66%

46,67%
-

49,52%

49,53%
-

52,38%

52,39%
-

55,24%

55,25%
-

58,10%

58,11%
-

60,96%

60,97%
-

63,82%

63,83%
-

66,68%

66,69%
-

69,54%

Szukaj

Geografia

Wyniki1gğosowania

Wyniki1wybor·w

Komisje1wyborcze

Komitety1wyborcze

Frekwencja

Akty1prawne

Dane1statystyczne

Pliki1do1pobrania

Komunikaty

Transmisje1wideo

Frekwencja

Nr okrňgu Miasto siedziby OKW
Liczba obwod·w

Liczba wyborc·w Liczba kart waŨnych Liczba kart waŨnych /  Liczba wyborc·w
og·ğem kt·re przekazağy dane

1 Legnica 683 683 801 989 362 938 45.25 %

2 Wağbrzych 487 487 557 291 238 299 42.76 %

3 Wrocğaw 668 668 980 670 514 742 52.49 %

4 Bydgoszcz 689 689 812 579 388 194 47.77 %

5 ToruŒ 725 725 841 167 369 030 43.87 %

6 Lublin 942 942 970 089 478 336 49.31 %

7 Cheğm 872 872 782 685 335 668 42.89 %

8 Zielona G·ra 669 669 808 014 352 884 43.67 %

9 Ğ·dŦ 479 479 669 264 371 723 55.54 %

10 Piotrk·w Trybunalski 507 507 592 584 277 232 46.78 %

11 Sieradz 739 739 794 134 359 859 45.31 %

12 Krak·w I 418 418 512 929 253 022 49.33 %

13 Krak·w II 775 775 933 615 520 474 55.75 %

14 Nowy SŃcz 597 597 604 838 294 885 48.75 %

15 Tarn·w 514 514 569 156 272 978 47.96 %

16 Pğock 588 588 674 762 292 276 43.32 %

17 Radom 519 519 581 104 271 456 46.71 %

18 Siedlce 786 786 762 035 360 659 47.33 %

19 Warszawa I 1 135 1 135 1 493 055 1 036 786 69.44 %

20 Warszawa II 585 585 804 045 465 400 57.88 %
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ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏ×ÉÁÔÙ ËÏÎÉďÓËÉȟ ËöÐÉďÓËÉ É ÐÌÅÓÚÅ×ÓËÉȟ ÓÚÁÍÏÔÕÌÓËÉ É ÎÏ×ÏÔÏÍÙÓËÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÙç Ï ×ÙÓÏËÉÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÄÏ ×čÁÄÚ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςπɊȢ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÊÁËÏ ÒÅÇÉÏÎ ÏÓÉäÇÎöčÁ ×ÙÎÉË ÎÉÅÃÏ ÎÉŀÓÚÙ ÎÉŀ ÊÕŀ ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÁ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Áȟ 

ÓÔäÄ ×čÁÄÚÅ ÌÏËÁÌÎÅ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄÏčÏŀÙç ×ÙÓÉčËĕ× ÁÂÙ ÓÐÒÁ×ÎÏĢç É ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏĢç 

ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁčÙ ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ × Ó×ÏÉÃÈ ÏĢÒÏÄËÁÃÈȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÄÉÁÌÏÇÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ É ÃÉÅÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö 

ÚÁÕÆÁÎÉÅÍ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉȢ 

 

2.3. $ÏÃÈÏÄÙ É ×ÙÄÁÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 

7ÙÄÁÎÙ ÐÏÄ ÅÇÉÄä -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 3ÐÒÁ× 7Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÏÒÁÄÎÉË ȵ2ÏÚ×ĕÊ 

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙȱ (Mazur S. (red.), 2004, sȢ ωɊ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ 

ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÄÅÃÙÄÕÊÅ Ï ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÌÏËÁÌÎÙȟ × ÔÙÍ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ &ÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ É ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÊÅÓÔ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ ÐÏÚÉÏÍÕ ÄÏÃÈÏÄĕ× É ×ÙÄÁÔËĕ× × ÉÃÈ ÂÕÄŀÅÔÁÃÈȟ  

× ÔÙÍ ÐÏÚÉÏÍÕ ÄÏÃÈÏÄĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ É ×ÙÄÁÔËĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ )Í ×ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÃÈÏÄĕ× 

×čÁÓÎÙÃÈȟ ÔÙÍ ×ÉöËÓÚÁ Ó×ÏÂÏÄÁ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× × ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

uprawiania lokalnej i regionalnej polityki rozwoju.  

2ÙÃÉÎÁ ςρȢ :ÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× É ×ÙÄÁÔËĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÎÁ ρ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × ςπρς ÒȢ 

 

»ÒĕÄčÏȡ '53ȟ ςπρσȟ Regiony Polski, Warszawa, s. 49 

2ÙÃÉÎÁ ςρ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄĕ× É ×ÙÄÁÔËĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ  

w ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × ςπρς ÒÏËÕȢ 7ÙÎÉËÁ Ú ÎÉÅÊȟ ŀÅ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÎÉÅ 

ÎÁÌÅŀä ÄÏ ÊÅÄÎÏÓÔÅË Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄÁÃÈ × ËÒÁÊÕ É ÐÌÁÓÕÊä ÓÉö ÎÉÅÃÏ ÐÏÎÉŀÅÊ ĢÒÅÄÎÉÅÊ 

ËÒÁÊÏ×ÅÊȢ 7Ç ÂÁÄÁď '53 ɉςπρσȟ 2ÅÇÉÏÎÙ 0ÏÌÓËÉȟ ÓȢ τωɊȟ ÄÏÃÈÏÄÙ ×čÁÓÎÅ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓkich 

ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ × ÒÏËÕ ςπρς υπȟφϷ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄĕ×ȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÙŀÓÚÙÃÈ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× ɉĢÒÅÄÎÉÁ ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉ τωȟρϷɊȢ $ÌÁ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁȟ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ  

× ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÂÙčÏ ÔÏ φπϷ ɉÍÁØɊ Á  × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÌÕÂÅÌÓËÉÍ στȟσϷ ɉÍÉÎɊȢ Wydatki 

ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ Óä ÍÉÎÉÍÁÌÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ ÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄÙȟ Á ×ÙÄÁÔËÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ 
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ÓÐÁÄÁčÙ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρρ-ςπρσ É × ÒÏËÕ ςπρσ ÏÓÉäÇÎöčÙ ×ÁÒÔÏĢç ρχȟςϷȟ ÎÉÅÃÏ ÐÏÎÉŀÅÊ ĢÒÅÄÎÉÅÊ 

krajowej. 

Rycina 22. Dofinansowanie z Funduszy Strukturalnych na lata 2 007-2013 (stan na 

30.06.2012) ɀ ×ÁÒÔÏĢç ÃÁčËÏ×ÉÔÁ É ÐÏÄÚÉÁč ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

 

»ÒĕÄčÏȡ '53ȟ ςπρσȟ Regiony Polski, Warszawa, s. 49 

0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÓÚÅĢÃÉÕ 

ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚÙÓËÁčÙ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ĢÒÏÄËĕ× Ú &ÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ 

ɉ2ÙÃÉÎÁ ςςɊȢ 7ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ σπ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρς 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁȟ ÊÁËÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ïȟ ÂÙčÁ ÎÁ 

ÓÚĕÓÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú &ÕÎÄÕÓÚÙ 5% 

na lata 2007-ςπρσȢ 0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÎÁ 0ÒÏÇÒÁÍÙ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅȟ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ 

ÄÏÍÉÎÏ×ÁčÙ ×ÙÄÁÔËÉ Ú 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 

OperacÙÊÎÅÇÏ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ É ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏȢ -ÎÉÅÊÓÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ï ÐÒÏÊÅËÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ  

Ú ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÁ É +ÁÐÉÔÁč ,ÕÄÚËÉȢ 7 ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρπ-ςπρσ ÐÌÁÓÏ×ÁčÁ ÓÉö ÐÏÎÉŀÅÊ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊȟ  

z ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÒÏËÕ ςπρςȟ ËÉÅÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ Êä Ï φϷ ɉ"$, '53ɊȢ 7 ÒÏËÕ ςπρσ ÒÅÇÉÏÎ ÚÁÊÍÏ×Áč ωȢ 

ÍÉÅÊÓÃÅ × ËÒÁÊÕ Ú Ë×ÏÔä στȟρ Úč ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁȢ 
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2ÙÃÉÎÁ ςσȢ 7ÐčÙ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ 0+" ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ × 003 ɉ5%ЀρππɊ ÎÁ 

poziomie regionalnym.  

 

»ÒĕÄčÏȡ 7ARR 2014, /ÃÅÎÁ ×ÐčÙ×Õ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÍÏÄÅÌÉ 

makroekonomicznych HERMIN, 2ÁÐÏÒÔ ËÏďÃÏ×Ù ÎÒ ς ÄÌÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É 2ÏÚ×ÏÊÕ 

OÇĕčÅÍȟ × ÌÁÔÁÃÈ ςππτ-ςπρσ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÂÙčÏ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÉöËÓÚÙÃÈ 

Ë×ÏÔÏ×Ï ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉȟ ÒÅÌÁÃÊÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 0+" 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙčä ÊÅÄÎÁË ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÁȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÔÁËŀÅ ÄÏ ÇÒÕÐÙ 

najszybciÅÊ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÁÌÅ ×ËčÁÄ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ × ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÅÎÉÅ ×ÚÒÏÓÔÕ 

0+" ÂÙč × ÎÉÍ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÅ×ÉÅÌËÉȢ /ÇĕÌÎÙ ×ÐčÙ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÍÉÅÒÚÏÎÙ ÐÏÚÉÏÍÅÍ 0+" ÏÄ ÒÏËÕ ςππτȟ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏwania 

2014-ςπςπ ÊÅÓÔ ÓÚÁÃÏ×ÁÎÙ ÎÁ σȟψϷ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςσɊȢ 7 ÃÁčÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 

(2004-ςπςσɊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× Ï ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÃÈ 

ĢÒÅÄÎÉÏÒÏÃÚÎÙÃÈ ÕÄÚÉÁčÁÃÈ ĢÒÏÄËĕ× × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 0+" ÏÒÁÚ ÎÁÊÎÉŀÓÚÅÊ ĢÒÅÄÎÉÏÒÏÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ĢÒÏÄËĕ× × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ɉ7!22 ςπρτɊȢ 

 

2.4. $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Á ÐÏÌÉÔÙËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ É ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× 

lokalnych.  

0ÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÉ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÂÁÄÁď ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ × ςππω ÒÏËÕ ɉ2ÁÐÏÒÔÙ ȵ)ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁȣȱ  

É ȵ!ËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁȣȱɊ ÏÒÁÚ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÒÁÐÏÒÔĕ× ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 

5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď 

proinnowacyjnych i ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρτȢ "ÁÄÁÎÉÁ Ú ÒÏËÕ ςππω ÍÉÁčÙ ÎÁ ÃÅÌÕ 

przygotowanie do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski - dokumentu 

ÕÃÈ×ÁÌÏÎÅÇÏ × ςππτ ÒȢ !ËÔÕÁÌÉÚÁÃÊö ÕÚÎÁÎÏ ÚÁ ËÏÎÉÅÃÚÎä × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÓÚÙÂËÏ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍÉ ÓÉö 

warÕÎËÁÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁȟ × ÔÙÍ ÚÍÉÁÎÁÍÉ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÐÏÔÒÚÅÂä 
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ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÉöÃÉÏÌÅÔÎÉÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áď ÐÏÄ ËÏÌÅÊÎä 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ςπρτ-2020. 

'čĕ×ÎÙÍ ×ÎÉÏÓËÉÅÍ Ú ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÂÙčÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅȟ ŀÅ ÐÒÚÙÊöÔÅ  

× ςππτ ÒȢ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁčÙ 3ÁÍÏÒÚäÄÏ×É 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ É ÈÁÒÍÏÎÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ .ÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ × ÐÅčÎÉ ×ÄÒÏŀÏÎÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×Åȟ ÄÁÊäÃÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÊÁËÏ 

ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÅ  

× ÔÒÁËÃÉÅ ÂÁÄÁď ÐÏÓÔÕÌÁÔÙ ÒĕŀÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÄÊäč ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ 

ÓÐĕÊÎÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ ÚÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎä ÒÏÌä ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ 

ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉȟ ×ÙÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ (partnerstwa). 

%ÆÅËÔÅÍ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂÙčÁ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ × ÓÔÙÃÚÎÉÕ ςπρρ ÒÏËÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ 

dla Wielkopolski na lata 2010-2020. 

Prace przygotowawcze do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 

ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ"ÕÄÏ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȱ (BWSI) ɀ 

projektu systemowego o charakterze badawczo-naukowym i promocyjnym, realizowanego  

× ÒÁÍÁÃÈ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ψȢς 4ÒÁÎÓÆÅÒ 7ÉÅÄÚÙ ɉ0ÏÄÄÚÉÁčÁÎÉÅȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉɊ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ +ÁÐÉÔÁč ,ÕÄÚËÉȟ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ÚÅ 

ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 0ÒÏÊÅËÔ "73) ÐÅčÎÉč ×ÁŀÎä ÒÏÌö Ú ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁ ÂÕÄÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď × ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ ÍÉöÄÚÙ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÁËÔÏÒÁÍÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÊÁÃÈȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÉÅÎÔÏ×ÁčÙ ÓÉö ×ÏËĕč ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

koordynacji polityki innowacyjnej, wsparcia dla lokalnych inicjatyw oraz dostarczenia wiedzy na 

ÔÅÍÁÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÊöÔÅ × ςππω ÒȢ ÚÍÉÅÒÚÁčÙ ÄÏ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ× ×ÉÅÄÚÙ  

Ï ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÚÁčÏŀÅď ÄÌÁ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 

Strategii Innowacji ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 7 ÔÙÍ ×ÚÇÌöÄÚÉÅ ÐÏÄÊöÔÏ ÔÒÚÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ 
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 ÂÁÄÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÕËÏ×Ï-badawczego i jednostek 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ 

 monitoring stanu rozwoju regionalnego systemu innowacji w Wielkopolsce, 

 praca zespočÕ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÄÓȢ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ 23) ÚÁËÏďÃÚÏÎÁ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁčÏŀÅď ÄÏ 

ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 

7 ςπρπ ÒÏËÕȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÕ 

ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎä 3ÔÒÁÔÅÇÉö )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ .Ï×Ù ÄÏËÕÍÅÎÔ 

ÐÒÚÙÊöÔÏ ÊÅÄÎÁË × ÔÒÁËÃÉÅ ÏËÒÅÓÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÃÚÙÍ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ 

ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 

do nowej strategii. W obliczu braku mÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ×  ÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈ ÎÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÔÙÌËÏ ×ÙÂÒÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ  

× ÒÁÍÁÃÈ ÓÉÅÄÍÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȡ 

 )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ 5ÒÚäÄ 

 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÄÌÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

 )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂiorstwa 

 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÎÁÕËÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËä 

 Skuteczne instytucje otoczenia biznesu 

 Edukacja dla innowacji 

 0ÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÌÏËÁÌÎÙ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÍĕ×ÉÏÎÁ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÏÚÄÚÉÁčÕȢ 

2.4.1. $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Wielkopolskiego w latach 2007 -2010.  

Na latach 2007-ςπρσ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÙÊäč ÍÉÓÊö ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ 

ËÒÅÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÄÚÉÁčÁď ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÎÁÓÔäÐÉčÙ ÏÄ ÒÏËÕ ςππχȟ ËÉÅÄÙ ÐÏ×ÏčÁÎÏ 2ÁÄö ÄÓȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÙ -ÁÒÓÚÁčËÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Wielkopolskiego jako organ doradczo-ÐÒÏÇÒÁÍÏ×Ù ÚÒÚÅÓÚÁÊäÃÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

systemu innowacji.  

7 ÒÏËÕ ςππψ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÒÏÚÐÏÃÚäč ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö Ä×ĕÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚöĢÃÉä 0ÌÁÎÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÚÅÇÏ ςππψ-2010 Innowacyjna Wielkopolska: 

Budowa Wielkopolskiego Systemu Innowacji oraz Regionalne sieci innowacji i promocja innowacji 

w regionieȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ Ú ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÏ×ÙÃÈ ÏÂÅÊÍÏ×Áč ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

Regionalnego Centrum Innowacji, prace analityczno-metodologiczne i koncepcje eksperckie 

ÏÒÁÚ ×ÓÔöÐÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÁÄÁď ÔÙÐÕ ÆÏÒÅÓÉÇÈÔȢ 0ÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÚÁÃÉÅĢÎÉÁÊäÃÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁÍÉ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍÉ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×Ï-ÄÏÒÁÄÃÚÅ ÏÒÁÚ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔÕȟ × ÔÙÍ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ 

strony internetowej. Drugi projekt systemowy, Regionalne sieci innowacji, ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÎia 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÓÉÅÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ×ÙÍÉÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÓÉÅÃÉȢ 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÎÁÃÉÓË ÐÏčÏŀÏÎÏ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÓÅËÔÏÒĕ× ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÅËÔÏÒĕ× 

gospodarki regionu. W ramach projektu organizowano spotkania i konferencje oraz prace 

ÂÁÄÁ×ÃÚÅ É ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎÅȢ /ÂÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å ÂÙčÙ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅ ÄÏ ςπρσ ÒÏËÕȢ 

 $Ï ÄÚÉÁčÁď ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÁčÙ ÐÒÁÃÅ 2ÁÄÙ ÄÓȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÍÉÁÎä 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍÉ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÇÒÕÐÙ 2ÏÂÏczej Konwentu 

-ÁÒÓÚÁčËĕ× 20Ȣ )ÎÎÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÔÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÓÉÅÃÉ Innovation Alliance oraz 

konkurs I-Wielkopolska . .Ï×Å ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÄÏÔÙÃÚÙčÙȡ 
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 2ÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ 3ÉÅÃÉ 2ÅÇÉÏÎĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ,ÉÚÂÏďÓËÉÅÊȟ 

 /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ¡×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ $ÎÉ Innowacji, 

 0ÒÏÍÏÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÓÚËÏčÁÃÈ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ É ÐÒÏÆÉÌÏ×ÁÎÙÃÈȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÔÅ × ÒÏËÕ ςππψ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÏ × ÒÏËÕ ςππω Ú ÐÅ×ÎÙÍÉ ÚÍÉÁÎÁÍÉȢ 

.ÁÌÅŀÁčÏ ÄÏ ÎÉÃÈ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÏÒÇÁÎÕ ÏÐÉÎÉÏÄÁ×ÃÚÏ-ÄÏÒÁÄÃÚÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÓÔäÐÉč 2ÁÄö ÄÓȢ 

Innowacji ɀ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÊ 2ÁÄÙ σπȟ ÚÒÚÅÓÚÁÊäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÂÙčÁ ÔÁËŀÅ ÉÎÉÃÊÁÔÏÒÅÍ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÊ ÓÉÅÃÉ 

europejskiej ɀ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 3ÉÅÃÉ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× &ÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÊÅÓÔ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÅÕÒÏÐÅjskim 

ÒÅÇÉÏÎÅÍ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÍ ÎÏ×Å ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ :ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÔÒÚÙ ÎÏ×Å 

konkursy: 

 +ÕľÎÉÁ ÔÁÌÅÎÔĕ×ȟ 

 Wielkopolski Lider Innowacji, 

 Nowy Folk Design, 

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ  

w zakresie realizacji ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç ÚÎÁÃÚÎä ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊö 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÄ ÒÏËÕ ςππχȢ 0ÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

×ÐÉÓÙ×ÁčÙ ÓÉö × 2ÅÇÉÏÎÁÌÎä 3ÔÒÁÔÅÇÉö )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ú ςππτ ÒÏËÕȟ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÊÅÄÎÁË ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ  

× ÓÐÏÓĕÂ ÓÙÓÔÅÍÏ×Ù É ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ -ÉÍÏ ÔÏ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÏÓÉäÇÎäç 

×ÁŀÎÙ ÅÆÅËÔ ɀ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊö É ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÃÏ ÂÙčÏ ×ÉÄÏÃÚÎÅ 

ÐÏÄÃÚÁÓ ÓÐÏÔËÁď ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎÙÃÈ × ςπρπ ÒÏËÕȢ 3ÁÍÏÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÒÚÙÊäč ÒÏÌö ÉÎÓÐÉÒÁÔÏÒÁ 

wielu dziÁčÁď ÐÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ Ô×ÏÒÚÙč ÔÁËŀÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍö ÄÌÁ ÂÕÄÏ×Ù ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÓÙÓÔÅÍÕȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 

Innowacji zaplanowano od roku 2010. 

 

2.4.2. Realizacja Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2 010-2013 1 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ȵ)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ 5ÒÚäÄȱ ÔÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 

Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-ςπςπȟ ÏÐÁÒÔÙ ÎÁ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÉÓÔÏÔÎÅÊ ÒÏÌÉ ÓÅËÔÏÒÁ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × ÐÏÂÕÄÚÁÎÉÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÁÒÔÙ ÚÏÓÔÁč ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊä É ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×ĢÒĕÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏȢ /Ä ÍÏÍÅÎÔÕ ÕÃÈ×ÁÌÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÏ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÊÅÊ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÒÏËÕ ςπρσ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ × 5ÒÚöÄÚÉÅ -ÁÒÓÚÁčkowskim konkurs na 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ 2ÏËÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÏÚ×ÏÌÉč ÎÁ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÚÁËÒÅÓÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÙȢ 0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÔÁËŀÅ ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÏÒÁÚ 

ÓÐÏÓÏÂÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔĕ× 5-77Ȣ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÐÏ×ÏčÁÎÅÊ × ςππω ÒÏËÕ 

Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (WR 30) - ÏÒÇÁÎÕ ÏÐÉÎÉÏÔ×ĕÒÃÚÏ-ÄÏÒÁÄÃÚÅÇÏ ÐÒÚÙ -ÁÒÓÚÁčËÕ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 72 σπ ÓËÕÐÉÁ ×ÙÂÉÔÎÅ ÐÏÓÔÁÃÉ ŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego 

Wielkopolski i ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏ×ÏčÁÎÁ × ÃÅÌÕȡ 

 ÃÉäÇčÅÊ ÄÅÂÁÔÙ ÎÁÄ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉä ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈȟ 

ËÔĕÒÅ × ÉÓÔÏÔÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÕȠ 

 ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

Systemu Innowacji; 

                                                           
1 0ÏÄÒÏÚÄÚÉÁč ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ É×ȢÏÒÇȢÐÌ ÏÒÁÚ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× 
5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 



38 

 

 ÏÐÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÙÃÈ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

innowacyjnym rozwojem Wielkopolski; 

 ÏÐÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÕȠ 

 doradztwa ×čÁÄÚÏÍ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÍ × ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 

polityki gospodarczej opartej na innowacjach i wiedzy; 

 ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 

 

+ÏÌÅÊÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÂÙčÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ȵ0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÄÌÁ 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȱȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÂÙčÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÏÒĕ× ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȟ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÔÅË ÐÏÌÉÔÙËÉ É ÊÅÊ ÒÅÁÌÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ ÚÁÃÈÏ×Áď ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ 'čĕ×ÎÅ ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÍÉÁčÙ ÓčÕŀÙç ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÐÅčÎÅÊ É ÒÚÅÔÅÌÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ o innowacjach w regionie, 

stworzenie systemu monitorowania ÄÚÉÁčÁď ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÒÁÚ 

ÐÒÏÍÏÃÊö ËÕÌÔÕÒÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ¡×ÉÁÔÏ×Å $ÎÉ 

Innowacji ɉ¡$)ɊȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÏÄ ςππψ ÒȢ ÐÒÚÅÚ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÃÙËÌ ×ÙÄÁÒÚÅď ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÏÒÁÚ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÎÁÕËÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËä ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÔÅÍÁÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ ÒÅÇÉÏÎÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏËÁÚÊÁ ÄÏ ÄÙÓËÕÓÊÉ É ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÁ ÁËÔÏÒĕ× 

regionalnego systemu innowacji.  

Kolejnym ÅÔÁÐÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙč ÐÒÏÊÅËÔ &ÏÒÅÓÉÇÈÔ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ 

w latach 2009-ςπρρ É ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× É ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÙÓËÕÓÊö Ï ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÒÏÌÉ ÚÍÉÁÎ É ÎÏ×ÏĢÃÉȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ  

i ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȟ 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÃÙËÌ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ %ÆÅËÔÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÍÉÁčÏ ÂÙç ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÙ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ )ÎÎÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 0Ártnerstwa dla 

)ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ "ÒÁÎÄȱ ÒÏÚÐÏÃÚöÔÙ × ςπρσ ÒÏËÕȢ #ÅÌÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅÓÔ 

×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÒËÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÇÏ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÓčÁ×Ù ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ȣ )ÎÉÃÊÁÔÙ×Á ÓčÕŀÙ ÔÁËŀÅ ÈÏÎÏÒÏ×ÅÍÕ ×ÙÒĕŀÎieniu i zarazem 

ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÕ ÚÁ ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ËčÁÄ × ÒÏÚ×ĕÊ É ÐÒÏÍÏÃÊö )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȢ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÃÙËÌ 

ÄÚÉÁčÁď ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÊÁËÏ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÁËÔÏÒĕ× w procesie 

podnosÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 'čĕ×ÎÅ ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď 

ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ ÍȢÉÎȢȡ 

 ×ÓÐÁÒÃÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÓÉÅÃÉÏ×ÁÎÉÁ É ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÚÁÃÊÉ ÓÅËÔÏÒÁ -¡0ȟ 

 ÐÏÐÒÁ×ö ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 

 Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ  

 ÕÍÉÅÊöÔÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÔÁËÉÃÈ ľÒĕÄÅč ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÊÁË ÎÐȢ ÄÅÓÉÇÎ 

czy klient.  

$Ï ÄÚÉÁčÁď ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÌÅŀäȡ  

 konkurs I-Wielkopolska ɀ Innowacyjni dla Wielkopolski; 

 Wsparcie rozwoju inicjatyw klastrowych w Wielkopolsce, w tym spotkania, konferencje, 

ÁÎÁÌÉÚÙ É ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÏÒÁÚ ÖÏÕÃÈÅÒÙ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä ÄÌÁ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× 

klastrowych; 

 0Ï×ÏčÁÎÉÅ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç #ÅÎÔÒÕÍ /ÂÓčÕÇÉ )Î×ÅÓÔÏÒĕ× É %ËÓÐÏÒÔÅÒĕ×Ƞ 



39 

 

 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÉÓÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ+ÏÍÐÌÅËÓÏ×Á ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ  

É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅȱȠ 

 Sesje coachingowe dla mikro-ȟ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÄÅÓÉÇÎ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÒÁÚ ÄÏÓËÏÎÁčÏĢç × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕȠ 

 -ÏÄÅÌ ÓÁÍÏÏÃÅÎÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÒÁÚ Ú ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÏÎÌÉÎÅ - $ÏÓËÏÎÁčÅ 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏȠ 

 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ %33%.#% ɀ ȵ0ÒÏÓÔÅ Å-ÕÓčÕÇÉ ÄÌÁ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ 

É ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÓÉÅÃÉ -¡0 × %ÕÒÏÐÉÅ ¡ÒÏÄËÏ×ÅÊȱȢ 

 

2ÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÃÉÅÓÚÙčÙ ÓÉö ÓÐÏÒÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÚÅ 

×ÚÇÌöÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÂÙčÙ ÊÅÄÎÁË ×ÄÒÁŀÁÎÅ ÎÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÓËÁÌöȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ × ÏËÒÅÓÉÅ 

programowania 2007-ςπρσ × ÐÏÐÒÁ×ö ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÏ ĢÒÏÄËÉ Ú 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ Programu Operacyjnego, kierunki ich 

×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ÂÙčÙ ÊÅÄÎÁË ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ×ÅÒÓÊÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ ȵ3ËÕÔÅÃÚÎÅ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ /ÔÏÃÚÅÎÉÁ "ÉÚÎÅÓÕȱ ÍÉÁč ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÕÓčÕÇ 

instytucji otoczenia biznesu w celu ich dostosowania do potrzeb innowacyjnych 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ÄÚÉÁčÁď ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÂÕÄŀÅÔÕ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ × ÔÒÁËÃÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÏËÒÅÓÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ςππχ-ςπρσ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÏ ĢÒÏÄËÉ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú 7ielkopolskiego Regionalnego Programu 

Operacyjnego. 

0ÒÏÇÒÁÍ ȵ7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÎÁÕËÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȱ ÂÙč ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÌÅÐÓÚÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ É ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

generowanych w sektorze nauki. W ramach programu zrealizowano projekt systemowy POKL 

ψȢςȢρȢ ȵ7ÓÐÁÒÃÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÆÅÒÙ ÎÁÕËÉ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅͼ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ 

 Vouchery - ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÕčÁÔ×ÉÁÊäÃÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Õ ÌÕÂ ÇÒÕÐÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ËÌÁÓÔÒÁ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÏÆÅÒÅÎÔÅÍ ×ÉÅÄÚy na rzecz realizacji  prac badawczo-rozwojowych; 

 3ÔÁŀÅ - ÆÏÒÍÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉȟ Á ÐÌÁÃĕ×ËÁÍÉ ÎÁÕËÏ×ÙÍÉ 

×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÁ ×ÚÒÏÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÐÒÚÅÚ  transfer wiedzy i technologii 

Á Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÁ ÚÄÏÌÎÏĢç ÓÅËÔÏÒÁ ÎÁÕËÉ ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ 

na potrzeby biznesu; 

 Brokerzy innowacji ɀ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÎÁÕËÏ×Ãĕ× ÄÏ 

ËÏÍÅÒÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÂÉÚÎÅÓÅÍ ÏÒÁÚ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓĕ× 

komercjalizacji wynÉËĕ× ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ÚÁËčÁÄÁÎÉÅ ÓÐĕčÅË ÔÙÐÕ ÓÐÉÎ-off oraz 

ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÕÍĕ× ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÙÃÈȢ "ÒÏËÅÒÚÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ Ô×ÏÒÚä ÓÉÅÃÉ ËÏÎÔÁËÔĕ×ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊä 

ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× Ú ÎÁÕËÏ×ÃÁÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊä ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

badawczych o wysokim potencjale komercyjnym. 

2ÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÃÉÅÓÚÙčÙ ÓÉö ÓÐÏÒÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÂÙčÙ ÊÅÄÎÁË ×ÄÒÁŀÁÎÅ ÎÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÓËÁÌöȢ 

 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ȵ%ÄÕËÁÃÊÁ ÄÌÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȱ ×ÓÐÉÅÒÁÎÏ ÒÏÚ×ĕÊ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ÊÁËÏ ÃÚÙÎÎÉËÁ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ )ÓÔÏÔä ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙčÏ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁÃÈ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÔÁËȟ ÁÂÙ ×ÚÍÁÃÎÉÁç ÐÏÓÔÁ×Ù 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÅȟ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÅȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ Ä×Á ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 

0ÉÅÒ×ÓÚÙ Ú ÎÉÃÈȟ ȵ0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÄÒÏÇä ÄÏ ÎÁÕËÉ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÐÒÁÃÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȱȟ ÂÙč 

ËÉÅÒÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÕÃÚÎÉĕ× ÓÚËĕč ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ É ÇÉÍÎÁÚÊĕ× É ÏÐÉÅÒÁč ÓÉö ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÊöç  

Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÇÉÅÒ ÐÌÁÎÓÚÏ×ÙÃÈ ɉ× ÔÙÍ × ×ÅÒÓÊÉ ÏÎÌÉÎÅɊ 

oraz zabaw sÙÍÕÌÁÃÙÊÎÙÃÈȢ $ÒÕÇÉ Ú ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ȵ%.352%ȱȟ ÂÙč ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÏÓĕÂ × ×ÉÅËÕ υυϹ 

 É ÍÉÁč ÎÁ ÃÅÌÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÃÈ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÐÒÚÅÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÏÆÉÌÉ 
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ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ × ÂÁÚÉÅ ÄÁÎÙÃÈ É čäÃÚÅÎÉÅ ÉÃÈ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉȟ 

zainteresowanych wykorzystaniem tych kompetencji. 

/ÓÔÁÔÎÉ Ú ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ȵ0ÒÏÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÌÏËÁÌÎÙȱȟ ÍÉÁč ÚÁ 

ÚÁÄÁÎÉÅ ÚÁËÔÙ×ÉÚÏ×Áç ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÌÏËÁÌÎÅ ÊÁËÏ ÁËÔÏÒĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ É ×ÚÍÁÃÎÉÁç 

ÓÙÎÅÒÇÉÅ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ 7 ramach programu zrealizowano projekt ReVita 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÏ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ É Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ 

ÏÐÕÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÌÏËÁÌÎÅ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÙ 

prywatne. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 5-77 × ÒÁÍÁÃÈ ÂÕÄŀÅÔÕ 

×čÁÓÎÅÇÏ ÌÕÂ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÂÙčÙ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÁÃÚÅÊ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÓËÁÌÅȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÎÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÁÌÏËÏ×ÁÎÏ ĢÒÏÄËÉ Ú 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ Òegionalnego Programu Operacyjnego. W 2013 roku roczne 

alokacje finansowe przeznaczone na innowacje we Wielkopolsce (finansowanie unijne  

É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅɊ ×ÙÎÉÏÓčÙ čäÃÚÎÉÅ ÏËÏčÏ χφ ÍÌÎ %52 ɉ7ÁÌÅÎÄÏ×ÓËÉ *Ȣȟ ςπρσɊȢ 7 ÃÁčÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 

programowania 2007-2013 dla 376 ÔÙÓȢ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÍ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÏ čäÃÚÎÉÅ Ë×ÏÔö ρςπ ÍÌÎ ÅÕÒÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ  

Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù *ÅÒÅÍÉÅ ɉÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ Ú×ÒÏÔÎÅɊȢ :ÎÁÃÚÎä Ë×ÏÔö - ÏËÏčÏ χπ ÍÌÎ %52 ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÏ 

na inwestycje fizyczne w ramach ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄÏÔÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ËÉÌËÕ 

ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÐÁÒËĕ× ÎÁÕËÏ×Ï ɀ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÉÎËÕÂÁÔÏÒĕ× É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ "Ϲ2Ȣ  

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ×ÁÒÕÎËÕ ÅØ ÁÎÔÅ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÇÉonalnych strategii inteligentnych specjalizacji jako podstawy 

×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× × ÏËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ςπρτ-ςπςπȟ × ÒÏËÕ ςπρσ ÐÏÄÊöÔÏ ÐÒÁÃÅ 

przygotowawcze do kolejnej aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski., jako 

ŀÅ ŀÁÄÅÎ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁč ÄÉÁÇÎÏÚÙ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÏÄÄÁÊäÃÙÃÈ ÉÄÅö 

inteligentnej specjalizacji. $ÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊä ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÏÐÉÓÁÎÏ × Çčĕ×ÎÙÍ 

ÔÅËĢÃÉÅ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ )ÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÄÌÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρυ-2020.  

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö Ä×ĕÃÈ ÇÅÎÅÒÁÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÍÏŀÎÁ 

ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÁ Ú ÎÉÃÈ ÂÙčÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÉÓÔÏÔÎÙÍ Çčĕ×ÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 

Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ×čÁÄÚ É ÁËÔÏÒĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ -ÉÍÏ ÊÅÊ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ 

ÊÕŀ × ςππτ ÒÏËÕȟ ÄÏÐÉÅÒÏ × ςππψ ÒÏËÕ ÚÁÃÚöÔÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÁËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×Åȟ 

ËÔĕÒÅ ÚÁËÏďÃÚÙčÙ ÓÉö ÄÅÃÙÚÊä Ï ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȢ 5ÃÈ×ÁÌÏÎÁ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 

ςπρρ ÒÏËÕ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÎÉÅ ÍÏÇčÁ ÂÙç ÍÏÃÎÏ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ Ú ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÍ ÊÕŀ  

× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ 0ÒÏÇÒÁÍÅÍ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍ É ÂÙčÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÎÁ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÓËÁÌö ÓÉčÁÍÉ ×čÁÓÎÙÍÉ 5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏȢ $ÏÐÉÅÒÏ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÏ ÒÁÚ 

ËÏÌÅÊÎÙ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ ÍÁ ÓÚÁÎÓö ×ÐčÙÎäç ÎÁ ËÉÅÒÕÎËÉ ÆÉÎÁÎÓÏwania w ramach 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÍÉÅç ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÍÉÁÎö 

ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

 

2.5. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i kluczowe problemy rozwojowe 

× ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍȢ 

3ÐÒÁ×ÎÏĢç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÁ É ÊÁËÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ 

ÊÁËÏ ×ÁŀÎÙ ÃÚÙÎÎÉË ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ × 0ÏÌÓÃÅȢ 

0ÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÍÕÓÚÁÊä ÄÏ ×ÚÉöÃÉÁ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÔÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×  

× ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÓËÕÐÉÏÎÅ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÎÁ ÐÏÄÊöÃÉÕ systemowÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÓÐĕÊÎä ËÏÎÃÅÐÃÊö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 7 ÔÙÍ ÄÒÕÇÉÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÓÚÅÒÓÚÅ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ×Å 
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×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

realizacji przyjmowanych strategii innowacji. Zaktualizowany dokument na lata 2015-2020 

ÚÏÓÔÁč ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÍÏÃÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙ ÚÅ ľÒĕÄčÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ ÍÁ ×ÉöÃ ×ÉöËÓÚä 

ÓÚÁÎÓö ÎÁ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÎÁ ÄÕŀä ÓËÁÌöȢ 

 

2.5.1. Analiza SWOT i kluczowe problemy rozwojowe  

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áç 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÓÉÌÎÅ É ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙȟ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȢ  

 

Silne 3čÁÂÅ 

1. $ÏĢç ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ w 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙ ÎÁ 
ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÄÁď 
2. 7ÙÓÏËÁ ×ÁÒÔÏĢç ÃÁčËÏ×ÉÔÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 
finansowanych z Funduszy Strukturalnych i 
&ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ × ÌÁÔÁÃÈ ςππχ-2013 
3. !ËÔÙ×ÎÏĢç É ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÄÚ 
reÇÉÏÎÕ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁď 
proinnowacyjnych 
4. 3ÁÍÏÒÚäÄÙ ÌÏËÁÌÎÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ 
ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉ × ×ÙÂÏÒÁÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

1. .ÉÓËÁ ÏÃÅÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ  
× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍÉ 
2. .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö 
ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç ÏÂÎÉŀÅÎÉÅÍ ÊÅÊ 
ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 
3. 0ÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ 
ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍȟ × ÔÙÍ ÓčÁÂÏĢÃÉ  
× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ  
i wspierania rozwoju gospodarczego 
4. .ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÆÏÒÍatyzacji 
administracji publicznej 
5. 0ÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 
ÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÆÒÅË×ÅÎÃÊä × ×ÙÂÏÒÁÃÈ 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ  
6. $ÏĢç ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÄÏÃÈÏÄĕ× É ×ÙÄÁÔËĕ× ÊÓÔ 
× ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ 
7. .ÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ 
8. "ÒÁË ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 
innowacji, rozproszenie i atomizacja 
ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

Szanse  :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ  

1 Budowa dobrej opinii o regionie w oparciu 
Ï ×ÙÓÏËä ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 
administracji publicznej i sektora 
publicznego. 
2 ¡ÒÏÄËÉ Ú &ÕÎÄÕÓÚÙ 3ÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É 
&ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ 
wykorzystania w nowym okresie 
programowania 

1. .ÉÓËÁ ÏÃÅÎÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 
× 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 
ÓËÕÔËÕÊäÃÁ ÐÏÇÁÒÓÚÁÎÉÅÍ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÒÅÇÉÏÎÕ 
2. 7ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×oju instytucjonalnego 
ÉÎÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅ 

 

7 ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ËÌÕÃÚÏ×Åȡ 

 3ÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ É ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÔÒÅÎÄĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÃÚöÓÔÏ 

ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÕÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ɀ ÎÉÓËÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç 

prowadzonej polityki innowacyjnej; 
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 "ÒÁË ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÚ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä  

i sektor publiczny; 

 ¡ÒÅÄÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÄÏ ×čÁÄÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÍÉÅÒÚÏÎÙ 

poziomem frekwencji wyborczej; 

 -ÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ × ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÎÏĢç × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏÒÏÚ×ÏÊÏ×äȢ 

 

 

2.5.2. !ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ  

7 ËÏÌÅÊÎÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÁÎÁÌÉÚö ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÍÉ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ É ÓÐÏÓÏÂÁÍÉ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςτɊȢ :Á ÐÒÏÂÌÅÍ ËÌÕÃÚÏ×Ù ÕÚÎÁÎÏ 

ÎÉÓËä ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 

 2ÙÃÉÎÁ ςτȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ 

+ÏÌÅÊÎÙÍ ËÒÏËÉÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅčÏŀÅÎÉÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÓÐÏÓÏÂĕ× ÉÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ ÃÏ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÅ × ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ 

procesu strategicznego. 
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σȢ 0ÏÄÓÙÓÔÅÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȢ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

!ÎÁÌÉÚö ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÎÁ Ä×ÉÅ ÃÚöĢÃÉȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÕÊöÃÉÕ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍ ɀ×ÙÒÁŀÏÎä ×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÔÁËÉÍÉ ÊÁË 0+"ȟ 

×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ É ÊÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÒÁÚ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ $ÒÕÇä ÃÚöĢç ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÏ 

ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙȢ 

!ÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ × ÕÊöÃÉÕ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÌÉÃÚÂö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎä ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÓÐÒÚÅÄÁÎÅÊȢ #ÅÌÅÍ 

ÁÎÁÌÉÚÙ × ÏÂÕ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏËÁÚÁÎÉÅ ÔčÁ É ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÚÍÉÁÎ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ × 

ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÒÁÊÕ É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ :ÁÄÁÎÉÅÍ ÔÁË ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ 

jednak hierarchizacja aÌÅ ÐÒĕÂÁ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ÊÁË ÒÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ÒÅÇÉÏÎ É ÊÁË 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÓÉö × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ 

 

σȢρȢ +ÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ËÒÁÊÕȢ 

3.1.1. Produkt Krajowy Brutto.  

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÁÇÒÅÇÁÔÅÍ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö É ÊÅÊ ÒÏÚ×ĕÊ × ÕÊöÃÉÕ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ 

ÐÒÏÄÕËÔ ËÒÁÊÏ×Ù ÂÒÕÔÔÏ × ÕÊöÃÉÕ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙÍȢ 0ÏÚÉÏÍ É ÄÙÎÁÍÉËÁ 0+" ÓÔÁÎÏ×É ÂÏ×ÉÅÍ ÏÄ ÌÁÔ 

×ÓËÁľÎÉË ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎĕ× É ËÒÁÊĕ× ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÅËȟ 

ÊÅÄÎÁË ÏÂÅÃÎÉÅ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÏÍÉÎÁÌÎÁ ×ÁÒÔÏĢç 0+"ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÊÅÇÏ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁȢ 

/ÂÅÃÎÅ ÍÏÄÅÌÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÍÕÓÚä ÂÙç ÚÁÓÔäÐÉÏÎÅ 

ÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Ùȟ ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÚÁ ÐÒÏÓÔÅ 

pobudzanie liczby tworzonych prÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É ÌÉÃÚÂö Ô×ÏÒÚÏÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙȢ 'čĕ×ÎÅ 

×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÊÁËÉÅ ÓÔÁÊä × ÏÂÌÉÃÚÕ ÔÙÃÈ ÒÅÁÌÉĕ× ÔÏ ÚÍÉÁÎÁ ÍÏÄÅÌÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

podmiotowej i przedmiotowej.  

Tabela 2. 0+" ÏÒÁÚ 0+" ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × 0ÏÌÓÃÅ É 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ × ÌÁÔÁÃÈ ρωωω-2011 

Lata 
Jednostka 1999  2002  2005  2006  2007  2011  

0ÒÏÄÕËÔ ËÒÁÊÏ×Ù ÂÒÕÔÔÏ ɉÃÅÎÙ ÂÉÅŀäÃÅɊ × ÍÌÎ Úč 
Polska 665 688  808 578  983 302  1 060 031  1 176 737 1528127 

Wielkopolska 60 540  73 545  92 813  98 806  109 131 142445 

Produkt krajowy brutto (ceny ÂÉÅŀäÃÅɊ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × Úč 
Polska 17 222  21 149  25 767  27 799  30 873 39665 

Wielkopolska 18 043  21 937  27 553  29 279  32 266 41285 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ '53Ȣ 

*ÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï 0+"ȟ ÔÏ × ςπρρ ÒÏËÕ ×ÁÒÔÏĢç ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅÇÏ × 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÏÄÕËÔÕ 

ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÂÒÕÔÔÏ ×ÙÎÉÏÓčÁ 1 528 127 ÍÌÎ Úč ɉ4ÁÂÅÌÁ ςɊȢ 7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ςππχ ÒÏËÕ ÂÙčÁȟ  

× ÃÅÎÁÃÈ ÂÉÅŀäÃÙÃÈȟ ×ÙŀÓÚÁ Ï ςωȟωϷȢ 7ÁÒÔÏĢç ×ÙÔ×ÏÒÚÏÎÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÂÒÕÔÔÏ  

w WielkopÏÌÓÃÅ ×ÙÎÉÏÓčÁ ρτς ττυ ÍÌÎ Úč ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É ×ÚÒÏÓÔ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ςππχ ÒÏËÕȟ ×ÙÒÁŀÏÎÙ 

× ÃÅÎÁÃÈ ÂÉÅŀäÃÙÃÈȟ Ï σπȟυϷȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÊÅÓÔ ÔÒÚÅÃÉÍȟ ÚÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ 

ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ É ĢÌäÓËÉÍȟ ÒÅÇÉÏÎÅÍ × ËÒÁÊÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅÇÏ 0+" ɉ2ÙÃÉÎÁ ςυɊȢ 

W przÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÊÍÕÊÅ ÃÚ×ÁÒÔä ÐÏÚÙÃÊö × ËÒÁÊÕȟ ÚÁ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ É ĢÌäÓËÉÍ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςφɊȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ×ÁÒÔÏĢç ÔÁ ÒÏĢÎÉÅ 

ÏÄ ςπππ ÒÏËÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÚÁÃÕÎËÁÍÉ 0+" ÚÁ ςπρσ ÒÏËȟ ÐÏÎÁÄ ÐÏčÏ×Á 0+" 
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Polski ÊÅÓÔ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÁ × ÃÚÔÅÒÅÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ĢÌäÓËÉÍȟ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ  

É ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍȢ  

2ÙÃÉÎÁ ςυȢ 0ÒÏÄÕËÔ +ÒÁÊÏ×Ù "ÒÕÔÔÏ ×ÅÄčÕÇ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× × ςπρρ ÒȢ ɉ× ÍÌÎ ÚčɊ 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ "$, '53Ȣ 

Rycina 26. Produkt Krajowy "ÒÕÔÔÏ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ × ςπρρ ÒȢ ɉ×ÅÄčÕÇ ÐÁÒÙÔÅÔÕ ÓÉčÙ 

nabywczej w PPS) UE28 = 100 

 

»ÒĕÄčÏȡ '53ȟ ςπρτȟ Regiony Polski 2014, Warszawa 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÄÁÌÅÊ ×ÓËÁľÎÉË 0+" × ÕÊöÃÉÕ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÚÁÕ×ÁŀÙç ÍÏŀÎÁ ÉÓÔÏÔÎÙ ÐÕÎËÔ 

ÃÉäŀÅÎÉÁ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÍÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ ËÔĕre wytwarza prawie 1/3 produktu regionalnego, a wraz  

Ú ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÅÍ ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ ×ÙÔ×ÁÒÚÁ τψϷ 0+" ÒÅÇÉÏÎÕ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςχɊȢ 4ÁË ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ ÐÏÚÙÃÊÁ  

É ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÊÅÄÎÁË ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ×ÁÌÏÒÕ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 
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ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 3ÔÏÐÉÅď É ÚÁËÒÅÓ ÃÉäŀÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ 

ÎÉÅËÔĕÒÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÏÓÔÁÊä × ÓÆÅÒÚÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈ ÂÉÅÇÕÎĕ×ȟ ÓÐÏÚÁ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÎÉÓËÉ ÕÄÚÉÁč × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ 0+" ÒÅÇÉÏÎÕ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÉÌÓËÉ ɉψϷɊȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÍÎÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÉÅ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ɉÐÁÔÒÚ 2ÏÚÄÚÉÁč 

1).  

2ÙÃÉÎÁ ςχȢ 5ÄÚÉÁč 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÙ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ 0ÒÏÄÕËÔÕ 

Krajowego Brutto w 2011 r. (w %)  

  

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ "$, '53 

7ÓËÁľÎÉËÉÅÍ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÙÍ ÄÏ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÊÅÓÔ 0+" × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ  

ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςψɊȟ ÔÕÔÁÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÉÄÏÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÁ 

ÐÏÚÙÃÊÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁȢ 7 ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρπȟ ×ÉÄÁç ×ÚÒÏÓÔ 0+" per capita Ï ττρς Účȟ ÃÏ ÊÅÓt 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ×ÚÒÏÓÔÅÍ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ É ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď 

×Å×ÎäÔÒÚÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 

2ÙÃÉÎÁ ςψȢ 0ÒÏÄÕËÔ +ÒÁÊÏ×Ù "ÒÕÔÔÏ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× × ÌÁÔÁÃÈ ςπρπ-

ςπρρ ɉ× ÔÙÓȢ ÚčɊ 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ "$, '53 
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σȢρȢςȢ 7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ 

)ÓÔÏÔÎä ÍÉÁÒä ÏÐÉÓÕÊäÃä ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ 

×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ × ÕÊöÃÉÕ ÎÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏȢ 7 ÓËÁÌÉ ÃÁčÅÇÏ ËÒÁÊÕ ×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ 

ÂÒÕÔÔÏ × ÕÊöÃÉÕ ÎÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ ×ÚÒÏÓčÁ × ÌÁÔach 2007-2011 o 27,4% i w 2011 r. 

×ÙÎÉÏÓčÁ ωφ ςφς ÚčȢ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÐÏÚÉÏÍ - ×ÙÒÁľÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙ ĢÒÅÄÎÉä ×ÁÒÔÏĢç ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ 

kraju ɀ ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ × ςπρρ ÒȢ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈȡ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ɉÐÏÎÁÄ ρσπ ÔÙÓȢ ÚčɊȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 

ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ɉÐÏÎÁÄ ρρς ÔÙÓȢ ÚčɊȟ ĢÌäÓËÉÍ ɉÐÏÎÁÄ ρπτ ÔÙÓȢ ÚčɊ É ÐÏÍÏÒÓËÉÍ ɉÐÏÎÁÄ ωω ÔÙÓȢɊȢ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ Ú ×ÁÒÔÏĢÃÉä ÎÉÅÃÏ ÐÒÁ×ÉÅ ως ÔÙÓȢ Účȟ ÚÁÊÍÏ×ÁčÏ ÓÚĕÓÔä ÐÏÚÙÃÊö  

w kraju. W latach 2007-ςπρρ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅ ÔÅÍÐÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ × ÕÊöÃÉÕ ÎÁ 

ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ ɉςωȟωϷɊȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ čĕÄÚËÉÍ 

ɉςωȟχϷɊ É ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ɉςωȟσϷɊȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÕ ÓÉĕÄÍÙÍ ɉςχϷɊ - co 

×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÅ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÓÉö ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÍȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÓÏËä ÄÙÎÁÍÉËö ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ȵÇÏÎÉäÃÙÃÈȱȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÄÚÉÁčÏ×Á ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÁ ÎÉŀ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ 

ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÎÁÃÚäÃÙ ÕÄÚÉÁč ÓÅËÔÏÒÁ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á  

É ÎÉÅÄÏÒÏÚ×ĕÊ ÓÆÅÒÙ ÕÓčÕÇȢ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ×ÉÄÏÃÚÎÁ ÂÙčÁ ÔÁËŀÅ  

× ÐÒÚÅËÒÏÊÕ ÓÅËÔÏÒÏ×ÙÍ × ÓËÁÌÉ ËÒÁÊÕȢ 7 ςπρρ ÒÏËÕ Ä×Á ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á - mazowieckie  

É ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ čäÃÚÎÉÅ ÚÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ςσϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÅÊ  

× ÓÅËÔÏÒÚÅ ÒÏÌÎÉÃÚÙÍȢ 0ÏÎÁÄ ÐÏčÏ×Á ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ É ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÂÙčÁ 

generowana w grupie uprzednio wymienionych czterech najsilniejszych ekonomicznie 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ɉĢÌäÓËÉÅȟ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȟ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ É ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅɊȢ 7 ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ 

×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÕÓčÕÇ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙ ÕÄÚÉÁč ÎÁÌÅŀÁč ÄÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

mazowieckiego ɀ ÂÙčÏ ÔÏ ςσϷ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ ÎÉÅÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É Áŀ ςωϷ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ +ÏÌÅÊÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ÚÁÊÍÏ×ÁčÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȡ ĢÌäÓËÉÅȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÅ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ  

É ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÅ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙch BDL GUS). 

#ÅÃÈä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎä ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÓÉÌÎÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ×ÙÔ×ĕÒÃÚÅÇÏȢ 0ÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÚÁ ÍÉÁÒö ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ × ËÒÁÊÕ ÎÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ  

× ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ρωωω ÒȢ ɉÐÏÃÚäÔËÏ×Ù ÒÏË ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 

ËÒÁÊÕɊ ÄÏ ςππφ ÒȢ ÕÔÒ×ÁÌÉčÏ ÓÉö ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ËÒÁÊÕȢ 

/ÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÙ ÏÂÅÃÎÉÅ ÕËčÁÄ ÔÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÓÔÁÎÏ×É ÐÏÃÈÏÄÎä ÐÒÚÅÍÉÁÎȟ ÊÁËÉÅ ÄÏËÏÎÙ×ÁčÙ ÓÉö 

w pierwszej dekadzie transformacji - Çčĕ×ÎÉÅ × ×ÙÎÉËÕ ×ÚÒÏÓÔÕ ÊÅÇÏ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ  

× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ÎÁÊÓÉÌÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÏÓčÁÂÉÅÎÉÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ × Polsce. Obszary 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÅËÓÐÏÒÔÕ ÎÉÅ × ÐÅčÎÉ ÎÁ×ÉäÚÕÊä ÄÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊȢ 'ÒÏÓ 

ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÅËÓÐÏÒÔÕ ÐÏÃÈÏÄÚÉ Ú 7ÁÒÓÚÁ×Ù ɉÃÈÏÃÉÁŀ ÕÄÚÉÁč -ÁÚÏ×ÓÚÁ × ÅËÓÐÏÒÃÉÅ 0ÏÌÓËÉ ÍÁÌÅÊÅɊ  

i z Wielkopolski (Korcelli P., 2008).  

5ÄÚÉÁč ÐÒÚÅÍÙÓčÕ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ  

× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈȡ ĢÌäÓËÉÍȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍȟ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍȟ ÐÏÄËÁÒÐÁÃËÉÍ É čĕÄÚËÉÍȢ Stanowi to 

odzwierciedlenie dotychczas lansowanego modelu stymulowania rozwoju gsopodarczego. 

3ÔÏÐÎÉÏ×Å ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÌÅÇÁÊä ÎÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ  

É ×ÚÒÏĢÃÉÅ ÒÏÌÉ ÓÆÅÒÙ ÕÓčÕÇȟ × ÔÙÍ ÏÂÓčÕÇÉ ÂÉÚÎÅÓÕȢ .Á ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÕ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÊÅÓÔ ÎÁÄÁÌ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÄÕŀÅ ɉ4ÁÂÅÌÁ σɊȢ  
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Tabela 3. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ 7$" ×ÅÄčÕÇ ÓÅËÃÊÉ 0+$ × 0ÏÌÓÃÅ É 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ × ÕÊöÃÉÕ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÍ  

w 

lata

ch 

200

7 i 

201

0  

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ '53Ȣ 

Wielkopolska w latach 2001-ςπρπ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÙčÁ ÚÍÉÁÎÙ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 

×ÓËÁľÎÉËÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏȢ 7 ×ÙÎÉËÕ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÁÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÁç ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÒÏÌÎÉÃÔ×Áȟ ÌÅĢÎÉÃÔ×Á É ÒÙÂÏčĕ×ÓÔ×Á ɉÚ ψȟψϷ ÄÏ υȟυϷɊ ɀ ÄÕŀÁ ×ÁÒÔÏĢç ÕÄÚÉÁčÕ 

ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ÐÏËÁÚÕÊÅ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙ ÍÏÄÅÌ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 4ÅÍÕ ÚÊÁ×ÉÓËÕ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙčÏ 

ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ɉÚ ςφȟυϷ ÄÏ ςχȟςϷɊȟ ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ 

ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÕÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÉÏÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕȢ  0ÏÚÙÔÙ×ÎÙÍ ÔÁËŀÅ 

ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÕÓčÕÇ ɉυχȟσϷ ÄÏ υψȟψϷɊȟ ϷɊȡ ÕÄÚÉÁč ÕÓčÕÇ 

ÎÁÌÅŀÙ ÂÏ×ÉÅÍ ÄÏ ÎÉŀÓÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊö ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ 

0ÏÚÉÏÍ 7$" ×ÚÒÁÓÔÁč × ÌÁÔÁÃÈ ςππρ-ςπρπ ɉ4ÁÂÅÌÁ τɊȟ ÊÅÄÎÁË ÊÅÇÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ × ÕÊöÃÉÕ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× × ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÏÇĕčÅÍ ÎÉÅ ÕÌÅÇčÁ ÐÏ×ÁŀÎÙÍ ÚÍÉÁÎÏÍȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

podregionu pÉÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÄÚÉÁč × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÔÁÌÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁč ÓÉö ÏÄ ÒÏËÕ ςππρȢ  

Tabela 4Ȣ 7ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎÁ ÂÒÕÔÔÏ ÏÇĕčÅÍ É × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÃÈ × ÕÊöÃÉÕ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍ  

i procentowym w latach 2001-2010 

Jednostka 
2001  2007  2010  

ɍÍÌÎ ÚčɎ [%]  ɍÍÌÎ ÚčɎ [%]  [mln]  [%]  

Wielkopolska  53 343 100 95 470 100 116157 100 

-Ȣ 0ÏÚÎÁď 16 770 31 30 801 32 40164 30,5 

0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ 8 819 17 16 792 18 24841 18,8 

Podregion kaliski 7 809 15 13 766 14 19647 14,9 

0ÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÏÎÉďÓËÉ 7 879 15 13 240 14 18516 14,0 

Podregion ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ 6 633 12 12 121 13 17186 13,0 

Podregion pilski 5 433 10 8 750 9 11531 8,7 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ '53Ȣ 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÓÙÔÕÁÃÊö 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ×ÓËÁÚÁç ÎÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ 

ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅ × ÕÊöÃÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ɉ2ÙÃÉÎÁ ςωɊȢ /ÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁ ÏÎÏ ÚÍÉÁÎÙ 

× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÕÊöÃÉÕ ÁÇÒÅÇÁÔĕ× ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȢ .ÉÅÓÔÅÔÙ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙÄÚÉÅÌÉç ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ ËÒÅÁÔÙ×ÎÙÃÈ É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȢ :ÍÉÁÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ×Å 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ɉ-ςȟσϷɊ É ÕÓčÕÇ ɉ-0.7%)  

Á Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ É ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ɉσȟυϷɊȢ 0ÏÄÏÂÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÊÅÓÔ ÚÁÕ×ÁŀÁÌÎÁ ×Å 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ËÒÁÊÕȢ :Á ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÙ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÔÒÅÎÄ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÕÄÚÉÁčÕ ÕÓčÕÇ  

× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȟ ÉÃÈ ×ÙÓÏËÉ ÕÄÚÉÁč ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÅË ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈȢ 

Sekcja PKD 
2007  2010  

Polska Wielkopolska  Polska Wielkopolska  
/ÇĕčÅÍ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
2ÏÌÎÉÃÔ×Ïȟ čÏ×ÉÅÃÔ×Ïȟ ÌÅĢÎÉÃÔ×Ï É 
rybactwo 

4,3% 6,5% 3,7% 5,5% 

0ÒÚÅÍÙÓč 24,3% 27,1% 24,7% 27,2% 
Budownictwo 6,5% 7,1% 8,0% 8,6% 
5ÓčÕÇÉ 64,9% 59,3% 63,6% 58,8% 
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2ÙÃÉÎÁ ςωȢ :ÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ÂÒÕÔÔÏ ×ÅÄčÕÇ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × 

latach 2005 -ςπρρ ɉÃÅÎÙ ÂÉÅŀäÃÅɊȢ  

 

»ÒĕÄčÏȡ GUS, Regiony Polski, 2014, s. 19 

7 ÕËčÁÄÚÉÅ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ËÏÎÉďÓËÉ É ÐÉÌÓËÉȟ ÇÄÚÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ψ É ωϷȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ × ÒÏËÕ ςπρρ ÎÏÔÏ×ÁčÙ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ɉτσϷɊȟ ËÁÌÉÓËi (41%)  

É ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ ɉτπϷɊȢ 7 ÓÅËÔÏÒÚÅ ÕÓčÕÇ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÁŀÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÍÉÁÓÔÏ 0ÏÚÎÁďȟ ÇÄÚÉÅ 

ÕÄÚÉÁč ÈÁÎÄÌÕ É ÕÓčÕÇ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊ ×ÙÎÏÓÉ χσϷȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ÏÎ υτϷȢ 

 

σȢρȢσȢ ,ÉÃÚÂÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× gospodarczych 

+ÏÌÅÊÎÙÍ ×ÁŀÎÙÍ ×ÓËÁľÎÉËÉÅÍ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÍ ÓÉčö ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÊÅÓÔ ÌÉÃÚÂÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 7ÅÄčÕÇ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ × ÕÊöÃÉÕ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÙÍ × 0ÏÌÓÃÅȟ × ËÏďÃÕ 

ςπρσ ÒÏËÕȟ × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅ 2%'/. ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÙčÏ 4 070 259 ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɉÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅÍÁÊäÃÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÏÒÁÚ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä - ÂÅÚ ÏÓĕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á  

× ÒÏÌÎÉÃÔ×ÉÅɊȟ ÔÊȢ Ï σȟωτϷ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ × ËÏďÃÕ ςπρπ ÒȢ ɉÄÁÎÅ '53ȟ ςπρτɊȢ 7 ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ 

ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍȟ ÍÁčÏÐÏÌÓËÉÍȟ ĢÌäÓËÉÍ É ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÏÎÁÄ ρȟω ÍÌÎ ÆÉÒÍȟ 

ÃÚÙÌÉ ÐÏÎÁÄ τχϷ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕȢ : ÔÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÅ χςυ ÔÙÓÉöÃÙ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ -ÁÚÏ×ÓÚÕȢ $ÙÎÁÍÉËÁ ÚÍÉÁÎ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÉÅ ×ÙËÁÚÙ×ÁčÁ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ 

ÒĕŀÎÉÃ ×Å ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏȟ ÇÄÚÉÅ 

ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÚÒÁÓÔÁ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÓÚÙÂÃÉÅÊ ÎÉŀ × ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÃÚöĢÃÉ ËÒÁÊÕȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÄÁÎÅ 

ÏÄÎÏĢÎÉÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎĕ× É ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ 

zaprezentowano w Tabeli 5. 
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Rycina 30. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2013 r.  

 

»ÒĕÄčÏȡ GUS, Regiony Polski, 2014, s. 23 

.ÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÇöÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÌÉÃÚÂÙ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÃÅÃÈuje 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉöȟ ×ÒÁÚ Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ 

ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÐÏÍÏÒÓËÉÍȟ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ É ÐÏÍÏÒÓËÉÍ × ÄÒÕÇÉÅÊ ÇÒÕÐÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ρπ πππ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ɉ2ÙÃÉÎÁ σπɊȢ .ÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ 

ŀÅ ÎÁ ÏÇĕÌÎä ÌÉÃÚÂö ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ËÒÁÊÕ ÐÒÚÙÐÁÄÁ ςȟω ÍÌÎ ÏÓĕÂ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈ 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÃÏ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÓËÁÌöȢ 

7 ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÙȟ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÁ ρπ ÔÙÓȢ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ÒÏËÕ ςπρσ 

ÏÄÎÏÔÏ×ÁčÙ ÍÉÁÓÔÏ 0ÏÚÎÁď É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉȢ 7ĢÒĕÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁÊÌÅÐÓÚÙ 

×ÙÎÉË ÏÓÉäÇÎäč ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ËÁÌÉÓËÉȟ Á ÎÁÊÓčÁÂÓÚÙ ÐÉÌÓËÉȟ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÄÓÔÁÊäÃÙ ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÒÏÚËčÁÄ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×Ç ÔÙÐĕ×ȟ ÏÒÁÚ ÚÍÉÁÎÙ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× × ÌÁÔÁÃÈ ςππω-ςπρπ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ × 4ÁÂÅÌÉ υȢ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÒÏÚËčÁÄ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɉ2ÙÃÉÎÁ σρɊ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÒĕŀÎÉÃ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÁÍÉȢ 0ÏÚÁ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊä ÐÏÚÎÁďÓËäȟ ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ 

Óä ÓÔÏÌÉÃÅ É Çčĕ×ÎÅ ÏĢÒÏÄËÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ .ÁÊÍÎÉÅÊÓÚÅ ÚÁÇöÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ ×Å ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ É ÐĕčÎÏÃÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ  

7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÒÅÓÚÔÙ ËÒÁÊÕȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁ 

ĢÒÅÄÎÉä ËÒÁÊÏ×äȢ 
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Rycina 31. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2013 r.  

 

»ÒĕÄčÏȡ 53 0ÏÚÎÁďȟ ςπρτȟ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅȟ 0ÏÚÎÁďȟ ÓȢ υσς 
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4ÁÂÅÌÁ υȢ 0ÏÄÍÉÏÔÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ ×ÅÄčÕÇ 

ÐÏÄÒÅÇÉÏÎĕ× ÎÁ ÔÌÅ ËÒÁÊÕ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρς-2013 

    

/ÇĕčÅÍ 

W tym:   

793:#:%'s,.)%.)
E 

ÐÒÚÅÄÓÉö-
biorstwa 
ÐÁďÓÔ×Ï×Å 

ÓÐĕčËÉ 

ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉÅ fundacje 

stowarzyszenia 
i organizacje 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

osoby 
fizyczne 
ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä 

    

razem handlowe cywilne 

a - 31.12.2012 r. 

b - 30.06.2013 r. 

c - przyrost 

d - 2012 = 100 

  
POLSKA a 

397533
4 177 630849  348952  279732  17155  15219  100299  2917272  

  b 
407025

9 165 668757  382526  284009  17422  17098  104237  2961733  

  c 94925  -12 37908  33574  4277  267 1879  3938  44461  

  d 102,4 93,2 106 109,6 101,5 101,6 112,3 103,9 101,5 
WIELKOPOLSKI
E a 387977  18 58458  33057  25225  1828  1011  9782  295101  

  b 397855  14 62206  36665  25364  1933  1161  10205  299909  

  c 9878  -4 3748  3608  139 105 150 423 4808  

  d 102,5 77,8 106,4 110,9 100,6 105,7 114,8 104,3 101,6 

                      

 kaliski a 61387 1 6878 3397 3434 344 70 2108 48202 

  b 62653   7138 3658 3433 370 85 2175 49094 

  c 1266 -1 260 261 -1 26 15 67 892 

  d 102,1   103,8 107,7 100 107,6 121,4 103,2 101,9 

 ËÏÎÉďÓËÉ a 57617 4 5761 2763 2952 248 60 1651 46185 

  b 58725 3 5985 2964 2974 259 70 1711 46882 

  c 1108 -1 224 201 22 11 10 60 697 

  d 101,9 75 103,9 107,3 100,7 104,4 116,7 103,6 101,5 

 ÌÅÓÚÃÚÙďÓËÉ a 55760 4 6389 3101 3250 383 72 1560 43771 

  b 56992 4 6696 3365 3293 416 78 1631 44492 

  c 1232 0 307 264 43 33 6 71 721 

  d 102,2 100 104,8 108,5 101,3 108,6 108,3 104,6 101,6 

 pilski  a 34102 1 3155 1791 1339 281 37 958 26735 

  b 35095 1 3268 1913 1330 286 44 995 27466 

  c 993 0 113 122 -9 5 7 37 731 

  d 102,9 100 103,6 106,8 99,3 101,8 118,9 103,9 102,7 

 ÐÏÚÎÁďÓËÉ a 76598 4 10687 5719 4954 273 139 1283 60926 

  b 79307 3 11426 6417 4995 291 165 1378 62596 

  c 2709 -1 739 698 41 18 26 95 1670 

  d 103,5 75 106,9 112,2 100,8 106,6 118,7 107,4 102,7 

 ÍȢ 0ÏÚÎÁď a 102513 4 25588 16286 9296 299 633 2222 69282 

  b 105083 3 27693 18348 9339 311 719 2315 69379 

  c 2570 -1 2105 2062 43 12 86 93 97 

  d 102,5 75 108,2 112,7 100,5 104 113,6 104,2 100,1 

»ÒĕÄčÏȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 'čĕ×ÎÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 
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3.1.4. Inwestycje zagraniczne i eksport  

:ÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ Ï ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ  

É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ 7 ÐÒÚÅËÒÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρπ-2012 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ  × 0ÏÌÓÃÅ × ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÕ ÎÁ ρ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁ ÍÉÁčÙ 

miejÓÃÅ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ÄÏÌÎÏĢÌäÓËÉÍ É čĕÄÚËÉÍȟ Á × ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ × ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ  

É ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ɉ'ÁÚÅÔÁ 7ÙÂÏÒÃÚÁ ςπρςɊȢ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ÇÒÕÐÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ɉ2ÙÃÉÎÁ σςɊȢ  

Rycina 32. Inwestyc je zagraniczne w Polsce zrealizowane przy wsparciu PAIiIZ w okresie 

I.2010 -VI.2012  

 

»ÒĕÄčÏȡ 'ÁÚÅÔÁ 7ÙÂÏÒÃÚÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ 0!)É):ȟ ςπρςȟ 

http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,12079753,Zagraniczni_inwestorzy_wracaja_do_Polski.ht

ml 

7 ςπρς ÒÏËÕ ÚÁÎÏÔÏ×ÁÎÏ × 0ÏÌÓÃÅ ÉÌÏĢÃÉÏ×Ù É ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×  

Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȢ $ÏÍÉÎÏ×ÁčÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÈÁÎÄÌÕ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ 

ÎÁÐÒÁ×Ù ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÍȟ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ × ÔÅÊ ÓÅËÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ςωϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

inwestycÊÉ × ÒÏËÕ ςπρςȢ 0ÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÁ ÌÉÃÚÂÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÔÏ ÎÏ×Å ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÔÙÐÕ 

ȰÇÒÅÅÎÆÉÅÌÄÓȱ 7ĢÒĕÄ  ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÏ×ÙÃÈ ÚÄÏÍÉÎÏ×ÁčÙ Ä×ÉÅ ÓÅËÃÊÅȡ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ  

É ÚÁÏÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ × ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎäȟ ÇÁÚ É  ×ÏÄö ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×Á  

i ubezpieczeniowa. PrzewÁŀÁÊäÃä ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÃÁčÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ ÄÏÍÉÎÏ×ÁčÙ ÆÉÒÍÙ ÍÁčÅȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÒÁ×ÉÅ ψυϷ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ :ÎÁÃÚÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÕÄÚÉÁčÙ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÏ × ËÌÁÓÉÅ ÆÉÒÍ ĢÒÅÄÎÉÃÈ  

É ÄÕŀÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÏÎÁÄ ρπ É ÐÒÁ×ÉÅ υϷ ÐÏÐÕÌÁÃÊÉȢ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅ ÓÅËÃÊÅ  

× ÃÁčÅÊ ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ ÓÔÁÎÏ×Éä ÈÁÎÄÅÌ É ÎÁÐÒÁ×Á 
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ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Åȟ ÏÂÓčÕÇÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÏÒÁÚ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÁȟ ÎÁÕËÏ×Á É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÁȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × ÕÊöÃÉÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ × ςπρς ÒÏËÕ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁčÁ ÓÉö ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÁ ÄÏÍÉÎÁÃÊÁ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÏ ÐÒÁ×ÉÅ ÐÏčÏ×ö ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ  

w kraju (Rycina 33). Pod ×ÚÇÌöÄÅÍ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÏÍÉÎÁÃÊÁ ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙčÁ ÎÉÅÃÏ ÎÉŀÓÚÁ  

É ×ÙÎÏÓÉčÁ σψȟυϷȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÂÙčÏ ÔÒÚÅÃÉÅ × ËÒÁÊÕ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȟ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ψȟχϷ É ψȟψϷ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÌÉÃÚÂö 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ (GUS 2013)  

2ÙÃÉÎÁ σσȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × ÒÏËÕ ςπρς ×Ç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× 

 

»ÒĕÄčÏȡ '53 ςπρσȟ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ × ςπρς ÒȢȟ 

Warszawa 

Poziom zatrudnienia × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ×ÙÎÏÓÉč ÎÁ 

koniec rÏËÕ ςπρς ÐÏÎÁÄ ρ υππ ÔÙÓȢ ÏÓĕÂ É ×ÚÒÏÓčÁ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÒÏËÉÅÍ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍȢ Ponad 

χπϷ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÂÙčÏ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÄÕŀÙÃÈȟ ÍÉÍÏ ÉÃÈ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ  

× ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ $ÏÍÉÎÕÊäÃÅ ÓÅËÃÊÅ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÔÏ 

ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å ÏÒÁÚ × ÈÁÎÄÅÌ É ÎÁÐÒÁ×Á ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈȢ ρτϷ 

ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÃÈÏÄÚÉčÏ Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ  

0ÏÚÉÏÍ ÅËÓÐÏÒÔÕ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÄÏÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÄÏ ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 2ÅÇÉÏÎÙ 0ÏÌÓËÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÄÕŀÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× 

ÅËÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ÇÒÕÐÙ τ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÅËÓÐÏÒÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ  

É ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÃÚ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ × ËÒÁÊÕ ɉ2ÙÃÉÎÁ στɊȢ 0ÏčÏ×ö ÅËÓÐÏÒÔÅÒĕ× × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȢ $Ï ÐÏ×ÉÁÔĕ× Ï ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ 

ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0!)É): ÄÏ ËÌÁÓÙ ! ÎÁÌÅŀä ÍȢ ,ÅÓÚÎÏȟ ÍȢ 0ÏÚÎÁďȟ ÍȢ +ÏÎÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔ 

ÐÏÚÎÁďÓËÉȢ 7 ËÌÁÓÉÅ ! ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ÔÁËŀÅ ×ÉÅÌÅ ÇÍÉÎ Ú ÒÅÇÉÏÎÕ ɉ0!)É): ςπρτɊȢ 
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2ÙÃÉÎÁ στȢ 7ÁÒÔÏĢç ÅËÓÐÏÒÔÕ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× × ÌÁÔÁÃÈ ςπρρ É ςπρς × ÍÌÎ 0,.  

 

»ÒĕÄčÏȡ -ÁčÏÐÏÌÓËÉÅ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ 

http://www.malopolskie.pl/Gospodarka/Handel/  

Rycina 35. Handel zagraniczny w podziale na powiaty w roku 2009  

Eksport wg. powiat·w Import wg powiat·w Saldo handlu zagranicznego 

 

  

  
 

ťr·dğo: Komornicki T., Szejgiec B., 2011, Handel zagraniczny. Znaczenie dla gospodarki Polski 

Wschodniej, ekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÒÏÚËčÁÄ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÅËÓÐÏÒÔÕ ×Å×ÎäÔÒÚ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 

× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÄÕŀÁ ÌÉÃÚÂÁ ÐÏ×ÉÁÔĕ× Ï ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ×ÏÌÕÍÅÎÉÅ ÅËÓÐÏÒÔÕ ɉ2ÙÃÉÎÁ 

συɊȟ Á ÉÃÈ ÌÉÃÚÂÁ ÒÏĢÎÉÅ ÏÄ ςπππ ÒÏËÕ ɉ-22 ςπρπɊȢ 7ÉöËÓÚÏĢç ÐÏ×ÉÁÔĕ× Ï ×ÙÓÏËÉÃÈ ×ÓËÁľnikach 

ÅËÓÐÏÒÔÕ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÚÁÃÈÏÄÎÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÏÒÁÚ × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÉÅ ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ  

É ÐÉÌÓËÉÍȟ ÃÏ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÏÂÅÃÎÏĢÃÉä × 0ÉÌÅ ÆÁÂÒÙËÉ 0ÈÉÌÉÐÓ ,ÉÇÈÔÉÎÇȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÁ ÃÚöĢç ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÏÓÉäÇÁ ÎÉŀÓÚÅ ×ÙÎÉËÉȟ ×ÃÉäŀ ÊÅÄÎÁË ×ÙÓÏËÉÅ ÎÁ ÔÌÅ ËÒÁÊÕȢ 7 ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÍÐÏÒÔÕ ×ÉÄÁç ÓÉÌÎä 
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Rycina 3 

Eksport w latach 2005, 2007, 2009 wg powiat·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 

 

Na cağym badanym obszarze najwiňkszymi oŜrodkami eksportowymi sŃ: Olsztyn  

(1,0 mld USD wartoŜci eksportu w 2009 r.), Mielec, Rzesz·w, Stalowa Wola, Kielce  

i Ostrowiec świňtokrzyski. Natomiast, jak wynika z rankingu 100 najwiňkszych eksporter·w 

przygotowanego przez tygodnik Polityka, w 2009 r. na liŜcie znalazğo siň jedynie szeŜĺ 

przedsiňbiorstw z Polski Wschodniej. NajwyȃszŃ pozycjň (40) zajňğy Zakğady Azotowe  

w Puğawach (z przychodami z eksportu w przeliczeniu na USD o wartoŜci blisko 262 mln). 

Ponadto z branȃy meblarskiej relatywnie wysokŃ lokatň zajŃğ Black Red White z Biğgoraja 

oraz producent wyrob·w z drewna ï firma Barlinek z Kielc. W Kielcach swojŃ siedzibň ma 

r·wnieȃ, 80 wg rankingu eksporter ï firma produkujŃca ğoȃyska i czňŜci samochodowe (NSK 

Bearings Polska). Z kolei z wojew·dztwa podlaskiego na liŜcie znalazğy siň dwa 

przedsiňbiorstwa: branȃy mleczarskiej (Mlekpol) oraz firma z Biağegostoku specjalizujŃca siň 

w montaȃu wyrob·w AGD pod markŃ Philips (Biazet). W 2009 r. nie uwzglňdniono  

w rankingu firm z wojew·dztwa podkarpackiego i warmiŒsko-mazurskiego, mimo znacznego 

eksportu z tych obszar·w (por·wnaj z analizŃ w rozdziale 7.1). 

W por·wnaniu do wczeŜniejszych przekroj·w czasowych (2005, 2007) ukğad 

przestrzenny eksportu w Polsce Wschodniej nie ulegğ (jako cağoŜĺ) istotnym zmianom. Jak 

zauwaȃono w rozdziale 3, deglomeracja miağa miejsce bezpoŜrednio po akcesji do Unii 

Europejskiej oraz dotyczyğa raczej poğudniowej czňŜci badanego obszaru.  

W wojew·dztwach warmiŒsko-mazurskim, podlaskim i Ŝwiňtokrzyskim o wartoŜci cağego 

eksportu regionalnego decydujŃ najczňŜciej zaledwie 3-4 powiaty (w tym sam oŜrodek 
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m.in. miasta Lublin i Biağa Podlaska, powiat ziemski bialskopodlaski, bialski, ğukowski, 

bielski, siemiatycki oraz wysokomazowiecki.  świadczy to poŜrednio o dobrej pozycji 

regionalnej branȃy spoȃywczej na rynkach miňdzynarodowych (wzrost w miastach 

skupiajŃcych m.in. przemysğ mleczarski i miňsny). 

 
4.2. Import i saldo obrot·w towarowych 

Podobnie jak i w skali cağego kraju, tak teȃ i w Polsce Wschodniej import pozostaje 

bardziej skoncentrowany przestrzennie niȃ eksport. Jest to wynikiem lokalizowania siň 

przedsiňbiorstw importowych w wiňkszych oŜrodkach i centrach logistycznych. Rolň takich 

duȃych oŜrodk·w, z kt·rych odbywa siň redystrybucja towar·w na teren Polski Wschodniej 

peğniŃ w duȃej mierze miasta spoza makroregionu: Warszawa, Ğ·dŦ, GdaŒsk i Krak·w. Na 

samym badanym terenie wiňkszymi centrami importowymi sŃ przede wszystkim wszystkie 

miasta wojew·dzkie (rycina 5), a ponadto niekt·re oŜrodki przemysğowe wykorzystujŃce 

importowane surowce (np. Puğawy) lub p·ğprodukty (miasta w zachodniej czňŜci 

wojew·dztwa podkarpackiego ï w tym tzw. Dolina Lotnicza).  

Jednostki z wschodnich czňŜci wojew·dztw pogranicza oraz z poğudnia 

Ŝwiňtokrzyskiego praktycznie wcale nie sŃ widoczne w statystyce importowej. Ich wpğyw na 

wielkoŜci przypisywane regionom jest znikomy. Koncentracja obejmuje jeszcze mniej 

jednostek niȃ to wynikağo z analiz eksportowych. W przypadku czterech wojew·dztw jest to 

tym razem jedynie 1-2 powiaty. Ich wiňksza liczba wystňpuje wyğŃcznie w podkarpackim, ale 

takȃe tu poziom koncentracji jest wyraŦnie mniejszy niȃ w przypadku eksportu. 

  

Rycina 5 

Import w latach 2005, 2007, 2009 wg powiat·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 
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dane o saldzie obrot·w w poğŃczeniu ze statystykami eksportowymi i importowymi mogŃ 

poŜrednio Ŝwiadczyĺ, ȃe na skutek korzystania z poŜrednik·w w innych czňŜciach Polski, 

p·ğprodukty wykorzystywane w Polsce Wschodniej sŃ relatywnie droȃsze, a sama gospodarka 

tym samym mniej konkurencyjna. MogŃ takȃe dowodziĺ, ȃe na konsumpcji indywidualnej  w 

makroregionie korzystajŃ przedsiňbiorcy z innych czňŜci Polski. W skali cağej gospodarki 

negatywne saldo obrot·w handlowych wyniosğo 14,1 mld USD w roku 2009, co oznacza jego 

znaczŃce zmniejszenie wzglňdem roku 2007, kiedy to wynosiğo ponad 20,1 mld. JednoczeŜnie 

obserwowany poziom jest nadal o okoğo 2 mld wyȃszy niȃ w bazowym roku 2005. Saldo dla 

makroregionu Polski Wschodniej jest we wszystkich trzech przekrojach czasowych dodatnie 

na poziomie okoğo 3-3,5 mld USD. NajwiňkszŃ czňŜĺ tego dodatniego bilansu generujŃ 

wojew·dztwa podkarpackie i warmiŒsko-mazurskie, a w skali NUTS 3 podregiony 

tarnobrzeski, puğawski, kielecki, olsztyŒski, elblŃski i, co charakterystyczne, suwalski. 

JednoczeŜnie podregiony lubelski i biağostocki wykazujŃ ponad 100-milionowy deficyt  

w handlu zagranicznym.  

 

Rycina 7 

Saldo handlu zagranicznego w latach 2005, 2007 i 2009 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 

 

Na poziomie lokalnym rozkğad powiat·w decydujŃcych o saldzie obrot·w 

miňdzynarodowych jest jeszcze bardziej klarowny (rycina 7). W praktyce w niewielkim 

stopniu decydujŃ one o sytuacji krajowej uwarunkowanej ujemnym bilansem najwiňkszych 

metropolii (zwğaszcza Warszawy i Poznania) i oŜrodk·w paliwowych (Pğock) oraz dodatnim 

 12 

Rycina 3 

Eksport w latach 2005, 2007, 2009 wg powiat·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 

 

Na cağym badanym obszarze najwiňkszymi oŜrodkami eksportowymi sŃ: Olsztyn  

(1,0 mld USD wartoŜci eksportu w 2009 r.), Mielec, Rzesz·w, Stalowa Wola, Kielce  

i Ostrowiec świňtokrzyski. Natomiast, jak wynika z rankingu 100 najwiňkszych eksporter·w 

przygotowanego przez tygodnik Polityka, w 2009 r. na liŜcie znalazğo siň jedynie szeŜĺ 

przedsiňbiorstw z Polski Wschodniej. NajwyȃszŃ pozycjň (40) zajňğy Zakğady Azotowe  

w Puğawach (z przychodami z eksportu w przeliczeniu na USD o wartoŜci blisko 262 mln). 

Ponadto z branȃy meblarskiej relatywnie wysokŃ lokatň zajŃğ Black Red White z Biğgoraja 

oraz producent wyrob·w z drewna ï firma Barlinek z Kielc. W Kielcach swojŃ siedzibň ma 

r·wnieȃ, 80 wg rankingu eksporter ï firma produkujŃca ğoȃyska i czňŜci samochodowe (NSK 

Bearings Polska). Z kolei z wojew·dztwa podlaskiego na liŜcie znalazğy siň dwa 

przedsiňbiorstwa: branȃy mleczarskiej (Mlekpol) oraz firma z Biağegostoku specjalizujŃca siň 

w montaȃu wyrob·w AGD pod markŃ Philips (Biazet). W 2009 r. nie uwzglňdniono  

w rankingu firm z wojew·dztwa podkarpackiego i warmiŒsko-mazurskiego, mimo znacznego 

eksportu z tych obszar·w (por·wnaj z analizŃ w rozdziale 7.1). 

W por·wnaniu do wczeŜniejszych przekroj·w czasowych (2005, 2007) ukğad 

przestrzenny eksportu w Polsce Wschodniej nie ulegğ (jako cağoŜĺ) istotnym zmianom. Jak 

zauwaȃono w rozdziale 3, deglomeracja miağa miejsce bezpoŜrednio po akcesji do Unii 

Europejskiej oraz dotyczyğa raczej poğudniowej czňŜci badanego obszaru.  

W wojew·dztwach warmiŒsko-mazurskim, podlaskim i Ŝwiňtokrzyskim o wartoŜci cağego 

eksportu regionalnego decydujŃ najczňŜciej zaledwie 3-4 powiaty (w tym sam oŜrodek 
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m.in. miasta Lublin i Biağa Podlaska, powiat ziemski bialskopodlaski, bialski, ğukowski, 

bielski, siemiatycki oraz wysokomazowiecki.  świadczy to poŜrednio o dobrej pozycji 

regionalnej branȃy spoȃywczej na rynkach miňdzynarodowych (wzrost w miastach 

skupiajŃcych m.in. przemysğ mleczarski i miňsny). 

 
4.2. Import i saldo obrot·w towarowych 

Podobnie jak i w skali cağego kraju, tak teȃ i w Polsce Wschodniej import pozostaje 

bardziej skoncentrowany przestrzennie niȃ eksport. Jest to wynikiem lokalizowania siň 

przedsiňbiorstw importowych w wiňkszych oŜrodkach i centrach logistycznych. Rolň takich 

duȃych oŜrodk·w, z kt·rych odbywa siň redystrybucja towar·w na teren Polski Wschodniej 

peğniŃ w duȃej mierze miasta spoza makroregionu: Warszawa, Ğ·dŦ, GdaŒsk i Krak·w. Na 

samym badanym terenie wiňkszymi centrami importowymi sŃ przede wszystkim wszystkie 

miasta wojew·dzkie (rycina 5), a ponadto niekt·re oŜrodki przemysğowe wykorzystujŃce 

importowane surowce (np. Puğawy) lub p·ğprodukty (miasta w zachodniej czňŜci 

wojew·dztwa podkarpackiego ï w tym tzw. Dolina Lotnicza).  

Jednostki z wschodnich czňŜci wojew·dztw pogranicza oraz z poğudnia 

Ŝwiňtokrzyskiego praktycznie wcale nie sŃ widoczne w statystyce importowej. Ich wpğyw na 

wielkoŜci przypisywane regionom jest znikomy. Koncentracja obejmuje jeszcze mniej 

jednostek niȃ to wynikağo z analiz eksportowych. W przypadku czterech wojew·dztw jest to 

tym razem jedynie 1-2 powiaty. Ich wiňksza liczba wystňpuje wyğŃcznie w podkarpackim, ale 

takȃe tu poziom koncentracji jest wyraŦnie mniejszy niȃ w przypadku eksportu. 

  

Rycina 5 

Import w latach 2005, 2007, 2009 wg powiat·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 
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dane o saldzie obrot·w w poğŃczeniu ze statystykami eksportowymi i importowymi mogŃ 

poŜrednio Ŝwiadczyĺ, ȃe na skutek korzystania z poŜrednik·w w innych czňŜciach Polski, 

p·ğprodukty wykorzystywane w Polsce Wschodniej sŃ relatywnie droȃsze, a sama gospodarka 

tym samym mniej konkurencyjna. MogŃ takȃe dowodziĺ, ȃe na konsumpcji indywidualnej  w 

makroregionie korzystajŃ przedsiňbiorcy z innych czňŜci Polski. W skali cağej gospodarki 

negatywne saldo obrot·w handlowych wyniosğo 14,1 mld USD w roku 2009, co oznacza jego 

znaczŃce zmniejszenie wzglňdem roku 2007, kiedy to wynosiğo ponad 20,1 mld. JednoczeŜnie 

obserwowany poziom jest nadal o okoğo 2 mld wyȃszy niȃ w bazowym roku 2005. Saldo dla 

makroregionu Polski Wschodniej jest we wszystkich trzech przekrojach czasowych dodatnie 

na poziomie okoğo 3-3,5 mld USD. NajwiňkszŃ czňŜĺ tego dodatniego bilansu generujŃ 

wojew·dztwa podkarpackie i warmiŒsko-mazurskie, a w skali NUTS 3 podregiony 

tarnobrzeski, puğawski, kielecki, olsztyŒski, elblŃski i, co charakterystyczne, suwalski. 

JednoczeŜnie podregiony lubelski i biağostocki wykazujŃ ponad 100-milionowy deficyt  

w handlu zagranicznym.  

 

Rycina 7 

Saldo handlu zagranicznego w latach 2005, 2007 i 2009 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Ministerstwa Finans·w 

 

Na poziomie lokalnym rozkğad powiat·w decydujŃcych o saldzie obrot·w 

miňdzynarodowych jest jeszcze bardziej klarowny (rycina 7). W praktyce w niewielkim 

stopniu decydujŃ one o sytuacji krajowej uwarunkowanej ujemnym bilansem najwiňkszych 

metropolii (zwğaszcza Warszawy i Poznania) i oŜrodk·w paliwowych (Pğock) oraz dodatnim 
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ÄÏÍÉÎÁÃÊö 0ÏÚÎÁÎÉÁ É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÅ×Îä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö × ÐÏÄÒÅÇÉÏÎÉÅ 

ÐÉÌÓËÉÍȢ 0ÏÚÎÁď É ÐÏÄÒÅÇÉÏÎ ÐÏÚÎÁďÓËÉ ×ÙËÁÚÕÊä ÔÁËŀÅ ÄÅÆÉÃÙÔ ÈÁÎÄÌÏ×Ù × ÈÁÎÄÌÕ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÏÚÎÁÃÚÁç ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔä ×ÁÒÔÏĢç ÄÏÄÁÎä × ÅËÓÐÏrcie.  

7 ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÁÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÏ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ ÎÁÄ×ÙŀËÉ ÈÁÎÄÌÏ×ÅȢ 'čĕ×ÎÅ 

ÇÒÕÐÙ ÔÏ×ÁÒÏ×Å × ÅËÓÐÏÒÃÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ × ÔÁÂÅÌÉ φȢ 

4ÁÂÅÌÁ φȢ 5ÄÚÉÁč ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÇÒÕÐ ÔÏ×ÁÒÏ×ÙÃÈ (w%) w roku 2010w eksporcie 

×ÏÊÅ×ĕÄztwa wielkopolskiego 

Kod CN Nazwa 2010  

87 ÐÏÊÁÚÄÙ ÎÉÅÓÚÙÎÏ×Å ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÃÚöĢÃÉ É ÁËÃÅÓÏÒÉÁ 22,4 

94 

ÍÅÂÌÅȠ ÐÏĢÃÉÅÌȟ ÍÁÔÅÒÁÃÅȟ ÓÔÅÌÁŀÅ ÐÏÄ ÍÁÔÅÒÁÃÅȟ ÐÏÄÕÓÚËÉ É ÐÏÄÏÂÎÅ 
ÁÒÔÙËÕčÙ ×ÙÐÙÃÈÁÎÅȠ ÌÁÍÐÙ É ÏÐÒÁ×Ù ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÏ×Åȟ ÇÄÚÉÅ ÉÎÄÚÉÅÊ 
niewymienione ani ÎÉÅ×čäÃÚÏÎÅȠ ÒÅËÌÁÍÙ Ģ×ÉÅÔÌÎÅȟ ÐÏÄĢ×ÉÅÔÌÁÎÅ 
tablice i znaki informacyjne i podobne; budynki prefabrykowane 12,8 

85 

ÍÁÓÚÙÎÙ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÃÚöĢÃÉȠ ÒÅÊÅÓÔÒÁÔÏÒÙ É 
ÏÄÔ×ÁÒÚÁÃÚÅ Äľ×ÉöËÕȟ ÒÅÊÅÓÔÒÁÔÏÒÙ É ÏÄÔ×ÁÒÚÁÃÚÅ ÏÂÒÁÚÕ É Äľ×ÉöËÕ 
oraz ÃÚöĢÃÉ É ÁËÃÅÓÏÒÉÁ ÄÏ ÔÙÃÈ ÁÒÔÙËÕčĕ× 10,8 

84 ÒÅÁËÔÏÒÙ ÊäÄÒÏ×Åȟ ËÏÔčÙȟ ÍÁÓÚÙÎÙ É ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÍÅÃÈÁÎÉÃÚÎÅȠ ÉÃÈ ÃÚöĢÃÉ 8,1 

30 produkty farmaceutyczne 6,1 

39 Ô×ÏÒÚÙ×Á ÓÚÔÕÃÚÎÅ É ÁÒÔÙËÕčÙ Ú ÎÉÃÈ 4,4 
2 ÍÉöÓÏ É ÐÏÄÒÏÂÙ ÊÁÄÁÌÎÅ 3,0 
73 ÁÒÔÙËÕčÙ Ú ŀÅÌÉ×Á ÌÕÂ stali 2,8 

44 ÄÒÅ×ÎÏ É ÁÒÔÙËÕčÙ Ú ÄÒÅ×ÎÁȠ ×öÇÉÅÌ ÄÒÚÅ×ÎÙ 2,7 

48 ÐÁÐÉÅÒ É ÔÅËÔÕÒÁȠ ÁÒÔÙËÕčÙ Ú ÍÁÓÙ ÐÁÐÉÅÒÎÉÃÚÅÊȟ ÐÁÐÉÅÒÕ ÌÕÂ ÔÅËÔÕÒÙ 2,4 
»ÒĕÄčÏȡ %5 #ÏÎÓÕÌÔȟ ςπρρȟ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÅËÓÐÏÒÔÏ×ÅÇÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ 
ekspertyza na zlecenie COIE UMWW 

 

σȢςȢ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× × ËÒÁÊÕ 

+ÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÅËȟ ËÒÁÊĕ× É ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ 

ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÚÄÏÌÎÏĢç É ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ É ÁÂÓÏÒÐÃÊÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 0ÏÄÍÉÏÔÙȟ 

ÏÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÌÅŀÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎÅË ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÒĕŀÎÅÇÏ ÔÙÐÕ ÔÏ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁȢ 7 ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ  

É ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ËÒÁÊÏ×ÙÃÈȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ 

ÉÎÎÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊä ÔÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É %ÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 

×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȟ ŀÅ × ÄčÕÇÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÂöÄÚÉÅ ÄÁÌÓÚÅ ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ  

Ï ÎÉÓËÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÙȢ $Ï ÔÅÊ ÐÏÒÙ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ËÒÁÊÕ Óä ÎÉŀÓÚÅ ÎÉŀ ÊÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁč 

gÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ ςπρσɊȢ $Ï ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÔÅÇÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ×ÉÅÌÅ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÄÁŀÏ×ÙÍ É ÐÏÐÙÔÏ×ÙÍ ɉÐÁÔÒÚ ÒÏÚÄÚÉÁč :ÁčÏŀÅÎÉÁ i koncepcja  

i wielkopolskiej polityki innowacyjnej w Regionalnej Strategii Innowacji). 

 

3.2.ρȢ )ÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

+ÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÐÏÚÉÏÍÕ É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÓÔÏÐÎÉÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÎÉÅÊ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈȟ ËÔĕÒÙ 

ÃÅÃÈÕÊÅ ÓÉö ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅÍ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÂÒÁÎŀÙ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×čÁÓÎÏĢÃÉȢ .Á ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍȟ ×ÅÄčÕÇ ÒÁÎËÉÎÇÕ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

5ÎÉÏÎ 3ÃÏÒÅÂÏÁÒÄ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö %ÕÒÏÐÅÊÓËä 0ÏÌÓËÁ × ςπρτ ÒÏËÕ ÚÁÊöčÁ ÃÚ×ÁÒÔÅ 
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ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÄ ËÏďÃÁ ×ÙÐÒÚÅÄÚÁÊäÃ ÊÅÄÙÎÉÅ "ÕčÇÁÒÉöȟ lÏÔ×ö É 2ÕÍÕÎÉöȢ 7ĢÒĕÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÇĕÌÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙ ÎÉÅÃÏ ÌÅÐÉÅÊ ×ÙÇÌäÄÁÊä ÃÚÙÎÎÉËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ  

Ú ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÌÕÄÚËÉÍÉȟ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ É ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÇÄÚÉÅ 0ÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ  ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρωȢȟ ρφȢ É ρχȢ ÐÏÚÙÃÊö ×ĢÒĕÄ ËÒÁÊĕ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ "ÁÒÄÚÏ 

ÓčÁÂÏ ×ÙÐÁÄčÙ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÇÒÕÐÙ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÚÁÔÙÔÕčÏ×ÁÎÅ ȵÏÔ×ÁÒÔÅȟ ÄÏÓËÏÎÁčÅ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ 

systemy naukowo-ÂÁÄÁ×ÃÚÅȱȟ ȵÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÉÅÃÉÏ×Å É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȱ ÏÒÁÚ ÌÉÃÚÂÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÇÄÚÉÅ ÎÁÓÚ ËÒÁÊ ÚÁÊäč ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÔÒÚÅÃÉä ÐÏÚÙÃÊö ÏÄ ËÏďÃÁȢ  

7 ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁÓÚ ËÒÁÊ ÚÎÁÌÁÚč ÓÉö ÎÁ ςρȢ ÍÉÅÊÓÃÕȢ %ÆÅËÔÙ 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÌÁÓÕÊä ÎÁÓ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ ÃÚ×ÁÒÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÄ ËÏďÃÁ ɉ+ÏÍÉÓÊÁ 

Europejska 2014). TakÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÎÁÃÚÎä ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÙ ÓÅËÔÏÒ ÎÁÕËÉȟ ÊÁË É ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ×ÙÎÉËÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÅ ÉÎnowacje czy efekty ekonomiczne. 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁ ÍÁ Ó×ÏÊÅ ÇčöÂÏËÉÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ 

× Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ÄÚÉÅÄÚÉÃÚÅÎÉÕ ÐÏÓÔÁ× É ÍÏÄÅÌÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 

ÃÁčÙÍ ËÒÁÊÕȟ ÃÏ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÎÁ  ÐÏÚÉÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙȢ 

 

Rycina 36. 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÕÓčÕÇÏ×Å É ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ 

ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ÌÕÂ ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å × ÒÏËÕ ςπρσ ÊÁËÏ ÐÒÏÃÅÎÔ ÏÇĕčÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ "$, '53  

$ÏÓÔöÐÎÅ ÄÁÎÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊä ÏÇĕÌÎÉÅ ÎÉÓËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ ɀ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ×ÙÎÏÓÉ ÏÎÁ ÏËÏčÏ ρȟυϷ ÐÏÎÉŀÅÊ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ 

ρχȟρσϷ × ÒÏËÕ ςπρσȢ 2ĕŀÎÉÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ×ÁÈÁÊä ÓÉö × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ρπϷ ɉ2ÙÃÉÎÁ 

σφɊȢ *ÅÓÚÃÚÅ ÎÉŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÃÅÃÈÕÊä ÓÉö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÕÓčÕÇÏ×ÅȢ ¡ÒÅÄÎÉÁ 

ËÒÁÊÏ×Á ×ÙÎÏÓÉ ρρȟτρϷȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅ ×ÓËÁľÎÉË ÔÅÎ ÏÓÉäÇÁ ×ÁÒÔÏĢç ψȟτψϷȢ  

2ĕŀÎÉÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ×ÁÈÁÊä ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ρπϷ ɉ2ÙÃÉÎÁ συɊȢ $ÁÎÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ É ÕÓčÕÇÏ×ÙÃÈ × ÕÊöÃÉÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ 

ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÏ ÎÁ 2ÙÃÉÎÁÃÈ σφ É σχȢ 7Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

ÕÓčÕÇÏ×Å ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ÍÎÉÅÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÎÉŀ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅȢ 0ÏÄÏÂÎÉÅ ÊÅÓÔ  

× 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓÃÅȟ ÇÄÚÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÉÅÃÁčÅ ωϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÓčÕÇÏ×ÙÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȢ 

7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÁ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ÃÚ×ÁÒÔÅÊ ÎÁ υ ÇÒÕÐ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÕÄÚÉÁčÕ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ĢÒĕÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈȢ -ÉÍÏ ÄÕŀÅÇÏ 
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ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á É ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Á ÕÄÚÉÁčÕ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÏÄÁÎÅÊȟ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅ ÚÁÊöčÏ ÄÏÐÉÅÒÏ ÔÒÚÙÎÁÓÔä ÐÏÚÙÃÊöȢ #ÚÙÎÉ ÔÏ ÎÁÓÚ 

ÒÅÇÉÏÎ ÊÅÄÙÎÙÍ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÅÍ × ËÒÁÊÕȟ ÇÄÚÉÅ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÎÉÅ ×ÉäŀÅ 

ÓÉö Ú ×ÙÓÏËä ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉäȢ ¡ÒÅÄÎÉ ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÙÎÉĕÓč × ςπρς ÒÏËÕ ÊÅÄÙÎÉÅ ρρȟτϷ ÐÒÚÙ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÏ×ÅÊ ×ÙÎÏÓÚäÃÅÊ ρτȟυϷȢ 

2ÙÃÉÎÁ σχȢ 5ÄÚÉÁč ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ É ÕÓčÕÇÏ×ÙÃÈ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÒÏËÕ ςπρσ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

0ÒÚÅÄÓÉÅÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å 0ÒÚÅÄÓÉÅÂÉÏÒÓÔ×Á ÕÓčÕÇÏ×Å 

  

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÓÔÒÏÎÙȡ ÓÔÒÁÔÅÇȢÓÔÁÔȢÇÏÖȢÐÌ 
 

0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ɉÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈɊ × Polsce 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏ×ÙÃÈ É ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÉÅ ÎÁÊÒÚÁÄÚÉÅÊ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÏ  

× ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÍÁčÙÃÈȠ ĢÒÅÄÎÉÏ ωπϷ Ú ÎÉÃÈ ÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÏ × ÏËÒÅÓÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔ 

ŀÁÄÎÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȢ 7 ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÍÁčÙÍÉȟ × ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÓËčÏÎÎÏĢç ÄÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ ÂÙčÁ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ ×ÉöËÓÚÁȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁ×ÓÚÅ 

ÂÙčÏ ÄÕŀÏ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÉÅÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÏ×Å ÐÒÏÄÕËÔÙ ÉȾÌÕÂ ÐÒÏÃÅÓÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÙ 

podmioty ÄÕŀÅȡ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ × ÂÁÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ɉςπρρ-2013) 

ĢÒÅÄÎÉÏ υχϷ ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ɉÄÁÎÅ '53ɊȢ 2ÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÓËÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×  

× 0ÏÌÓÃÅ ×ÐčÙ×ÁčÁ ÎÁ ÎÉÓËÉ ×ÓËÁľÎÉË ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ɉÏÇĕčÕɊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÌÓËÉÃÈ 

(Balcerowicz E., i in., 2009, s. ρςɊȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÄÁÎÙÃÈ '53 ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊö ÔÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ  

× ÕÊöÃÉÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙÍ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÌÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ  

× ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÃÁčÙÍ ËÒÁÊÕ ɀ zdecydowanie 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÇÒÕÐö ÓÔÁÎÏ×Éä ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ɉÐÏÎÁÄ υχϷɊȟ Á ÔÙÌËÏ ÎÉÅÃÁčÅ ρπϷ ÍÁčÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȢ -ÁčÅ É ĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

domÉÎÕÊä × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉȟ Á ÉÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Á ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ×ÉöÃ ÓÔÁÎÏ×Éç ×ÁŀÎÙ ÏÂÓÚÁÒ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊȢ 
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20,0 ï 23,4 [3]

18,6 ï 19,9 [3]

16,8 ï 18,5 [4]

15,7 ï 16,7 [2]

13,6 ï 15,6 [4]

Brak danych

j.m.: %

%

Tytuğ wykresu
Rok:  2013

Udziağ przedsiňbiorstw innowacyjnych ï w og·lnej liczbie przedsiňbiorstw przemysğowych [%]
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Raport wygenerowany w aplikacji STRATEG dnia 17.2.2015 r. na podstawie indywidualnych ustawieŒ uŨytkownika.
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12,1 ï 15,2 [4]

10,5 ï 12,0 [2]

9,7 ï 10,4 [4]

9,2 ï 9,6 [2]

6,7 ï 9,1 [4]

Brak danych

j.m.: %

Raport wygenerowany w aplikacji STRATEG dnia 17.2.2015 r. na podstawie indywidualnych ustawieŒ uŨytkownika.
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2ÙÃÉÎÁ σψȢ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×Å ×Ç ÒÏÄÚÁÊÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 

innowacji w roku 2013 z pod ÚÉÁčÅÍ ÎÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ "$, '53  

!ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÔÙÐÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȟ ÍÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ čĕÄÚËÉÅÇÏ É ËÕÊÁ×ÓËÏ-ÐÏÍÏÒÓËÉÅÇÏȟ ÄÏÍÉÎÕÊä ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅȢ 

$ÒÕÇä ÇÒÕÐä Óä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å ÎÏ×Å ÄÌÁ ÆÉÒÍÙȢ 0ÒÏÄÕËÔÙ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÎÏ×ÏĢÃÉ 

ÒÙÎËÏ×Å ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÏ × ςπρσ ÒÏËÕ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÉÅÃÁčÅ φϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ 

×ÉöËÓÚÏĢç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ ÎÏ×ÏĢÃÉ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÁÂÓÏÒÐÃÙÊÎÙ ÌÕÂ ÁÄÁÐÔÁÃÙÊÎÙȟ Á ÌÉÃÚÂÁ 

rzeczywistych innowatoÒĕ× ÊÅÓÔ ÍÉÎÉÍÁÌÎÁȢ 7 ÓËÁÌÉ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÎÏ×Å ÄÌÁ ÒÙÎËÕ 

×ÄÒÁŀÁčÏ ÐÒÁ×ÉÅ χȟυϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ×ÁÒÔÏĢÃÉä ×ÙŀÓÚä ÎÉŀ ĢÒÅÄÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Áȟ ÁÌÅ ×ÃÉäŀ 

ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÅ×ÉÅÌËäȢ )ÎÎÏ×ÁÃÊÅ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å É ÐÒÏÄÕËÔÏ×Å ÎÏ×Å ÄÌÁ ÆÉÒÍÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁčÏ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÎÉÅÃÁčÅ ρς É ÎÉÅÃÁčÅ ρρϷ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ 

 

σȢςȢςȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

7ĢÒĕÄ ×ÁŀÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÏÍÁ×ÉÁÎÙÃÈ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ 

×ÙÍÉÅÎÉÁÎÏ ÓËčÏÎÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÓÉÅÃÉÏ×ÙÍ ÊÁËÏ ×ÁŀÎÙ 

ÃÚÙÎÎÉË ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÁËÁ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÁŀÎÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

innowaÃÙÊÎÅÊȟ ÇÄÚÉÅ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ÍȢÉÎȢ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÅËÔÏÒÅÍ ÎÁÕËÉȢ $ÁÎÅ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ 

ÄÏÓÔöÐÎÅ Óä ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ É ÕÓčÕÇÏ×ÅÊȟ ÉÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÚÎÉËÏÍÁ 

ÃÚöĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÄÊöčÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙjnej ɀ × ŀÁÄÎÙÍ  

Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÉÃÈ ÌÉÃÚÂÁ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ χϷ × ςπρσ ÒÏËÕ ɉ2ÙÃÉÎÁ σωɊȢ  
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