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Wprowadzenie

#A1 Al TETEAEOUAE AEACTTUU EAOO AT OOAOAUAT E/
U AUUTTEEAIE xPEUxAE&AaAUIE TA PIUETT ETTIxAAUETT C
AT AT EUU Ul OOACA DPOUADPOT xAAUTTA UCTATEA U DPOUUEsC
ET OOUOOAET T AT TUR Cc1 OPT AAOAUUKh ODBIT ¢ AAUéglonu. E DHOU/
$EACITU6 1T AEAOAEOAOUA ETOUUITOAITTUI OUOPACETETI
ET OAl ECAT OT AE ODPAAEAI EUAAEE OACET 1T Oh EO&OA bI .
OPAAEAI EUAAEE OACEITT O E Ul OOAC nej Sirategk hidwagjui T A E A
CETEAEOUA AUO6Ge AT Al EUU i BahyorOsiatysiyeznydh Arankingach) A E~ x O
i E6AUUT AOT AT xUAE 1T OAU OADPIi OOAAE Ai OUAUAAUAE OU
i E6 AUUOACETT AT T UAE E xAxT aO00OUGAEET EATHIUAEOOATIOAL
regionalnej.

$EACI T UA O1T UDPI AUUTA OE6 1A DOUAGCI aAd 1 AExAI
E UAOOAxEAd | AOAUOEaAUAE DI UUAES EITEOOAT AUEIT
bl AOAGCEiITeéex TA OIA ETTUAE OAJHAROEEAEE EAHCA Ea@A
AAT AEi AOEET ¢T xU8 $1 1T AExAITEAEOUUAE [ O8AAe Al O
E ETTEOOAT AUETT GAE UAI EAUITIT ¢

e | OOAEAUETT Gg¢ ET xAOOUAUET A x1 EAx&2ActoeznieE HIT AO
PoOUUCT O xUxAT A DPOUABA )T OOUAAOEAARATEI xa AT AI
Pbi 1 OEEA OACEITU E bDiAOACEITU bBi A EAOAI AOOA
DOUAIT UbeT xAEh 0O0cOCI xAE E UAAxAT O1 xAT AE OAAEI

e Regional Innovation Scoreboard 2014 z AT OT AUT a AT Al EU6 zliecen@UCi OT x|
+1 i EOEE %OOi PAEOEEAE AT OOAOAUAE&aAa ET A& Of AAE
OACEiT&x AOOI PAEOEEAES

e Regional Competitiveness Index 2013 z analizy opracowane dla Komisji Europejskiej,
OOAT T xEaAA PDPOUACI aA AUUIT T EE wpejskich.T EOOAT AUET T G/

e Raport Knowledge, Innovation, Territory z OADT OO0 %30/ . AT Al EUOE&A
OPAAUZLEES DHOT AAOGex EITTIxAAUET UAE x OACEITAA
innowacyjnych
w Unii Europejskiej.

e 2ADPT OOU 1T E6AUUT AOT AT xAh  E Oé&eiktpdlska DRegidndli ET OAI
Innovation Monitor Plus oraz Raport From Smart Concept to Challenging Practice
OOUAAI ET OAI DPEAOx OQUACI U TEAE Au¢ DIUETI
OPAAUEAEAUT UAE xUUxAd AAl OUACT Ol UxiT EOHh U Ox
x OPAOAEA AUEACAITTIGAE ETT1xAAUET AE8 $OO0OCE OAT
2ACEITAITAE 300AOACEE )I111xAAEE x UxE&AUEO U

specjalizaciji.
e Eurostat Regional Yearbook 2013 z europejski rocznik statystyczny zawA OAE&a AU AAT A

R -

Al OUAUaAA OAEOI Ol xAE OPAAEAI EUAAEE 7EAI EI DI C

7 AAlI OUAE AUOGAE DOUADPOI xAAUTTT AT AIEUs AT O
OUOOAI T xAh UAECAAAEaAA xOP& ¢ UAT AITT Gg PT AOQUOO
E OWIAELA x bDOI AAOAAE OT UxI Ei xUAE OAGETT 08 1/ UTA,
x DT 1EOUAA ETTTxAAUET AE OEEAOOT ET xAT AE T A xUi AA
7EAT EI DT 1 OEE8 01T AAEGAEA OUOOAIT xA TDHPEOATT x Ol

iTT1T xAAUET AE OAGCEITT 66 OiI EAOUAUITUI x 2ACETTAITAE
xD&Ux T A DPOT AAOU OiI UxT ET xA 1T A O&xT EAI OPI O0&A U
2
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Tabelal. Dane wykorzystane przy opracowywaniu diagnozy

Podsystem Rodzaje danych Dla jakich Za jakie » 08 Ac |
jednostek lata
terytorialnych
: AOUAAU|[7O0EAITEE EAET GA| regiony 2009 Raport na zlecenie Komisji
regionem Europejskiej
3DOAxT 1 G¢ ET OOU| kraje 1996-2012 | BazaWorld Governance
ET 1T UAE EOAE&x A Indicators” AT EO  xE
3DOAxT 1 G¢ ET OOU|xT EAxé& Al 2011 2ADPT 00 )T O0OUO(
DAdOOx A Strukturalnych
21 Ux&E ET OOUOOA| gminyi 2013 Badanie na zlecenie MSWiA
poziomie lokalnym powiaty
Informatyzacja administracji x| EAxe Al 2013 Badanie na zlecenie MSWiA
publicznej
: AOEAT EA OPT EAA| xT EAx&A(2010,2011 [0 AdOOxT xA +1 1 E
FOAExAT AEA x x U| podregiony, Wyborcza
EOAET xUAE E OAI | powiaty
Dochody i wydatki jst x| EAxe& Al 2012 GUS, Regiony Polski
i OTAEE U &OT AOO| xT EAx & Al 2007-2013 | GUS, Regiony Polski
Strukturalnych
Dofinansowanie z Funduszy x| EAxe Al 2009 GUS, Regiony Polski
Strukturalnych
7PbeUx DI 1 EOUEE |xI EAx &AL 2004-2020 | Raport dla Ministerstwa
Ol UxegE OACEITAI Infrastruktury i Rozwoju
Dotychczasowa polityka x| EAxe& A[2007-2013 [ 3DOAxT UAAT EA [
innowacyjna 3AI T OUaAD 71 E)
Gospodarczy | Produkt Krajowy Brutto x| EAxe& A 1999-2011 | GUS
podregiony
7A001 G¢ AT AAT A | x1T EAx& Al 2001-2011 | GUS
podregiony
, EAUAA DPT AT ET 08| xT EAx&A(2011-2013 |' 53h 53 07 UT Ag
gospodarczych podregiony,
powiaty, gminy
Inwestycje zagraniczne i eksport | x T EAx & A 2009-2012 |' 53h 0! )E): h -
powiaty Obserwatorium Gospodarki,
COIE UMWW
OOUAAOEBAETI 000x| xT EAxe& Al 2013 BDL GUS
70PDEEDPOAAA x UA|[xT EAx& Al 2012 BDL GUS
AUEACAITITI GAE EI
.AECAAU T A AUEA|xT EAx&A(20122013 |{"$, '53h '53
ETT1T xAAUET a innowacyjna
DPOUAAOGEGAET 00(
.AECAAU T A AUEA|xT EAx&A(2011-2013 |{"$, '53h '53
badawczoOT U x | Edektod OAAET EEADG
prywatny
5AUEAE POT AOGEOGe | xT EAx & A 2012 "53 n$UEACAITTI
x ODPOUAAAI U innowacyjna
DPOUAAOGEGAET 00(
yT £ O AGOUUAAEA | x1 EAx &AL 2010-2013 | Digital Agenda Scoreboard ,
BDL GUS, GUS
n3DI cAAUATOOXI
x 011 0AADG
3bl e AAU], OATT G¢ E CoOOT |71 EAxe& Al 1995-2013 | BDL GUS, strateg.gov.pl
podregiony
Urbanizacja 71 EAx & Al 1995,2012 | BDL GUS




Struktura demograficzna i 71 EAx & A 1998-2012 | BDL GUS
xEAIT ET Gg CI1 OPI A
Dochody i wydatki gospodarstw | 7 | E A x & A | 2005, 2013 | BDL GUS, strateg.gov.pl
Ai T T xUAER UACcCOI
OA& OOx Al
' EOUxT T Gg UAxT A 77T EAxe& Al 1995, 2012 | BDL GUS
zatrudnienia
Stopa bezrobocia i jego struktura | 7 T E A x & A | 2004-2013 | BDL GUS
podregiony
Szkolnictwo 71 EAx & A 2012 BDL GUS
podregiony
WAOEAAEA xUFOUA|7T EAxe& AL 2001, 2012 | BDL GUS
ustawiczne podregiony
.AECAAUXxCAOAREDT |71 EAxeé A 2012 BDL GUS
sektor publiczny
Zatrudnienie w B+R 71 EAx & AL 2012 BDL GUS
Wynalazki i patenty 71 EAxe& A 2012 GUS, Regiony Polski
+APEOAE OPT EAAU|7T EAx& AL 2006, 2012, | strateg.gov.pl, Diagnoza
OPI EAAUACOOXxT E 2013 OPI ¢ AAUT Ah %0(
Yerabook, GUS
n3DPI cAAUAdOOXI
x 011 O0AA®S
Przestrzenny |: O&él 1T EAT x AT EA 71 EAx & A 2010-2011 | Krajowa Strategia Rozwoju
xAx1T aOOUOACET 1 A| powiaty Regionalnego, Ekspertyza na
potrzeby UMWW,IGIPZ PAN
Specjalizacja gospodarcza i Kraje, 2014 Ekspertyza na zlecenie MIR
regionalna x| EAx& AL
Infrastruktura transportowa 71 EAx & A 2006, 2013 | BDL GUS
kraj
$1 006DPI1T 1T Gg Miasta 2010, 2011 | Krajowa Strategia Rozwoju
x| EAxe& Al RegionalnegoKoncepcija
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030
Infrastruktura teleinformatyczna | Kraje 2006 ESPON
Infrastruktura energetyczna 71 EAx & A\ 2009, 2010, | Krajowa Strategia Rozwoju
2013 Regionalnego, ARE,
Ministerstwo Gospodarki,
BDL GUS, PAIilZ, WAZE
$1 066 Al 00c0OC|71 EAxe Al 2010 Krajowa Strategia Rozwoju
powiaty, Regionalnego

»O8A¢T ¢ / DOAAT xATEA x¢AOT A

'T Al EUA AAT UAE xAAtOC DI AOUOOAI &ex [ EAEA UA UAA

ETTUAE OACEiITé&xh E x [ EAO6 1111 ExI GAE UIAOAUI xA
TAOO6DPTI EA DI EAUAg 1T TATA E OEAAA OOOI 1 pystdandAU OU/
AT Al EUs 37/4 E UA pPiilTAa 1 AOT AU AAI ZEEAEEAE Al E
AUUTTEEé&x8 ''TAITEU6 37/4 Al A EAIFIAACT DI AOUOOAI O

xOAU UA xOEAUAT EAI EI OAUI xUAE bDOi Al Al eémmi.x AAT U
+AlF AT OAUT x1 T EOAGITIT1T OAEIFIA 1T AExAITEAEOUA xTEI

AOAPAI AUucA EAAT OUEEEAAEA EiI OAUIT xUAE AUUIT T EES x
E T AOUAOex EOOI OTUAE U bpOTEOO xEAUAT AT kGAEBEAT E
OACET 108 $1 AAOET x1 DOUAAT Al EUT xAT 1T PDAOOPAEOUX U
PDi i1 OEEAE E AOOI PAEOEEAE OAAT AOEBOUU OiT UxIT ET xUZ
ObPl ¢ AAUT UAES



1. / cel 1T U bDiUETI EITEOOAT AUETT GAE E ETTdhxAAUET]
krajowychi | E6 AUUT AOT AT xUAE

#A1T Al TETEAEOUACT O1I UAUEAEO EAOGO DPOUAcCI aA AT 0O

I EOAGI E¢ Dl UUAES EITEOOAT AUET a 7EAT ET BT 1 OEE  x

i europejskich. Pozwala to na odniesienie analizowanych@&| I AET UAE Ol UAUEA¢CAAE |

E OCEAAT GAE OACEIT O Al EIiTEOOAT 6ex E OUUOEAT EA
DI xEAUAT EA UAxT 60O0UT A8

11. ' OOAEAUET |1 G¢ ET xAOOUAUET A OACEiTé&x E bi AOACEIT

)T O0UOOO " AAAd 1 AA ' | QPIARAEESE £ OEBT BIOOAEADET | B¢
UAT1T1Ge AATACI OAOUOI OEOI AT OEciTEAIEA Al E
Ei OUUGAE 17 EAI EUAAEE (711 ExUAE Al | OE4CT EGAEA x

i )T OOUOOO " AAAd TTEAA &a'hl GbipAAOEG8 2008 [/ POAAT xAT U
xOEAI'T EE AOOAEAUET T GAE ET xAOOUAUET AE EAOO 1 POAA

DOUAAOEGAET O0Ox OAEEAE EAE4d AT 000DiI T G¢g OOAT OPT O

DOAAUh ABREOCTUHBYgOOh DI UETIT OIUxT EO ET £#OAOOOOEODOOC
OT UxT EO Cci1 ObiT AAOAUACT 1T OAU DI UETIT AAUPEAAUAJdOOX
icelTuUu x OTEO c¢nmpoh xT EAxeAUOxI xEAITEI BPI1OEEA U/
jex OATEETCO EAET OACEIT 1T DIiTAAPOUAAESOT AE AC
x| EAx8AUOxAIT E Gl aOEEI h 1 AUl xEAAEEI h AT1171 Gl a0EE
Ul EAT EAECA OE®0137zxlI AOMOMEA E¢ ermut = E cmpg raokn@uET T 1T OE

x DPi Uil OOACUAE 1 AOGAAE uvu8h DPOUU AUUI AUOBAT O Al «x
. AEXESEOQUUI AAUDPI GOAATEI EITEOOAT OAT 7EATEIPITO
O&x1 EAI T OEacAc¢l UAIEATTEA DI UUAE® 18 E u8 x 1 0C

Obszard h x EO&OUI xT EAx8AUOxT xEAIEI DI 1 OEEA 1 OEa (
OOAT OPT 00T xA8 7 ¢mpo OITEO T OEacioci AOOCEh BT  xI

Al 006 DPT 1T GAE x EOAEO8 +11AET&a 11T AT a OOOI1 linie OACET I
xUOT EE DI UETI AEOUxTTGAE ¢Cci ObPl AAOAUAES8 0T UETI

7EAT ET PT 1 OEA AUEA 0é&xl EAL oueoouUi OACETTAI b
Ci Obpi AAOAUAER T AAEACAEaA EAAT AE x OUI T A&KUAOUA [
OAT EAOGO UAT AFT U 1 8ET 8 -rdzwojovadol sty otazZetiabizaedu. A A A A x
2ACETT 1 A OAEIFA OO01 001 ET x1 xUOI EE zDvytikiMkiaju AAUDE A /
$1 TAOUAO&x Ao AaAUAE OCAAI GAE& ToRwbjl iBffasrikiu@ EE  UAT F

OPT ¢AAUT AE 1T OAU 1TEAUAAT xAl AEZAR] Bi BET OEAT WAEBG A
I APT xEAATET pm E x bDIUUAE6 x EOAEO8 7UTEEAEa 11
EAPEOAECO OPI ¢AAUT Aci x OACBEREAN kBAOUUI AGQUEDDOAE
OAUAOGOT EAOxAT x EOUOACAATEDO OOOAxEAUT UI8 )T1TUI E
i xUOT EEAE xAOOI GAE Al AATAEh Al PDPOUAECAAA OEb
gospodarstw domowych i dalej na popytnatown@U E OO¢ OCE 8

"AAATEA Yy "1'2 1 £ZAOGEA OAEIFIA 1TTF1ExI Gg AT Al EUU
AUEACAT TT GAE DOUAIT UOET xAER 0O0edCI xAE E UAAxAT Ol >
i T1TA UAI EAUU¢ Al xOEAIT EEéex EENEGAAT AUANGT GEAA RA |
EIiTEOOAT AUET T Geg x Ci1 Ob1 AAOAA -t apOOAEADACKIEIRADDSB
I OEAaCAE 1T APT xEAAT EIT OEeAi a E OUe0OOa DI UUAES6 x E



Al A AUEACAITT GAE DOUAI UORICEAES® 9l Ui AROEEBR CIOOO0AI
UAOT AU xUExAI EAEET xAl UAE DOAAI xT EE&xh AAOAUT xI

OAUEA¢ 1T AOUAO&x AEOITEITUAEh xUOI Ea xUAAETT G¢g b

UACOAT EAUT ACI 1T OAU EI 0BBEOOIB&E ARAOGEDAI AU ¢ 1AEmDIcAUA
xUl AcCOl AUAd j AT OUAUU OUIlI ET DPIAOGACEITO DI UIT AdOE
xUxT ¢Ag AT AAGET x1 PDOAOES® T A xUOT 600 xUT AcOl AU
DOUAOOOPAUI GAE8 !''T Al EUA ET1T UAKROERNUOERCET Ae xEAE

voelr 1T EAT xATEA DPI A EadOAi AOOAEAUETIT GAES8 01 UT Ad E
ET xAOOUAUET EAh BT AOACET I ETTEJOEE T EOQAGITTI EA

I OEaci 6cU DT AOACEITT U DEI CEFANOAIEDADAWOEGE EOED & AIOH

Rycina 1. ! OOAEAUET | Gg¢ ET xAOOUAUET A bDi AOACETT &x Al ¢
w 2013r.

. Najwyzsza
. Wysoka

- Przecietna g przemyski
' o

B niska

Najnizsza nowosadecki krosnieriski

»O8ACT d )T OOUODOO " AAAd GOME AUEDH IGCA G ax A0 UBAI UxEA hA
E DI AOACEIT 1 & xA AWIAEGE K, ngptovhy h 08 ¢ 1

01T AOACEITT DI UT AJOEEAUEAEAEDOUMRE o A
AOOAEAUET I GAE A1 A AUEACAITIT GAE 00¢OCIH x
Rycina 2). Do mocnych stron podregl 1T O UAI
DOAAT xT EEé&x | OAU OOOAAT O&xh 1 AEx
AAOAUT xUOI EE DIUEIT AEOUxIIT G
i OAU DPOUAAOCEGSAEIT OOOAREIAI GAED @ E A
Cil Obpl AAOEE8 3¢AAA O0O601TTU Auvueu EAAT OQUAUT A EAE
DOUAT UOeT xAES8 ' T Al EUA DI AOACETTAITA DPITITxTE

OUU xGOeA Pl AC
8 A

“OO<



xAx7T aOOUOACEITAITAR U BIARE®EQGRAIOUEN E b EIUGEEAGIEh
E EAI EOEEACI I OAU POUAAESOT UI EITEJOEEACT 8

Rycina28 | OOAEAUET 1 G¢ EI xAOOUAUET A Pi AOACET T &x Al A

clechanowsko-plocki 5
ostroleckosiediecki MK

wroc

chefmsko-zamojski

. Najwyzsza
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B niska
Najnizsza
»O8A¢ET d )T O00UOOO " AAAd M1 AAAEAUGHITBHADEGBA UED IAE T xxlafh

E DI AOACEIT 1 & xA AWIGEGE K, ngprovhy hO8 ¢ x

*AGI E AET AUE 1T AOOAEAUETIT G¢ Al A AREMRIAI 11 GAE
Pl OAU EITTAETU bl AOACETI bl UT AOEE AuUu¢ 1T AEAOC
O0ex1 1T AUAGTI EA OOUAAEA Dl UUAES x EOAEO8 00&AU xUI
OE®6 AlTIAl TAGAEEACBAOUAT UOET xAE E 0O0eOCIi xAER T A Al Ada
Co001 G¢ ET OOUOOAEE 1 01 AUATEA AEUT AOGOh xUOT EEA 1.
AAOAUT AT AOUA OIT UxETE6OA ET £AOAOCOOOEOOOMA EEBGAITAHOU
Pl UET i DOUAOOOPAUI GAE8 01 GO&A DI Ui OOACUAE Bl A

I OEacioc¢cU PITAOACEITTU EITEJdOEE E 1 AOGUAUUJOEER A 1



Rycina 38 ! OOAEAUET i G¢ ET xAOOUAUET A Di AOAQEs 1 &x Al
technologicznie w 2013 r.

chelmsko-zamojski

. Najwyzsza
. Wysoka
. Przecietna
B niska

Najnizsza

»O08AeT d )T OOUOOSO " AAAd !TAAAEAIUEDI GAOERT x AWIOHIAUER
E DI AOACEIT 1 & xA AWIGEGE K, mgptovhy h 08 ot

01T AOGOI T xOEaAh 1TAIT AU OOxEAOAUEc¢ch A 7EAI EI BT I
wojAx &8 AUOxh TEA [T A EAAT AE DI UUAEE 1 EAAOA EOQOAET x/
TAP6AUAT A DPOUAU DI AOACEIT DI UT AdCdOEEhRh A AOOAEAUE
1 AOUAUUJdOEEACT E EAI EOEEACI h TATEIUCA ot x OO
I OOAOT EAE AEACTITUU OACEITO0O8 3x1Ea bDIUUAE®s DIl B
T EAUT AAUT EAh DEI OEE8 . AEOECAAOQUUI E OOOITAIE xIE}
Ol UxTEO ET £AOAOOOOGEOOOU OPiT ¢AAUT AEh ®IOITAA dAG BIE ACCA &8
2ACEIT EAOO OEITEA UOerlEArxATU xAxT 6 O0UT EAh U
E OAAUAE O¢CAAa PI UUAEa bDi Ul OOACUAE OOAOACEITT &xh
EAOO DOUAAESOT A Al A AUEAc¢A] technldgEznie) @ avisgka dlAE E U
AUEACAT T
AUEACAT T
1 OA 1T AETElFI OUa | DIEMGAGHITTTGAEAIURAGKRA T T A AMARE OAAET T
x Al A Pl OUAUACe&i 1 UAE OUbpex AUEACAITI GAE CIi OPI A

U

Ot 1T UAE OUDP&Ex AUEACAI 11 GAE 171Ca xOEAUUxAg 1A EOU

GAE DOUAI UOGEi xAE8 01 AOACEIT 1 AOUAUUdOE
GAE UAAxAT Oi xAl ABAOAGENT Ui KEADAEABODU B

b

1.2. )T T T xAAUET T G¢ OACEIT T &-RegionablhnBvatiortS0atebdarld E OEEAE

Regional Innovation Scooreboard (RISEAOO AUEI EAUT Ui AAAAT EAI
OACEiTe&x AOOI PAEOEEAE DPOI xAAUITTUI TA OIEO ¢nng
TA T AAIxd ABRAOa pwn OACEIT&x U EOAEéex AUcITEI xOE
E 3UxAEAAOEE8 $1 AAOQOET xih TA PDIUEIIEA EOAE&x AU
Innovation Union Scoreboard (IUS)DG Enterprise and Industry, Komisja Europejska 2014).

Obydwa ADT OOU 1T POAAT xUxAT A Oa 1T A bDPIAOOAxEA xOEAI
8



xOEAIT T EEAAE AU&aOOET xUAE 1A
podzielonych na trzy grupy:

DT UET I EA OAGCEITTAITU

e #UUTTEEE OITFI ExEAE&AAwW Brh zaSdDA lLdEkfe, sieimy T x AAEE
naukowe oraz finansowanie i wsparcie,

e SUEACAITT Ge¢ DPBUMAAOEBBHAEIEOGAOOUAEA DOUAAOESG /
DOUAAOGEG AET OAUT G¢g T OAU x¢e¢AOT T Gg ET OAlI AEOOAI
e 7UT EEE AUEACAITTI GADOBAAOEAADEOBAEGxA ETTT xAA
gospodarcze: zaDOAT EAT EA x GOAAT ET UAAxAT O xAl AE E
POl AGEAUET AE 1T OAU OOt OCAAE xEAAUT AEcT 11 UAE
E GOAAT EAE OAAET EEE E EIT S8
$1T A T EOAGIATEA DI UUAEE ETTEOOAT AUET AE «x 7 E
europejskichsAUAC&1 T EA EOOT OT A EAOO AAAATEA 2)3h EOeOA
x OO01 OOTEO Al GOAAT EAE AOOI PAEOEEAES8 7 OIEO c¢mpr
bl xi AOEaAAh A OUUOEAT A xUITEEE TEA ii1ca AU¢ x b
7EAT ET BT 1 OEA TEAUIEATTEA jT A ¢nnt OF EO6Qq OUT AxAT
DT UET I ETTITxAAUETT GAE x OACEITTEA xUu0ebdcec x OUI 1
Dl UUAES EI T EOOAT AUET &4 x OO1 OOTEO Al EIT1TUAE OACEI]
Rycina48 )T 11 xAAUET T G¢ DPil OEEAE xi EAx8AUOx T A O A ¢
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Map created with Region Map Generator

» O8 A¢T ¢ +1 1 EOE AReydiénal inBokafiod Bchreboardrepldjfectorate General for
Enterprise and Industry, 2014, s. 16



/| Cec¢Ail h 2)3 DPOUUEI OEA pdAAREAE BERARCERITEEI 1T\ BT 1TdOOE
e I EAAOUU ET lrdgisnalAnbbizatidn @#&d&rs34 regiony):;
e OACEIT T U AT CAT regiomabirhdvationBollové@st xx § OACET T & x N
e umiarkowani innowatorzy (regional moderate innovatorg@ y OACET T & x QN
e innowatorzy o skromnych wynikach fegional modest innovatorsc p OACET 1T & x (8
3UT OAQUAUT U RpidaMOl XBOEAPUBEARA TA T ceéell askiceOEa EI
OACEiTé&xh x PpioexT ATEOD UA GOAATEa AOOI PAEOEA&sS8

bl AEAOPAAEEAh Gl Aa0EEAh 1 Aci i1 OEEA 1T OAU AT11T1G
ETTTxAOT 08x8 . Al AU DI AEOAGI Ech A DPOUlkudl AEAAA
UT AAUT EA xUlF OUA xUTEEE x UAEOAOEA EITI xAAUEIT G
Ui TEAEOQUUECA OEso 1 EAUAA OACEITé&ex O EAOEI xAT EA EI

bl 0ex1 OEaA OUUOEAT A DPOUAU 7EAI EI P11 Qfkavanyiii EEE U

EAET AOOAEAUET A E1T xAOOUAUETE x DOUAAOOAXEITT UI
A EAOO T1TA TAEITEAE ETTI1I xAAUET A xGO&A OI UxETE6C
$1 AUUTTEEé&xh x OAi AAE EOeOUAE 7EAI mitei 1 OEA
AOOI PAEOEEI 1T AT AU OAUEA¢ 1 OAT T GAE U -s4atayUUI x Ul
EAOO 61 EAAAT U AUUITEEeéx Oii Il ExEAEAAUAE DPIi x00/
OACEIT T AT E PI 1 OEEIE xOEAUOGEA 1 A®I i1 AAGBD UAIORE AQIh )
O¢cAAU8 " AOAUI T EOEEA xUT EEE UATT O1 xAT 1T Al A xE
PDOT Al AT AT O0a 1b8 xUAAOQEBI UAIT RAILEAC Al IOAEOT ABA A DD
Dl UUAEA xGO&A OACEIT T &0 WA U AOgsE AEEIA RO cEROMUIAGT T xUAT T C
O8A OACETT&x E

TTxAAUET & 1TEA
DI 1 OEEAEQ 1T OAU UAOOOAT EATEA Ak DREDEEBEEE | GAAAIT
xEAAUT AECTTTUAE jx DOIUUAEA xGO&A OACEITé&x bHilo
TATT O xAT T OAEIFA x COOPEA xOEAIT EEéx | AOAUOE&AU,
EAE OAUEA¢ ETTIT1 xAAUET UAE T -EAE HODAROEAAEE OOAxUA®
OACEiTe&x bDil OEEAEqQh OAUEA¢ EITTTxAAUETUAE -0 x
Dl UUAEA xGO&A OACEiITé&x bPiil OEEAEQh Uce¢i OUATEA DA
TA TEIEAOA 0+" jo PIUVOEEAEQEOOMUBACEI-T®&x xBOT x AA

OAEOGI OUA DPOUxAOI Ui j ¢ DiUUAEA xG
POUAAOGEGAETI 000x 1A AUEACAITT Gg EI
5

DOT AGEOT xA 1 OA bDPOT AAOGT xA jx DBIUUAEA xGO&A OA«
E T OCAT EUAAUET A jw BIUUAEA xGO&A OACEIT1Teéex DIl Ol
DOl AOEOex ETTIT xAAUETAME jxx BBOURUOEA AEG MO XOACET T &

-TFTA xEo6A OOxEAOAUE¢h A OUOOAAEA 7EAIEI PI 1 OE
bl UETT EA AOOI PAEOEEI EAOO AAOAUT O¢AAA E Ci1 OOUA
i celTAE PDPITUUAEE TEARAUBOCNT ABIET AEABUIT/TUGe DI AEGAEA /
OEEAOI xAT UAE AAUDPIT GOAATET Al PDPOUAAOEGAET OOOxh |
wprowadzaniu innowaciji.
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13. +1 T EOOAT AUET | G¢ OA C g Rdp@t-Reghitadobphtiiveress Ankex.
RCI 2013

2APT OO0 2ACEITAIl #1101 PAOEOEOAT AO YT AAG j2#)QqQ BT xi
I ADOUACT UOT UOi EATEA EITTEOOATA TTGAE OAOQOUOT OEAI
AT DT UxAT A TA Pl oexT ATEA 1TT1A1 E B xO&AAQRE&A EA@O
I E6AUUT AOT AT xUi 8 2#) ¢nmpo EAOO A0odOCah xUAT CAATT
oparta na Global Competitiveness Repor® OUUCT O x Ux AT UI DOUAU i xE/
ETTT1T EAUT A8 7 AAAATEO xUEos6¢U OAUEAC)]. W grupie OACET 1
OACETT&x 1T AEAAOAUEAE EITEOOAT AUET UAE Ul Al AUc¢uU

E (11 AT AEE 1T OAU bPiI EAATUI UA 3UxAAEEh . EAI EAAR
pozycje na dolnych granicach skali (Rycina 5), z nieznacznie 1épd BT UUAE&a - AUT xOUA
E -Ac¢i Pi1l OEE8 /Ul AAUA Oih A x EI1TOAEGAEA AOOI i
EaOAl AUUTTEEe&x EITEOOAT AUETT GAE Oa OO1 001 ET x1
krajowym.

Rycina 5. Regional Competitveness Index . RCI 2013

REGIOgis

Regional Competitiveness Index - RCl 2013

Index: values range for low (negative) to high (positive)

M- 0-02
- -05 [o2-05

[0 05--02 [Elos-1 Source: Joint Research Centre and DG for Regional and Urban Policy

~lo02-0 >

» 08 A€l ¢ +1 1 EOEA %OOI PAEOEAQh ¢ nRCH20132JAi¢ Réstarch #1 1 D
Centre, 2013, s. iv
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+TTE©OATAUETTGQ OAQETAéx EAOO IEOAGI'TA T A Pl AO
e 7TOEAI'T EEE DIi(BaskcOghoup) WAxEAOAE&AQ DI ATOODAEAR 00
i AEOT AETTTIi EAUT Ah ET Z#OAOOOOEOOOAKh UAOI xEA 1

DT AOOAxT xUI E GOAATEI N

. 7OEAFTEEE A Agtfficiénoyxgrolps NB x EAOAE &4 AdA  ADA GECAOROBAU x U I ¢
)

OUET 1T ATEA E OAUATEA OE® DPOUAU AACA | UAEAR A&/
e 7O0EAITEEE ET T {innokalidh Eglolips AEA x EAOAEaAAd ©I ACOD6Y
OAAET 111 CEAUT A POUAAOES ABIAQO G R 1 ATABRANEA §1GR AL

0f OUAUACei T A CcOOPU xOEAI'TEE&x Ui EATEAEa Oxl Es
DT UET I &6 Ol UxT EO OACEI 1T 08 7G0eA OACETAéx O0¢ AAT O
U cOOPU DPi AOOAxT xAEh A x [T EAO6 ADT AICT AUAIXEAS EDIUAEI
UT AAUAT EA DI UT OOAcA CcOOPU8B8 7OEAITEEE ETT1T xAAUET
OACEiT&x Al AOUA OI UxET Eo OUAES

'T Al EUA CcOOPU xOEAITEEé&x DI AOOAxiI xUAE xOEAUOE.
UT O0AEU x 011 O0AIA TERABEERT A AABAEI AE x xT EAx8& AL

AT11TT Gl aOEEI T OAU Gl a0OEEih EO8OA 1T OEaciocU bl UE
pOT EOEx8 7EAIEI Pi 1 OEA x OUI UAEOAOEA UAEGS6CEA c¢p
OOAAEI 11 GAE TAEOHDAEAXATIEAXDcaAUT EA T A PIUEIIT EA E

pp [ EAEOAA TA ¢y EOAE&x EtnH AlTANIRRAx AOE6ATx QU UDE.
DOT EOGExQ8 7 UAEOAOEA bPI AcOoOPU ET £OAOCOOOEOOOA UA

Najlepszy wynik (klasa 3, 40pmtb [ 1T 1 ExAE Al OUUOEAT EA 1 EAUA
x| EAx8AUOxAd [ AUT xEAAEEAR [ Aci i1 OEEA 1T OAU Gi ao
EAE x1 EAx8AUOxAqdq UAAET AT EI BT 11 OOE EA pomoskiej T OOEE /
AT11T1T Gl aOEEAG RRBIAIVEGERA 1UT A1 AU U OE®6 x EI AOEA 18

OACET T &x 7EAIEI DI 1 OEA UTAI AUCA OE6 T A ppuws | EAE
DI TEFAE ¢nb AACEI xEOAE 1 EAUAU DPOTEOEx E UT AI AuegL
A TEOEE DI UETIT OITUxTEO
U EOEOUAE xOUUOOEEA Ul Al Aucu OEs x EIAOEA wvus
x| EAx8 AUOxT Zchal BIEIAGEORAMAh T AOT T EAOO xT EAx&AUOXI
na 232 pozycji w rankingu eurgejskim. Bardzo dobre wyniki, mierzone na poziomie

Analiza podgrupy zdrowie wskA UOEA 1
T

i celTiT EOAEI xUih TOEaciocA 011 OEA Al A xOEAI'T EES&x
Pi xUFAE ynb 1T F1ExUAE Al UAT AUAEA bOI EO&xh Al O
x E1AOGEA p8 O0kBBHOEKDAEaMMOBAAEE DI AOOAxIT xAER X
OACEI T O O0a O¢cAAA E 1TUI AAUAEa AAOAUT 1 EOEE bPIUEI

Ol UxET E6OUAE OACEIT 1T &x 5%8

01 0ex1T ATEA x OAI AXDERBRTT EEBAE AEAGOBUx1 1 GAE xOEAL
bl AcOOPU AAOGEAAEA xUIFOUATOUEIT AT EA E OAUATEA O
xUEAUOEa AOFA UOe&rT EAI xATEA8 . AEI APOUU xUT EEh
i AUT xEAAEEA T OAU Gl Aa0OEEA8 71 EAx&8AUOXI xEAI EIT E
zachodniopomorskie, lubuskie, kujawskoz BT 1 T OOE E A h zmadutskiEala® pollaskie,
UT AT Auel OE6 x EIAOEA uvh 1T OEAaCAEaA 1 OOAOAAUT EA
AEAEOUxT T G¢g OUTEO DPOAAU 1T AExUI OUa xAOQicGecxGOe.
xT EAxe AUOxT 1T AUT xEAAEEAh T AOTTEAOO xT EAx&AUOXI
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Ui Al AUET OE6 x EIAOEA 1 E 1 OOAOAAUI EA ODI AOT x A
xEAI ET Gc OUTEO xOEAUOEA 1A xi EAAAAOOxAGDANI PEAD

xT EAxg-AU@F AUcU OEo6 1T A x EIAOEA o8 7 1AO0O06DPI AE
GxEo Ol EOUUOCEEARh 1T AT P11 OEEAR ATT11T1 Gl Aa0EEAh T BIT1C
W ramach najbardziej zaawansowanej grupy- x OEAT T EEé x Eil 1 polskeAUET T G/
x| EAx8 AUOxA | OEaciosocU OtAAA xUIEEE8 7 UAEOAOE
x] EAx8AUOxAh U xUEAOEEAI x1 EAx8AUOxA Ai1171 Gl alE
EIl AGEA oh T OEacioecU DOIUEI T EIl AOU jsce8w rankidgt ET BT 1 O
OACEiTé&x8 7 UAEOAOEA AT EOUAc¢T GAE AEUT AOTI xAEh 1A
xUOOT 6¢1 OE®6 xIT EAx8AUOxT [ AUT xEAAEBA I UF AREADE A A
OUUOGEATEA 1 EAUAU bpOT EOGEx(Q8 71 EAxxEBARHMKIT Gcx EXAI EEA >pd A
I OEacioci 1 AETEIFOUaAah v EIAG6 E 1T OOAOAAUTEA ObPI A
ETTT xAAUETT G¢ xOEAUOEA T A xEiI AaAa DI UUAEs x OU

E [ AcT I 1 OEEACT h EO&OA T OEaciocuU 1T AEI ADOUA xUT EE

!'T Al EUA OOUAAE CcOODP xOEAI'TEEéxd DI AOOAxI xUAEHR
A xT EAxeAUOxI xEAIEIBI T OEEA x UAEOAOEA xOEAITE
OATEET CcO T cellUirhgmAEMEAAESGAET AOTT EAOO x UAEC
ubl AOT xA¢l OE® TA ¢ot DI UUAEER Al x OATEETCO 21
Pl UUAE68 , EAAOAT x OATEETCO xGOeA bPil OEEAE xI E/

| OEACAEaAA ptyx DI UUAE®68 $1 OAI AOUxT EA 1 inmMkmiEAEOUU/

OACEITTAI Eh OOCOIT 7EAIEIDPITOEE I{TFTA UAIEAUUg
E xEAIEI G¢ OUTEO 1T OAU ¢iOilxI Ge¢g OAAETTIT CEAUT a¢
UAT AGAOXT xAT T EAAT AE T ACAOUxT a AUl AiEES6 OACI

xUEAUUxACA TAOI T EAOGO xAOOI GAE OI 01 aAA8 071 Ul O0OA¢
Dl UET i EAS 3UAUAcCcel 1T EA O0c¢ AAA 0001 1T U OACEITT O |

ET OOUOOAETTAITAcih AAOEAAE®G xUlI OUa E EOUOACAAT EA

1.4. 4A0UOT OEAI T U xUI EA®ap&i Kndwiedgd, UnEdvdticp ATerritory
(KIT)

2APT 00 +11 x1 AACAh Y111 OGAOETTh 4AO0O0EOQDI OU j+)4c
TA DPOUAOOOUAT T UI UOELITEAT xATED ETTIT xAAuydydhi GAE T
E 1111 ExA GAEAIFLEE EAE OI UxI EO8 ! 001 OUU AAAAT E/
x UAEOAOEA EITTT1xAAUET T GAE OACEITAITAE DI xETTU
E DIl EOUEE EITTTxAAUET AE E EEAOOT EAI xBANEE AZAEAT AT U L
DOUAOOOUAT T UAE OOAT Aéx OiI UxTEI xUAE x CI1 ObPi AAOA/
xPeUxAEAAAE T A 11T AAlT 11 AAOT EUAAEE E UxE®EOUAT EA
E ETTI xAAEE TA OI Ux8E CiI ObPl AGDARUA xOiorR i AAET DAD
ETT1T xAAUET AE £ET AT OOE&a AU -GHAKUTEE Ax aA UEEAR AA G A GEA A
EAFLAACT OubO OACETITO j®w30/.h 08 ¢Q8

! T AT EUBEAA AUUITTEEE xb&UxAEaAA TA 11 AAT Ci ODPi A
AT Al EUU DABOEPRE®EEAE Di A xUCIi 6AAl DI UET I O UAAx
O1T UBI EAT ACI EAEIT OPAAEAI EUAAEA x UAEOAOEA bpOI

U O xAOUUuOUuaAa EAE OPAAEAI EUAAEa x UAEOAOEA 0O0¢
na te o niskm poziomie zaawansowania technologicznego, regiony o zaawansowanej produkcji
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POUAT UOET xAEHN OACEITT U i UAAx AT O xAl UAE 006eOC
OAAETT 11T CEAUTEA j2UAET A o¢oQq8 7EAITEIDBPI 1T OEARh DI Al
Ul Al AU AA OBPACKIOIO®E 1 1T EOEEI DI UEITTEA UAAxAT O x
xIT EAx8AUOxA(Q UAAET AT ET BT I 1T OOEEAN Pii 1T OOEEAN A
bl AEAOPAAEEA Ul O0OAcU UAExAI EEEET xAT A Al codbuU
DOUAT UOCET xAES8T EAXGIAILEDXAOO IxAUT xEAAEEAR UT Al AU¢ld

I UAAxAT Ol xAT UAE OO¢OCAAES

E
U

Rycina 6. Zaawansowanie technologiczne E D1 OAT AEAZAJEAGEIxx AOOT PAEOEE

Teohnolegloally-advanoed mglont

2007 B scientific regions

CINA B Research intensive regions

I Low tech regions

M Advanced manuaturing regions Regions with no specialization in knowledge activities

[ Advanced sarvices regions Human capital intensive regions
I Technoiogically-advanced reglons

Zaawansowanie technologiczne of OAT AEAE 1 AOQEI

» O AT d %30/ . h Ilanovatior Teritory (KIT)AsA4C A h

$00CEI AT Al EUT xAT Ui AUUTTEEEAI EAOO DI OAT AEAC
AUEACAITT GAE 1 AOQOET xAE 1 OAU xUOTEE BHIUEIT OFUxI
DOUAOGOOUATTACT OACcCETTé&x AOOI PAEOEEAE x OAE AUl
regel T &x 1T xUOI EEAE ET OAT OUxT1T GAE AUEACAITIT GAE 1.
T AGET xUAE E | xUOITEEI DI UEIiIiEA EAPEOAECO 1 OAUEE/
x OUl 7EATETDIT OEAR Ul OOAEU UAExA] EEZEAIVOAKIAA UAE 1
OPAAEAI EUAAEE x OAEOI OAAE xEAAUTAECTITTUAES8 $AI
7EAIT ET P11 OEE E EITUAE DIl OEEAE OACEiTéxh Al EO&C

e Bardzo niski poziom rozwoju sieci naukowych,

e Bardzo niski poziom rozwoju gospodarki opartej na wiedy,

e "AOAUT TEOEE OAUEAE xUAAOQOE®xT EAxAUEAOAT hI Gg /

e "AOAUT TEOE&a 1 EAUAG DAOAT Oex TA pmnnn | EAOUEA
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-EINT T EOEEACI icellACI PDIUET T O EITTIixAAUETIT GA
E AOOI PAEOEEAEh 1T IITA UADADAO&k xBELT PAARBEDDAR UEE
zx OO0I 601 EO Al ETTUAE OACEITé&x DIl OEEAE 001 600
DOl AAOI xUAEhR A DPiI 1T EAE | AOEAOGET CI xUAE E 1 OCAT EU/
OO0 OBT Ei x1 T AEIi T EAE&ZBBE 2 ABGElI AT UEREAET DPAAREE xOE
DOl AAGex AAADPOAAUET AcCi AT 001 OI xUxATEA OEs Al 11
PDi EAxEAT EAIi OEo OUAAUUxEGAEA ETTi1 xAAUET UAE DPOT AC

Rycina 7. Terytorialne modele innowacji

insk

rrrrrrr

N Y This map does not
N necessarily reflect the
Ly opinion of the ESPON

Monitoring Committee
L 7
/ Ny Kish
N
I “& .

-
N
T LB
) e

!N E Politecnico di Milano, ESPON KIT Project, 2012/,

EUROPEAN UNION
Part-financ d by the European Regional Development Fund
INVESTING IN YOUR FUTURE
araphic
Legend
I:l No data

l:l Imitative innovation area
l:l Smart and creative diversification area
I:l Smart technological application area

- Applied science area
- European science-based area

» O & AKdowlgdge, Innovation, Territory (KIT), ESPON, 2013, s. 46

Na podstawie przeprowadzonych analiz regiony europejskie zakwalifikowano do
I Api xEAAT EAE OUbPeéexg8 T7EAIEIDIIT OEARh DI AT ATEA EA
OPAAEAI EUAAEE xEAAUI AE¢T 1T AER xUOO6DPI xAT EA T EAXE
PIUEIT I O ETi PAOAT AEE DHDOUU 1T EOEEI DPIUETIEA xEAAU
OACEIT O I EADAOI AAOPOAAEG xEAAUU E AAADPOIT xAT EA E
EAOO O1 EAAT AE PDPIUETIT OIUxI EO CxAOAT OOEaAaAU xUOx
15



OAPT OOOh DIl EOUEA ETTI1TxAAUET A x OAEEAE OACEITTA-Z
kreatywi UAE UAOOI O1 xAd EOOT EAEAAAE xEAAUUR x OUI

E xEAAUU DT POUAU xUIEAT 6 U AAOAUEAE OI UxETE6OUIE
1.5. Specyfika gospodarcza i innowacyjna Wielkopolski - Regional Innovation Monitor

Plus

Regional Innovation Monit® 01 0O | 2) - 01 006q O AUEI AT Al EU ¢
europejskich realizowany od roku 2010 jako inicjatywa Komisji Europejskiej (DG Enterprise and
)y T Abooouqgs 7 OIEO ¢mpt OAEA AT AT EUA UT OOAECA 16
przedstawiel EA | OEaCli Eo¢ OACEITO TA OI A 5TEE %00l PAE
ITEAITa8 40UU 1T AExAITEAEOUA xUUxATEA Al A OACEITC
e +TTEAAUTT G¢ OOACACT UxEOGEOUATEA GxEAAT I 1T GAE
e Odpowiednia ET T AAT OOAAE®6 ET O0O00I AT 6ex xOPAOAEA AU
e 2T UxeE 0OOcOC EI OOUOOGAEE 1 O1 AUATEA AEUT AOGO A
DOUAAOEGAET 000x 8

: AOOAx xOEAI'TEE&x AT Al EUT xAT UAE x OADPIT OAEA 2) -
ekonomica Ah xAOOT EE OAIi T xAh xOEAI1T EEE Al OUAUAAA AA
'T AT EUA xOEAIT EEex AEITT I EAUT UAE PTI OxEAOAUA OUUA
1 AOAAEh OUAUACel TEA xEATAUTU TA DI AOGOAxEA xOE
wydaE 1 | GAE DOAAU | Adp d\h WAP Of EPicGidpigAhl EO AT GOAAT E
x Bl oexT ATEO AT GOAAT EAE EOAEI xAE8 $1 AOU xUTEE
zatrudnienia w klastrach dwu i trzygwiazdkowych (MERITz CO, 2010k p ¢ th ¢ P wnanib i O &

Al 5% ¢x T OAU pmnohckb x DI OexT ATEO Ai o011 OEEh Al
Cil Obl AAOAUUAERh AET AEAI PITAAPOUAAESOT U EAOGO x 71
AUUI E OAEOI OUA TEOETEITTIT xAAUET QI BA E70 8 AC URUA A CE I O AGD
UAOOOAT EATEA x AUEACAITT GAE DOUAI UOGeET xAER AT 1 U1
OxACo6 UAOtOCOEA T EOEE xUTEE 7EAIEIPI1TOEE x UAE

publicznymzUAT AAXxEA ¢@xhwb x B UERANA pokidinie 8448%. GOAAT E
I'T Al EUA xAOOT E& OAi 1T xUAE OAEEAE PIUETI o1 U
i AEOTAETTTI EAUT A AUU xUAAETT Gg OUTEO PDPOAAU xO
7EAT EI PTI 1 OEE x OOI 001 EO Al ETTUAE ta&kiBrCpRk 1T ex A
ET £#OAOOOOEODOOAR xEAT EIi G¢ OUT EOh UAAxAT O xAl EA
E T1 xUAE DPIiiudecexh 7EAITEITPI 1T OEA 1 EAUT AAUTEA POU,.

DOUUDPAAEO 0&x1 EAI AOOI PAEOE4S
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Rycina8.$ UEACAI T 1 G¢ " C2¢ E7V EAITHIxNAUEEH d A Ol A 5% ¢x E

PL41 Wielkopolskie

RESEARCH & TECHNOLOGY INDIC,
Employees with ISCEB55%)

Business R&D (% GD

Government R&D (% GDI

Higher Education R&D (% GD

EPO patent applications (per min po

Empl. in mediurrhigh/hightech manufacturing (%,

Employment in knowledgitensive services (%

Total R&D personnel (%

Structural funds on business innovations (perX

Structural funds on core RTDI (per min pc
Change in Employment in MHT (%point)

Share of innovators receiving public financial supp

BUSINESS INNOVATION INDICA

Product or process innovators (%

Marketing or organisational innovators (%
Innovative SMEs collaborating with others ('
SMEs innovating thouse (%)

Turnover of innovations new to the market (9

Turnover of innovations new to the firm (%

0 50 100 150 200 250
m Performance relative to Pl  ® Performance relative to El

» 08 AT d %OOT PAAT Rediohal IBrOvatiom MdnitorcPiugiietkopolska, Poland
Technopolis

' T Al EUA xOEAITEEéx Al OUAUAaAUAE AAAAd E OAAET
TA OIlA GOAAT EAEEOAGOxAEKEQEBEMET A ¢yQgqs8 -EI T AAOAUI
OOOOEOOOAITUAE 1T A AUEACAI DI Ggl EIdd x AAREBBHAAE A
xOEATT EEE AT OUAUaAA bi OAT AEAcO 1T AOQEIT xAci E EITI

O¢AAOUA TEI GAAATETIT KA 5wBABI ET EAAA xUT EEE OUUOE

AUEACAT 1T c@l DAAIARAIxxA2UTx OAEOT OUA POUAAOGEGAET OO0Ox E
DAOAT O xUAE Al %OOi PAEOEEACT "EOOA O0AOAT O1 xACT h
i personelu badawczerozwojowego | OA U x UAEOAOEA x OEAT 1T EE& x

I AOT 6ex U
x OUUOEAT A
OAET xAE8 7 U]
08 x L

U Ouoole

DOUAAOCESAET OOOxh U xUEaAaOEEAI OAUEA¢O
OUT EO8 $1 A xE®BEOUI GAE OUAE xOEArI1l EE&g
OuUl ET TAE QDATPRAEOEEAEh AT A O&x1 EAI E
O0a DPAOOT T ADT WAIARIxAWIT T OAU OAUEA¢ 1T AOI
i nowych dla firmy.

(D¢
(@}

x | AT AOU DIl VIEK hie OT UxT ¢
TTxAAUET T GAEah Al EAO

07T AOGI T xOEaAh OOI 001 E
. : ;
xAO x 1T AT EAOEAT EO Al E

EAUEA x PDPAOUA U
OACEiI 1068 3¢AAA DI UUAEA 1



i Ot AAEc AOOAEAUET E AU Al E bprzypadkd erin@jéranaE Al Ei D

I Gg¢
OE®6 UT AAUATEA TEOEEAE Ei Oubex DPOAAUh A xUOI 00O E

p898 011 EOUEA ETTTxAAUET A OACET Raport FromD&EwAEO [ E6
Concept to Challenging Practice

Raport From Smart Concept t&Challenging Practiceg How European Regions Deal with
OEA #1 1 EOOET 160 2ANOAOCO uwH ©OAJ OGBOUUYGITOTOANEU TH AW

Institute for Systems and Innovation Researchj ) 3) Q E Al OUAUU¢ DOl AAC
inteligentnych specjalizacji a w konsekwencji opracowania strategii RIS3 w wybranych

OACET T AAE AOOI DAEOEEAES "AAATEAT h TBPO&AU 7EAI
i regiony: Austria (Dolna Austria), Niemcy(Badenz Wi ritemberg, Thuringia), Francja (Alsace,
Bassez Normandie, Midiz 0 U O §, Higkgania oraz Grecja.

W raporcie oceniono zaawansowanie Ww opracowaniu strategii na moment
przygotowania analizy, czyli stan na koniec 2013 roku. W tym okresie Wielkol 1 OEA AUc¢ A

x OOAEAEA AEOOAI EUAAEE 2ACEITAITAE 300A0OACEE )1

¢mpud8 7 DI OexT ATEO U ETTUIE AT AT EUT xATUI E OACE]
UAAxAT Ol xAl a EAGIE AEI AUE 1 U/OAIOALIEIEx AH EIAE AU AD @Al
I DPOAAT xAT EA UAOI AU 1 OAUEEA E OAAETEAUT A8 : A 1TEA
ET OOUOOAETTAITA x UAEOAOEA Oxi OUATEA OOOAOACEE
AEOPAOOAI E UAxT 600UT Ul E8 &WA GEXAAEET ODIQMEAHAEAOBRI
PDOi AAO EIT 1001 OAAEE ObPIi ¢AAUT UAE AT EOI AT GU UOAA
UAAx AT O1T xATEA DOT AAOO OOOAOACEAUT AcCi 8 I/ cecAin
U (EOUPATEaqQq TA OOUU UEAAd OmimElEd &EAIT AU TAE O A T BDGAU

OOOAOACEE x AUAOEA POUUCT Ol xUxATEA OADPT OO0 T AT AL

p8x8 3AEOI Ol xA OPAAEAI EUAAEA 7EAI ETl PiBudstaE x EIT 1
Regional Yearbook 2013

Raport Eurostat Regional Yearbook 2013 prezéenOEA UAOOAx AAT UAE DT Ux
Pl 0exT ATEA OOATT xE OACEIT&x AOOI PAEOEEAE x UAEO!/

OUTEO POAAUh OOAOUOOUEE OOOBOEOOOAI T AE DPOUAAOEGSG AE
rolnictwa, transportu, oraznalE Eh  OAAET T 1 1T CEE E ET 11 xAAEE8 $1 A 11
AAT A Al OUAUAaAA OOAOUOOUEE OOOOEOOOAI T AE PDOUAAOE
x UAEOAOEA OPAAEAI EUAAEE Ci Obi AAOAUAE OACEITO 1A

Analiza na poziomie trzech pod®Ax1 x UAE AUEAc¢cé&x Ci Obi AAOEE( |
E O00cOCh xOEAUOEA T A OEiITa OPAAEAI EUAAE® T7EAI EI {
UA DiiiTAa AT AT EUU EITAAT OOAAEE xAOOI GAE Al AAI
badaniami. Poziom koncentA AEE EAOO GOAAT EI xUOIT EE EAGIE AE
OACEITAITE x EOAEDO E xUOIEE x OOI OOTEO Al EITT1TUA
UAEOAOEA xOEAUOEa T A 1T EOEa xUAAETT G¢ DPOAAU x O
rolnych oraz koncentrach x UAEOAOEA DOI AOGEAEE (1 Abbhz EOI xE/
DOiI AOEABE 4AWAdACEA OACEiT&x AOOI PAEOEEAE bl A
Ci OPi AAOEE j2UAET A wq xOEAUOEA Al AAGEI xT h A U
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bl UT AOEEACT h1 EDEOE] AAQUDAICEA | EAEOEEI Eh DI UT O0A.
iTrT A UAI EAUU¢ Al OACETT&x xEAEOEEAES
Rycina 9. +1 1T AAT OOAAEA xAOOiI GAE Ai AAT AE AO0OOOOT  x O

i wiejskie w UE

7A001 G¢ AT AAT A AOO(TypoloCEA OACEI T &x | EAEOEE/
gospodarce

- predominantly
urban region
- intermediate region,

close to a city

intermediate region,

remote
predominantly rural

I region, close to a
city

- predominantly rural

region, remote

no data

Regional level: NUTS 3 (2006)
Source: ESPON CU Typology
Compilation, 2011

D

» 08 ACT d %OOIYEnddolO20RAs(» O8 AE T d %ESPON Atlast Maping Europe:
151 Territorial Structure and DynamicsEuropean Union
s. 10

I T Al EUA UAOOOAT EATEA x DPOUAI UGI A j2UAET A pnq
AUEACAT 11 GAE x OACEITAAE bDil OEEAEh x OUI x 7EA]
EOAE&8 x %OOI BUOCAEDOIAAEIAEI E UI AAUT EA xUIFOUU T1EL
ABOiI PAEOEEAES8 | OOAOI EA EEI EAT AGAEA 1 A0 Ol i EO
DOUAIT UOGET xAE x %OOI PEA Al 11 xUAE EOAE&x AUCITET >
DOl AGEAEA OAAUAE DOAATAECTITTA TEI xBAYAOHMECTTT A
UAEOAOEA8 7UOI EE OAUEA¢ EI 1 AAT OOAAEE Oi 11 EAOGxA
OOAAUAUET AE OOOOEOOOUA8 -TEAEOUA 1 EI x =11 UAE

budownictwa.
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Rycina 10. Zatrudnienew DOUAIT UGI A

Guadeloupe (FR)  |Martinique (FR)

Guyane (FR) Réunion (FR)

\EJE =4

Agores (PT) Madeira (PT)

(% share of the non-financial business economy) © © UN-FAO © Turkstat
Cartography: Eurostat — GISCO, 05/2013
EU=246
<150
— ————r—
| 150-250 o 200 400 600 800 km
Bl 20-350
o

B Datanotavaiiable

» 08 AT ¢ regitr@l@dad®di®aD13, European Commision, 2013, s. 108

' T Al EUA UAOOOAT EATEA x OOc¢OCAAE 1T EAEET AT O1 x U/
xEAI ET Pl 1 OEEA xUEAUOEA 1TEI Oua EITAAT OOAAES 1 EI
OACET T AI x 011 OAA xUEAUOE&aAUI 001 0061 El xa EI1TA
xI EAWOAT | AUl xEAAEEA8 7EAI EI PI 1 OEA Ui OO6AECA UAE
OACEI T &x 1 OO0i 061 Ei xi 1T EOEEI OAUEAT A 060e¢dC x CI «
UT AAUAT EA O606e¢OC AT A OTUxT EO T1x1 AUAOT AflizachOOBE DD
Ci Obpl AAOAUAE T7EAITEI PIi 1 OEE xOEAUOEA T A OO1 001 EI
OAEOI Oexh EO8OA EI T AAT OOOGEa PIiTAA tub UAOOOBOAT EAI
OPAAEAI EUAAEE T A DI UEII EA A£O1 EAET 1 Wriel wdzE OACE
U T OAAUAEaAAUI h DI xEaUAT Ui &£O01T EAETTAITEA TAOUAO-Z
x OEAUOEAh A AT A DI UT AdCdOEEACT 1 AOUAOO &O1T EAET T
x UAEOAOEA EATAI O EOOOI xACi h OOAT aa&é GpikemE 11 CE:

ET OQUUOOT Aci bPi el ATEA E AT AOAE ET £AOAOOOOEOOOU OC
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Canarias (ES)

S
b}

(% share of the non-financial business econom)
Cartography: Eurostat — GISCO, 0/2013
EU=652

| =s00
B s00-e25 T m @ s mom
B ss-ms0

Bl o

B osta not svailabie

» 08 A¢T 4 %O O | T E ¢cnmpoh %OOT DA
E

Rycina 12. Specyfika fOT EAE | FEAE x %00

5,000,000 @ advanced business services
1,000,000
@ finance-real estate (FIRE)
wholesale, transportation,
logistics
cultural and
leisure industries
° high technology

Size of symbols proportional
to the population of FUA

Source: ESPON FOCI, 2010 (incl. NBIC*)

Origin of data: ORBIS, 2007

) CORODIS, 2008 *Nanotechnology, biotechnology,
E UMS RIATE for admin- information technology and

istrative boundaries cognitive science

This map does not

necessarily reflect the

opinion of the ESPON

Monitoring Committee E S P E BBSR, ESPON Atlas, 2014

EUROPEAN UNION
Part-financed by the European Regional Development Fund
INVESTING IN YOUR FUTURE

» 08 AT d %3 BSPON AtlaspMapping European Territorial Structure and Dynamics,
European Unions. 14

0i AOOI T xOEa
x[AKOHsA BEHAH xAAUET T G¢g8 7AEal T EAxUOOAOA

iT+rA xbpguU
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OUAUACcCel TEA UAAxAT Ol xATUAE E xEAAUTAECTTTUAE 1TC

PDouUU AOI Ui OAUEAT A OT1TEAOxA 1T UTAAUAR A DI b
AT OOT Of xAd 1T WOBHOEOBOADOOT ET x Al UAE DOUAAA x OUUO(
xEAAUT AECTTTT GAE E GCAT AOI xAT AE xAOOI GAE AT AAT AES

1.8.  Whnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i problemy kluczowe

'T Al EUA UAOOAxEAd OATEET GI xUAE DI UxAI A OOxEAOQ

AOOAEAUET I GAE ET xAOOUAUET AE 7EAI EI Pi |l OEE «x oJol|
ETTT xAAUET T GAE OACEI 16 EAOO T AAAl AAOAUEBxT EOEEHR
AOOI PAEOEEAE8 7EAI EI Pi 1 OEA AEAOAEOAOQOUUOEA OEs OCcC
Ol A EOAEéx 5% bl OAT AEACAT 1 AQEI xUi 8 -EIiT OPI OUAE
xOPEAOAT EA ETT1 xAAUET | GrAzlojotej, isH)dfekyc vA postdciGuarestu A A A A x A
ETTT xAAUET T GAE DOUAAOGESBAET OO0« AOAUa xa0bl ExI C

UAAET xATEA AAAPOAAUET A E AAOI OPAUET A DPOUAEAxXxEAE.

i AOEAOGET Ci xUAE E 1 OCAT EUAAUE 1ybonkiBakie, jald stoBuhkowbO U x T A
xUOI EE OAUEA¢ 1T AOI O0ex U 0OuOoOed DPOI AOEOGEx ETITI x

/ UT AAUA Oih A DPOUAAOEGAETI OOOxA AAAUAOEaAA OEs
rynkowy, skala tego zjawiska jest jednak niewielka.

$1 OUAEAUAOT xA EITEOOAT AUET T G¢ EOAEIT xA OACEI1TO

AT AOAE 11T EAIEUAAEE E OIUxETEBOAE EI £AOAOOOOBEOOD
ET i DbAOAT AEE x OAEOI OAAE OOAAUAUET UAES8 0dnakg x1 Al EZ
FA x EEIEO U TEAE bDPOI AAOGU ETT1 xAAUET A 0O0a EOI A
UAAAUAT xAT Aci xOBPAOAEA UA O00OITU PBITEOQUEE ETTIT>
ETTEOCOAT AUET A 7EATET BI 1 OEE TEA Ol AceA T OCEAAEAT EC

7UIEATETTA PIRUPAKEBRUUT APE OxUCI 6ATETTA x DIl

xUl AATEATEA ET1EOOAT AUETT GAE E ETT1TxAAUETT GAE (
AOPAEOU EiTEOOATAUETTGAE E EITT1TxAAUETT GAEh DI x(
wszystkie analizowane w niEAEOUAE AEACI TUEA DIl AOQUOOAIT Uq (
E DOUAOOOUATTUR TATT OGua OEs OAEFA AT Obi O1 AO

EEAOOT Eex DI 1 EOUEE OEEAOOTEIxATAE TA xUi AAT EAI
7TEAI EI DT 1 OEE DPixETTU TAI ArAcd
e« WrAT AAE UAOU&AAUATEA OACETTAI 4
0 ETTOAExATOTEA OAAIEUTxATA E ODéET

o
ED
U,
O
>
X
>
o
U,
O
>
X
@
prg
m
ITI
O
O
C
O
O
>
m
J>
—>
> >
m»

¢ W ramach podsystemu gospodarczego:
o AUEACATEA OEEAOOT ET xAT A T A xUIi AATEATEA
o AUEACAT EAAER@BE Ol Ux8E xOP&EEDOAAU x AL
badawczorozwojowej,
o xOPEAOAT EA UIEATU OOOOEOOOU <cCi OPT AAOEEHN
TA xEAAUUhR OUAUAcel T EA OAEOQI Oex xUOI EE

xEAAUT AEST 11 UAES
e 7 OAI AAE DI AcGuweydAi 6 ODPI ¢ A
o OTUxeE GxEAAIT I T GAE EI1T1 xAAUET AE E bl O0A>

o DI POAxA xUAAETT GAE POAAUh OUAUAcCcei 1T EA x
e W ramach podsystemu przestrzennego:
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o OOACA DPIi DPOAxA OOAT &6 EI £OAOOOBEOOHOU OOAT C

o OT UxeE EIT £AOAOOOOEOOOU ET A 6¢ AGUAYITAEAOT U
OUAOT ET PAOI T xACcl E AAUDPOUAxT AT xACl x AA¢

. A PbI AOOAxEA AT Al EUU OAT EET Ccé

iTrT A DPOUADOI
EaOAl ETTIixAAUET I GAE E EITE A E

X
OAT AUET T GAESB

3ECU 3CAAT GAE

1. : AOT AU 1 OAUEEAh OUAUAQ1 . EOEE PIUEITI Ol UxIT EO H
Pl UT AdOEEI xA xOUUOOEEAE bl AOACEIT
2. 1 OOAEAUET T G¢ ET xAOOUAU DI UT AdOEEACI
3. 7TUOT EA AOOAEAUET T G¢ bDIi|2.3¢AAT OTUxET E6OU OUT AE
Al A AUEACAI 1T GAE BOUAI| 3. Niskie dochody gospodarstw domowych
zaawansowanej technologicznie. 4, . EAxUOOAOAUAE&aAA 1 EAUA
4. $1 AOA Al 006DPT 1 Gg OOAT @ xAOOI GAE Al AAT AE
5. 2T UxET E6 OA ET Z#OAOOOOE(QS5. . EOEE PIUEIT ETTT xAAUE
OUAUACeIAICREEX T®IA BT UT A  europejskim i krajowym
7UOI EE PIUEIIT AEOUxT i @6 . EOEA ET1T1 xAAUETT Gg¢
lEOUxT T Geg xT AAA ET xAOQ OUAUACeiTEA x UAEOA
AT EA
E

N o

8. 7TUOT EA AOOAEAUET T G¢ DIi|7.$0FA UO&l T EAT xA
Al A AUEACAI T1 GAE UAAxAB8 NiskA AOOAEAUEIT T Gg¢ T
9. 70Ul GUU 1T EI GOAATEA EOA EAIEOEEACI h DPEI OEEA
I AOT 68 x DPOUAAOEmGIEA GEOA 9. Wysokie koszty pracy w podregionie
innowacyjnych Pl Ul AdJOEEI
10. Stosunkowa koncentracja kadry badawczo 10. Tradycyjna struktura gospodarki
rozwojowej w regionie 11.. EOEA T E6AUUT AOT AT xA B
regionu

Szanse : ACOIl I AT EA

01 POAx EAE & Aghspddlataze Polski EE| 1. . EOEA ET 11 xAA
Stabilna polityka gospodarcza kraju

. AAEOGE T A DT AT T OUAT EA |2 Skomplikowany system prawny i
krajowej AAI ETEOOOAAUET U UT EAAE
Aktywna polityka inwestycyjna w kraju 3."AOAUT T EOEA UAITI11T Gg
Silny system edukacji w Polsce 4. Niski poziom zaawansowanigiznesowego
$O0IFU OUl AE xAxT obO0OUIT U
$1 006DPT T G¢ UI AAUAAUAE xOP8EPOAAA x UAEOAOGEA
pobuh UAT EA ETT1T xAAUET T GA rozwojowej i innowacyjnej
badawczorozwojowej 5. 5SEEAOOT ETl xATEA GOl AEé X
ETTT xAAUETT Gg T A ExAOQ

L

UET T Gg E

wn

No ok

AExADOEREDIUUxUT EEAEAAU U OATEET Cex | EO6A
P71 Ul A¢ TEOEE DBIUEII ETTTxAAUETT GAE 7EAIEI
ETTTxAAUET T+GAIEAAPBAEBOUE UACT I ATEA xEAITEIRBI) | OEEAE
ETTT xAAUET T Q¢ EADOUBIUDEAIEIAT UAO&ExT T BHIAAFU ETTT x
na danym obszarze.

o —

A
A

—)
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weOAYyl mMod® !'yFtATIF TFHESdy2T OA YAtRI & LINRoOf SYLl YA

[ Polityka innowacyjna

[ %éAt'léTé)f)\i [ VzéjAt’léTéyAS}

innowaciji w regionie innowacije w regionie

»O8A¢cT ¢ / DPOAAT xATEA xeAOT A TA PIi AOOAXxEA DPOAA UAC

2UAET A pt8 ''TAIEUA UATAITT GAE T[T EBAUU bDOT AT AT Al
Pl AAIU ETTT xAAEE x OACEITEA

innowacji w regione
A

( oAt L &1 SYAS q
» LINJ SRaAAt 0A 2 NHe

L wprowadzania innowacji J

t 2LINF 6 6&aLJs Ol LJNfi zél'él\;'}\ Q:, llc_) AIZRNZ Tworzenie relacji o charakterze
32aLRRIN]DN - sieciowym

[ %éAfléTSyAi

I I NI DRT FyAlL

produkty, organizacja,
marketing, technologie, itp.)
Transfer wiedzy i technologii
R2 LINJ SRaAt

Ukierunkowane wsparcie
finansowe, organizacyjne
i doradcze

[ SLIAT S R2LJ &z
instytucji otoczenia biznesu

do potrzebLINI SR& A t

»O8A¢T ¢ / DOAAT xAT EA xc¢AOT A 1 bl AOOAxEA DOAA UAC
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2UAET A pu8 'TAI EUA UAIAITTGAE 1 E6AUU DOT Al Al Al E
popytu na innowacje w regionie

{Gs2N] SyrS se& vgAt1al SYAS LEL%
wyspecjalizowanego rynku

A A

weAt1al SYyas 2

t NeY202F LINEF YASal 112056 NB3I)
Ayy2sl Oeaye OK:
LI2LINF gAl 2nde OK

LINJ e2l 1T yeOK Rt oAt 1 al SylaNd S BRAIAN
w zakresie innowacji procesowych,

I produktowych, organizacyjnych,
marketingowych i technologicznych

Innowacyjny design atrakcyjne i

nowoczesne wzornictwo plus Promocja postaw
Tdzyl1 Oez2yltyzl innowacyjnych i kreatywnych
Innowacje skoncentrowane na [ Edukacja dla innowacji ]
doedl126yAlc

»O8ACT d TDOAAT xAT EA x¢AOTl A

oO0T AT Afu OA Ui 6O6AT a PT AAAT A AAI OUAE AT Al EUEA
EOI EEAI ASAUEA DPOUACT AT EA UEANRT OB EE EIOAAT WBE OF @
Ol UxEaUATEA TA AAIT A OOOAOACEAUT Ah Al Ui OOAT EA
strategicznego.
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2. : AOUaAUAT EA OACGEITAI

-EiTh +A EAEI G¢ UAOUaAUATEA TA DI UEITEA OAC
OxAlI ATA UA EAAAT U xArTEAEOUUAE AUUITEE8&x EOUC
DOl xAAUE OE6 1T EAxEAI AORAMAAE ARAMEEIT GO EGAQAEA (A Ti BEAR

OUx8 OPOAxT T GAE ET OOUOOAEITAITAE AsAaAAE bl AOOA>

I DPOAAT xATEDO xUET OUUOOBAT I i AOAOEAcCU 1| AAEI ODEaAA
i E6AUUT AOT AT xAh xEGHRHE BI1'EAT B260OO0f BAOT xUh 1T OCAT U E
x OUUOOEEI -ETEOBOAOOOxT 1 ATETEOOOAAEE E #UAOUUAAE

x Al ATl EUEA AATUAE E xUAEACATEO x1EIi OEé&x Ai OUAU
DOUAOGOOUATT U UUOGHAIxEUREx ATEEKE x AAAAd 1T OAU Oel T A 1
AET AUE i OT UEE AA DOUAOOOUAT T Uh T EAEOE OA AAA
i E6AUUT AOT AT xA AT OUAUa PDPIUETI O EOAEO E DI UxAI AE
przy czym jedynie badaniaBR EO | xEAOT xACT DOT xAAUIT T A Oa OACOI A
AT A 011 OEE POl xAAUITTA O6a T A c¢nmnyg OTEO DOUAU
E DPOAUAT OOEa 1T AEGxEAIFI OUA AATA 108 EAEIT GAE UAOU3
I TEAEO&gGUBOAIT EE

Zmienny charakter analizowanych jednostek przestrzennyclg od gmin po poziom kraju

I OAU AOIFIA 1 OEA nAWAGT EAEAAUTRAAAAT EA TEA AUcU DOT x.
OT EATTFHITExEA DPAcTa 1TAAT o6 AAAAT AGT | OEAAPWEBMA’IAT K.
PpOAI EAUT AcCi Al A ETTEOOAT AUETT GAE OAOUOI OEATTAE
OUAOOUUAE E OAcCOI AOT EA Pi xOAOUAT UAE AAAAd OAcCT
x OEAT T EEE ODPOAx1T 1T GAE ET OOUOOAET THII G AEO A EA O &4 GEV
UAOEAT EA ODPI ¢AAUT Acl T OAU AATA 108 OUOOAAEE A
x DPIUUOEExATEO GOl AEégx O EETUAE8 [/ DO&AU AT Al EU
TAExAITEAEOUA x1TET OEE Al OUAUABRAUAQA A0 KIUIAAEEA DDA E
i lokalny. Wnioski przygotowano na podstawie analiz przeprowadzonych w latach 2013014.

21. *AET G¢ UAOQOUAAUATEA E OPOAxT 1 G¢ ET OOUOOGAEITTAII
I Ol A0 %30/. j+11 EOEA %OOI PAEOEARh ¢nmeq xOEAU
czymniE x UOT 000 Cci1 Ob1 AAOAUACT E OOAAEITIT GAE Pil EOQOUZ
i AEAAUAE xUIi EAO OAOUOI OEAT T UhRh OAEEAE EAE bl ATl
i +1T T EOEA %OOI PAEOEARh ¢nmeh 08 vygs HAQHEN TxAUJIA ARC
TA OxéE xUIi EAO POUAOOOUATT UR Ui 006A¢ UAI EAUTTA Al
Obi 0eA OUaAUAT EA OxUCi 6AT EAEaAaAU DPAOOUAUPAAEGSH
AOT AUA ET 1T OAT 6600 1T OAU PDPET 1 1 xomantddhitskdd)l. Badatié DI 1 EC
x OEAI'T EEA UAOUAAUAT EA OACEITAITACI DPOUAPOI xAAUT 1
OTEO j#EAOOIT .8 E EI8h ¢mpcqQq DI AEOAGI A xACco EA
x OEAI'T EEé&xd EiT1 00116 AEDOOBEERGcOUAANAUDOAGAE AE
E OI Ul EAUAITT1 Geg8 /CcéilT U xOEAITEE AT A 011 O0EE x ¢
T AOU EOAE T A ¢t TEAEOADO T A ¢x EOAEe&ex AUEIT T EI xOEE
7 DI AUEAT A OACEITTAITTUI 1TTFETA OOxEAGAMECHh I A
7EAT Ei Pi 1 OEA Ui 0O6A¢EU OUI AT A UA 1T AOUAOU 1 OcAAAI
OUBOOAE U 1T GIiEO UEAAT OUEAEET xAT UAE CcOODP | 2UAET A
EAEI GAE UAOUAAUATEA TA PDPIUETITEA OAQOERUAERUIOOR O
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DOAIl EAUT UAEq AAOEAAES6h 1T PEAE®6 UAOI xI 61 a E xAOAl
EAETI GAEh AAUOOOITTTIGAE E PDPIUET I O EiI OOPAEES8 ! 1 Al
ET OAl AAEE DI T EsAUU DIl UblitytzAego, rETAWDUIT B AR COD IxcOEMU T IE E E
i xOEATTEE Ol UxI EO EAPEOAEDO 1 OAUEEACIi A xAOOI G/
) 00T OT A UAT AITTGeg xUOO6DPOEA OAEFA T E6AUU DI UET I,
.EOEEA PDPIUEIT T U xOEAI'T EEA EAEVIGAEUAVATABAXx BEAOA O A
Ol UxT EO EAPEOAcO 1 OAUEEACI E ODPI c¢AAUT ACiT 1T OAU TE

2UAET A poe8 2ACEITAITU xOEAITEE ET GAE OUaAUAT EA
TN _ — X :
Canaries
]
& gO s
uyane | SRR
Reur%m %
L
Acores 2
RS 2
- | e
B
REGIOgi
European Quality of Government index, 2009
Standard deviation, range from poor quality (negative)
to high quality (positive)
= =,
= S0 o soom
»O8A¢T ¢ #EAOOIT . 8h , AfRedlohaddvertuitcd matdisE £ Q@Ydn , 8 h

regional variation in Quality of Government within the EBuropean Commission, DG Regio

2ACOIl AOT A AAAATEA EAET GAE OUAAUATEA bPOI xAAU
Governance Matterd T Al EUOEA x OEAT 1 E E Eie Kthjdpviyoh 4A80 AQ sEAA BHITAA DA xUAE
TAOOoPOEAaAA AUUTTEEE xbPE&UxAEaAaAA T A EAEI Gg OUaA
DI 1 EOQUAUT ah AZEAEOUxT 1 Geg OU&aAUATEAh EAEIT Gg OACO
#UOT xAT A OADPT OOU AT Al EUOGEA AVGBE AIAT EEEAT EANBOWx T T 4
Ui EATTUAE T AOAUOE&AaAUAE EAEI G¢ 00cOC DbOAI EAUT UAE]
AUxEITAE T A xpeUxé&x DIl EOUAUT UAE 1T OAU EAET G¢ A
xUT EE Al A 011 O0OEE x QUNIAAGE xQOBEBANUAMEEA AEBAGO EAAT U
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%OOT PAEOEEAER xUEAUUxAE 11 0exlT EAI OOAca OAT AAT
EAAT AEIA T A xObPiTi1TEATACT OIEO Al ¢mpg xUEAUOEA
7A001 GAE Dl Ul OOACUGAEAT AIEEIEEUT 8N TURRAET xUEAUOEa Al
x U0l 001 xAg8 | AOGAOxAAEA OA bl OxEAOAUA PDPOUUDOOUA
OUAAUUxEOOUAE Ui EAIT x WAOUAGABAEDT AOAIABAUT UDI E
organizacyjnej w instytucjach publicznych oraz z&8 AT | AT OAT 11 GAET xUAE8 : E
T AEDPI xAFTEAEOQUA pPOT AT AT U bDi1TOEEAE AAI ET EOOOAAE
DOl AAOGET T AT T AE 0¢OFAU AUxEITAE 1T OAU 1TEOEa EOI OC
PDOT Al AT U AEAOAEOAQUUOE@A AREAcha xEXTAAOERa 7ABANTERTEDT 1 OE
OUAUAceiTa OxAca T A EAE DI DPOAx6 UAOex1T1T T1TA bl UE
AUEACAT 1T G¢g OAEOT OA DPOAIT EAUTACT TEA xbPCEUxACA 1A«
Ci ObPi AAOEE OA®EHITTAMGIAARA OxMIFAUGcth A AT AT EUU AT OQUA
DOUAAOOAxEAEaA xUOOAOAUAEaAl Al AOUA OUOOAAEE OAC
EOAEO E xbP&UxAEa T A PT OOOUACATEA xOUUOOEEAE OACI
xAFAB | OCAT EUAAEE [ EsAUUT AOT AT xUAE OAEEAE EAE 51
2UAET A px8 7A001I GAE xOEAITEE&x x OAI AAE DOI EAEC
latach 1996 -2012

1,20
1,00 — — kontrola korupgiji
0,80 N _// Nj . R .
0,60 - <L
el 12129
0,40 - o 5
0,20 S —SFS1lesy2]
0,00 T T T T T T T T T T T T T 1 LJ2 t A l:l é oi y.
© P I D> O P PO OSSN demokrat kontrol
P L LT LS O NN emokratyczna kontrola
TR AT AT AT AT AR AR AT AT AT DT AT AD

»O8A¢T ¢ | DOAAT xATEA xEAOT A T A bl AddadorsEBANkUAAUU A
i xEAOT xACi 8

. A PTUET I EA EOAET xUI AAAATEA AT OUAUaAA ODPOA~
)y T O6U0O06O "AAAd 3000EOOOAITUAE jc¢mppQh EO& OU
ET OOUOOGAETTAITAE x EOAEO8 3DPOBEAIHIGGAT BT EONEGOAGE
TAOO6PDOEAAUAE AUUTTEEe&exd EAEI Gg T AOEOCE x OOUBs A
Oil EAEs O1 1 Gg DIl ARET T xATEA ETTTxAAUET UAE AUEAC¢AC
EET A1 O xACi h  EAET G¢ OAExAI Al A@laz ppliykax awoju OOAAET
gospodarczego. Ekspertyzal A OAT AO OPOAxT 1T GAE ET OOUOOAETTAIIT
dotychczasowej realizacji Strategii Rozwoju Kraju 2002015 (IBS 2011) stanowi jedno

U TTxOUUAE AAAAd AT OUAUAAUAEsc@bOAx1T 1T GAE ET OOUOOA
UAOOOAT EATEA x OACEITAITAE AAT ET EOOOAAEE DBOAI EAL
x PDOUAT EAUATEO T A EAATACT 1 EAOUEAdié chnblaggh U OT U>
informacyjno-ET | OT EEAAUET UAERh 1T FAT U TAATE¢ OPOAxITIT Gg
AET AUE T DEAOxOUU xOEArTEER O 1TADPI xEAATE DT UEII
EAOO OxAlIATU UA xAOOT AE EAE OPRAxpoGARE A7 BAIAE I
xUCli 6 AAiT OOUAAEI OACEITAI x EOAEOh UA xT EAx8AUO

(2013 r.) jednak ok. 13nmtmm | O A [T EAE TEIF) xTEAx&8AUOxT |1 AUT x
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xT EAx8AUOxT Gl Aa0OEEA8 . AEITEAET POAERxEBDOxT x1T BDAI
7A00UAxA ¢mpt 0808 $OOGCE AT Al EUT xAT U xOEAI'T EEN

x DOUAI EAUATEO TA p I EAOUEAdJAA OOAxEA T7EAIET DI
x UAAEAAUAE 1T AEITEAEOUA ODIHAJAADGUAIERAQAL EPp T AE:
OEAOxOUA |1 EAEOAA UAE-stolh yail DA xBAUAXIT AGIBAGEBAUG h |

i EAOUEAdAA OOAT I xEa 1 xUFOUAE xUAAET T GAE AAlI ETE
i EAOQUEAdAex x 1T A0 X¥EBAAcAOODAAABAABEEx [T A DOUAI
regionach.

*AGI E AEI AUE 1 ET £ Ol AGUUAAEs AAI ET EOOOAAE

ET OAOT AOOex POUADPOI xAAUTTUAE T A Ul AAATEA -ETEOORA
badanych Wielkopolan kor OOAET U DOT £ET O UAOAAT Aci x AA1T O

OOUs AOh AT OOATT xE¢T AT PEAOI po8 xUTEE x 011 OAA
x OEAITE TE8 uvbgh A pub OFUxAET DI APEOO Al AEOOI I
2013). ObydwA x OEAI' T EEE 1 UT AAUAEa UATT1T1T Geg AT OET OUUC
DOAI EAUT UAEhR AOAE EAE xUEI OUUOOAT EA GxEAAAUU x|
ET T OAEDE x AAT ET EOOOAAEa bDPOAI EAUT a8 yYywb [ EAOQUI
zil £ O AAEE T A O00O0iI 1T AAE E1T OAOI AOT xUAE OOUBAO 1 OA
bl OOAT E DPOAI EAUT UAE EAOO xEBA OOI OOTET xI AT AOUA
E ¢AOx1 G¢ UT ATl AUEAT EA ET £ Of AAEH AUTUO G AEX Ud GO UAUGH EE

E
U

x EOAEOQ8 5AUEA¢ 1 08A DOEAOEAAUAE UACAOxE¢ ODBC
x T7EAI ETBI 1 OAA EAAUT EA cubh Al OOATT xEET DPE&aO
Ei OUUOOAEAANEAEE OWOAAEE x 7EAI El DIOADAAEE UERABE W,
xUlT EEéx x 011 O0OAA8 |j'53 ¢mpoQ8 /cellTuUu PIUETIT EI

UACAOxEATEA ODPOAx AOi ca Al AEOOI T EAUT A& TATAILU xES6

Badania poziomu rozwoju instytucjonalnego na poziomie lodaym przeprowadzono na

Ui ARATEA -ETEOOAOOOxA ' Al ET EOOOAAEE E #UAOUUAAEE
ET OOUOBOAETT Al T ACI OAEEA EAE UAOU&AAUAT EA OOOAOGA
EAPEOACAT 1 OAUEEI x 1 OCOAEDBCGAREE pDAABA WAWIUBM UAT

I AOUAOUA OOEOCAI E AAI ETEOOOAAUETUIE E xODPEAOAT E.

Ci ETUh DI xEAOU E [ EAOOA T A POAxXxAAE DI xEAOO x A/

I DOAAT xAT T OUI OAOQUAUTGOAEEAALT OEiUki KO ORT @A@E EO&
bT AUEAITTT TA OOUU c¢coObUd DI UETI TAETEIOUUR DO
UAT EAUTTA AT cOoObU AOOGCEAEh 1 DOUAAES6OT UI DI UEI

' T Al EUA DT UET T O b OBHANVAEES * UABGE EOOBAR | A OACEI I
T AExUI OUUAE x F+FAATAE U cOObh xOUBAUEA U xUEaod
70EATTEEE U CcOObPU AOUEA UAExAl EEAEET xAgU OACEII
xOEATTEE 1T A BHIUEGHIEA OGEsAQIESicl UAOUaAAUAT EA EAPEOA
U pOTEOO xEAUATEA DPIil1EOUEE ETT1 xAAUET AE xUDPAAGCU
Al A UAOUAaAUATEA OOOAOACEAUT ACI E cwhxb AT A xODPEA
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2UAET A puB x/AORGANTE& [ EAOU OiuUxTI EO ET OOUOOGAEITA
xOEAIT EEéx Al A T AOUAO&x UAOU&AAUATEA x DI AUEAIA 1

Miara rozwoju instytucjonalnego 7A001 GAE xOEAI'T EEé& x Al

WARMINSKO-MAZURSKIE
26.02%

KUJAWSKO-POMORSKI
26.98%

WIELKOPOLSKIE
24.98%

H

Saane
_—
%*g

8

#
NS
32
;‘“if

OPOLSKIE
27.55%

PODKARPACKIE
28.20%

B najnizsze
przecietne
B najwyzsze

» O8 A¢ T d, 03$0|mk©®hO|Ux|Eo EIOOUOOAEIIA]TAQT EAA
Raport z badania dla Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, Warszawa

0 AOOI 1T xOEaAh iTrTA xE6A DI xEAAUEAc¢H FA A
OACEITAITUI xOEAUOE AR ceAdAbpEl D AAEA UADAUAKRUAT U
I E6AUUT AOT AT xUIT h  x Eo AE EOAET xUI Dl AOBEA OE¢
)y 001 61 Ui UACAATEATEAI EAOO UxEBGEOUATEA ODPOAxTI G
UAOexT T T A DIUET I GACHIITEAITWIiM WEAEGxWECI 6 AT EAT EAI

ET £ Of AOUUAAEE 00c¢OC bOAI EAUT UAES

au
0

(@}

22. : AOEAT EA ObPI ¢AAUT A

: AOEATEA Al ET OOUOOAEE bDOAI EAUTUAE EAOGO xA
xbDEUxAEaAACT T A EITEOOAT AUET T Gg OACEITAITas *AcC
2UAET A pw DT EAUOEA MEOARAExAT AES x C&1 Ol xATEDO Al 3R
I TAExUIFI OUAE £EOARAExAT AEE xUAT OAUAE O1 o071 UT Ad E
DPOUUPOOUAUAch A BPITUEITIT UAOEATEA ODPI ¢C¢AAUT ACi EA«
OOAOACEITTAITUAES8 7EAITEI BT 1 OEA 1 Cé& cwkhcji wylhdoicZkjr U AT«
pi 0exT ATEO U EITTUIE OACEITAIE x EOAEO8 *AE
2ACEITTAITACI A o011 OEA EAOO EOAEAI 1T EAATUI U TA
x %001l PEAh DPOUU AUUI xOEAITEE ART xBEAADO oAl OOUaAI
TElI PAdOOxI xUAE j¢npnh 08 ¢o(Qs8

X
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2UAET A pw8 &OAExAT AEA x Cc¢l Ol xATEO Al 3AEI

¢ €

' v

Bk A0.95% 4381% 4667% 4953% 5239% 5525% 5811% G6097% 63:83% 66,69%
daVeN 43800 4666% 49,52% 52,38% 5524% 58,10% 60,96% 6382% 66,68% 69,54%

»O8AcT ¢ 0AdOOxT xA +1 1 EOEA 7UAT OAUAR
http://wybory2011.pkw.gov.pl/att/pl/000000.html#tabs -1

2UAET A ¢m8 &OAExAT AEA x x UAT OAAE OAIi 1T OUaAil xUA
E PI xEAO8x xA 7EAI EI PI 1 OAAS

Frekwencja w powiatach

brak | 32,59%- | 35,77%- | 38,95%- | 42,13%- | 45.31%- | 48,49%- | 51,67%- | 54,85%- | 58,03%- | 61,21%-
danych | 35,76% 38,94% 42,12% 45,30% 48,48% 51,66% 54,84% 58,02% 61,20% 64,38%

»O8A¢T d O0AdOOxT xA +1 1 EOEA 7UAT OAUAR
http://wybory2010.pkw.gov.pl/att/1/pl/000000.html#tabs -1
y

4

X

AL AT E AET AUE 1T xUAT OU OAIi T OU&aAil xAh
OACETTé&x 1 GOAATEAE AOAExAT AEE xUAT OAUAES
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I OEaci 6cU DI xEAOU EITEJOEEh EODPEJOEE EIT DA AOUAX

GxEAAAUU¢ 1 xUOI EEI DIl UET i EA UAOEATEA 1 EAOUEAM
7EAT ET BT 1 OEA EAET OACEIT 1T OEaciocA xUTEE 1 EAAI
O00aA xEAAUA 1TTEAITA E OACEITAITA bi OBAIOAT DI d iGlcU

EAE AUEA¢CAd DPOUUAUUT EAEU OEso Al DI ATT OUAT EA DIl UE
7 DPOUUPAAEDO AUEAECAd DI AT T OUAAUAE EITTEOOAT AUETIT G
OUAUACeEI T EA EOOI OTA EAOCO O1 WhiGalocAEADT AU E AR ARNE A
UAOAAT EAT TTEAITAE OPI e¢AAUT T GAES

23. $T AET AU E xUAAOEE OAIiT OUaAex 1T OAU DPI UUOEEx AT E

7UAAT U PT A AGCEAa -EIEOOAOOOxA 3DPOAx217@xdB OO0OU]

) T OOU OO ARdzir AS. i(rédd, 2004, 8 wq xOEAUOEAR A OBPOAxTITC
OAi 1T OuUaAex AAAUAOGEA 1T OIEAE®sOI T GAE DBl UUOEExAT EA
I1TEAITURh x OUI GOT AEgx AOOI PAEOEEAES8 &O1T EAEITIT >

OACEITTAITTACT EAOCOAx TROIPABEIN EOOWRA AEAIAEIXT E xUAAOQE
x OUI DBIUETI O Al AET Aex x¢AOT UAE E xUAAOQOEe&éx EIT xA«
x& AOT UAEh OUI xE6 EOUA Ox1T AT AA OAiT OUaAex x xlI
uprawiania lokalnej i regionalnej polityki rozwoju.

¢cp8 : AOOAxEATEA AT AET Aéex E xUAAOQOE&x EAATI
AdAA x ¢mpg O8

2UAET A
i EAOUEA

DOCHODY BUDZETOW JEDNOSTEK SAMORZADU ~ WYDATKI BUDZETOW JEDNOSTEK SAMORZADU
TERYTORIALNEGO NA 1 MIESZKANCA W 2012 R. TERYTORIALNEGO NA 1 MIESZKANCA W 2012 R
REVENUE OF SELF-GOVERNMENT ENTITIES BUDGETS EXPENDITURE OF SELF-GOVERNMENT ENTITIES
PER CAPITA IN 2012 BUDGETS PER CAPITA IN 2012

1 1

%
% 100
100 I
l 0
0

Wzrost w poréwnaniu

Wzrost w poréwnaniu z 2010 . z2010r
Increase in relation to 2010 Increase in relation to 2010
[ [ . L[ T .
4000 4200 4400 4600 5000 5500 zi z/ 4000 4200 4400 4600 4800 5000 5610 ztz/
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2UAET A ¢p DI EAUOEA UAOOAxEATEA AT AET Agx E xUAA
wbOUAT EAUATEDO TA p T EAOQUEAdAA x c¢mpg OI EO8 7UITE
TAl Ara Al EAATT OOAE 1 1 AExUI OUUAE Al AET AAAE «x
EOAET xAE8 7C AAAAd '53 jcgmpoh 2ACEITTU«kiami 1 OEEh
OAi 1T OUaAex OOATT xEecU x OIEO ¢mp¢ vnmheb AACGEI xEO
xOEAITT EEéx j GOAATEA AIT A 0711 O0OEE twhpbkPQg8 $1 A DIic
x AT AT T CEAUT UI T EOAOGEA Auel O o@nb j i AgdakiA x x|
OAi T OvUaAex xEAIEI DIl OEEAE Oa 1 ETEIAITEA xUIOUA
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OPAAAEU x LAPAAE onpd EO cnpo | OEacioclU xAOOI Gg
krajowej.

Rycina 22. Dofinansowanie z Funduszy Strukturalnych na lata 2 007-2013 (stan na
30.06.2012) zx AOOT Gg AAEEI xEOA E DPi AUEAE TA POI COAI U i

WARTOSC CALKOWITA PROJEKTOW DOFINAN- DOFINANSOWANIE® Z UE Z FUNDUSZY STUKTURALNYCH
SOWANYCH Z FUNDUSZY STUKTURALNYCH | FUNDUSZU SPOJNOSCI W PODZIALE NA PROGRAMY
| FUNDUSZU SPOJNOSCI? NA LATA 2007-2013 OPERACYJNE POLITYKI SPOJNOSCI NA LATA 2007-2013
Stan w dniu 30 VI 2012 r. Stan w dniu 30 VI 2012 r.
TOTAL VALUE OF PROJECTS CO-FINANCED? EU STRUCTURAL FUNDS' AND THE COHESION FUND'S
BY STRUCTURAL FUNDS AND THE COHESION FINANCING IN DIVISION® INTO OPERATIONAL PROGRAMMES
FUND FOR 2007-2013 OF THE COHESION POLICY FOR 2007-2013
As of 30 VI 2012 min zt min zI As of 30 VI 2012
30000 60000
0 15000 45000
Mazowieckie ‘ I I |
Slaskie
Matopolskie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Wielkopolskie
Pomorskie
todzkie
Lubelskie
Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie
Kujawsko-pomorskie L | |Pr | |Pr | P- E E-k
Swigtokrzyskie Polska Poland ‘Dr&sr;%?'rg oé’egr?cr?my o;g_rraac?jny D&’r@%w _ Pregg'?:m_ny w”efé’gf’p?aci
Podlaskie [0 | 369874,0 min 2 Slodowisio Gospocana Loge \Fp‘v"si“ﬁ‘é'm?afk' Repion]” Embpean
Lubuskie [T min zl Operational  Qperational Operational Operational ~ Operational Territorial
Programme  Programme Programme Programme  Programme Co-operation
Opolskie [_] | | Infrastructure  jnnovate Hurman Development
g;g]gr’wm”' Economy  Capital of Eastern Poland
a Bez srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna i kompo- a Bez srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna i komponentu
nentu pomocy technicznej w innych programach operacyjnych. pomocy technicznej w innych programach operacyjnych.
Zradio: dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Zrédio: dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
a Without financing from Technical Assistance Operational Programme a Without financing from Technical Assistance Operational Programme and
and technical assistance components in other operational programmes. technical assistance components in other operational programmes.
Source: data of the Ministry of Regional Development. Source: data of the Ministry of Regional Development.
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0T A xUCIl o AAI DT UUOEExAT EA GOl AEgx Ol EET UAE
OACEiT&xh EOeEOA DI UUOEAECU 1TAExXxEOAAE GOl AEéex U &
j 2UAET A ¢cq8 7AAcOC OOAT O TA omn AUAOxAA ¢mnpg 7
OUBOOI EAEOAD PT A xUCI 6AAT xAOOI GAE AACGEI xEOAE D«
na lata 2002zc tpo8 OT A xUCI 6AAI Pl AUEAEO TA 0071 COAI U
ATTETT xAEU xUAAOQEE U 7EAIEIPI T OEEACT 2ACEITTAITA
OperaJ ET ACT )1 A#OAOOOOEOOOA E O Al xEOET 8 -1TEAEOQOUA
U POT COAi é&x 1T PAOAAUETUAE )1T1T1xAAUETA '1 OPI AAOEA
i EAOUEAdAA 7EAIEI PIi-t Opd BRI AANOGAMKEA cOFpont BT T EFAE
zx UEAOEEAI OITEO ¢mpgch EEAAU DPOUAEOI AUUc¢ I ob

I

i EAEOAA x EOAEO U Exi O0a othp UE TA »p
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2UAET A ¢o8 7PeUx DIl EOUEE OPEEITT GA
poziomie regionalnym.

2,0 do 3,4
3,5 do 4,8

I 4,9 do 6,3 I 2020 3,3
6,4 do 7,7

2,5 - Srednia wartos¢ z lat 2004 - 2020

» Oé ACARR, 2074/ AAT A xPbeUxO OAAI EUAAEE bDil EOQUEE OPEEI
xOEAIT EEéx | AEOT AEIT1 1 EAUTUAE 1T A DIiUEIT i EA EOAE]
makroekonomicznych HERMIR, ADT OO0 ET dAi xU T O ¢ Al A -ETEOOAQOOL:

ocecAih x I-AOAAExIcAEAixe AUOxT xEATET BT 1 OEEA AU
ExT Ol xI  AAT AEEAEAT 0&x DI 1 EOQUEE OPEETT GAEh OAIl A
OACEI T O Auca EAAT AE AAOAUIT T EOEA8 71 EAx&AUOXxI
najszyopcAE OT UXxEEAEAAUAE OE®6 OACEITé&xh Al A xECAA DI
o+" AuUu¢ x TEI OOI OOTEI xI TEAxEAIEE8 /Ccell U xbe¢U

7EAT EI PI 1 OEE [ EAOUTT U DPIUETTAI o0o+" TA OQiaitad c¢mmth
2014¢cmtcnt EAOO OUAAT xATU T A ohyb j2UAETA coqQq8 7 A
(2004-¢cmcoq x1 EAxeAUOxT xEAI EI P11 OEEA A6AUEA 1T AT ALl /
GOAAT ET O1 AUT UAE OAUEACAAE GOI AE&8AATXE 10AIT A0 A xAA O
GOl AEéx x DOUAI EAUATEO TA p 1T EAOQUEAdAA j71 22 c¢mp

24, $1T OUAEAUAOT xA DIl EOUEA ETTTxAAUET A OAIiT OU&aA
lokalnych.

0OAUAT O1T xAT A x TETEAEOUAE AUGGAE x1TET OEE 1 bBC
DOUAU 3AI AGRANOYAE 7TEAI EI DI 1 OEEACT ) AATCOUEEARAERD
E! BOOATI eQARDBAY Pel'T EAEOUUAE OADPI 00eéx DOUUGCT OT x ATl
50U6A0 - AOOUACET xOEEACT 71 EAxeAUOxA T7EAIEITDPIITO
proinnowacyjnych i D1 1 EOQUEE ET 11 xAAUET AE Al OTEO ¢mpt8 "A
przygotowanie do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski dokumentu
OAExAITTTAGCI x ¢mmt 08 ! EOOAI EUAAEs OUTATT UA EIT
warOT EAT E A&O01T EAETTT xAT EAh x OUiI Ui EATAIE x DIl EOL
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DT AOOi I xATEA DPEOGAET 1 AOT EAGCT T EOAOO OAAI EUAAEE
DAOOPAEOUx6 AROAT O xa qmprt

rgex1 Ui xT ET OEEAI U DPOUADOIAGAU ATURER AAM A @
x ¢mnt 08 [ AAEATEUI U xAOAIFATEA 2ACETTAITAE 300A¢
71 EAxe AUOxA 7EAITEI BI 1 OEEACI x UOOAOAUAE&AAUAE ET (
DOl AAGex x OAI AAE OACEITTAITAEODAG EOVEEDAET EET xxA/Z
Ol UxEaUAT EA OUOOAI T xAh AAEaAA PI AOOAxU Al bl OOO
AT AT AT OO OOAT T xEAT EA OACEI T AITAE pi 1l EOQUEE El
7EAT EI BT 1 OEEACI 8 3AITOUaA 71 EAxeAVUIx AT AERNICEADU
x OOAEAEA AAAAd bi 0001 AGU 0O&lTUAE cOOP bPi Al EI 08
ObeET AE ETTAADPAEE bi 1l EOQUEE ETTT xAAUET AEh UA
OET T OAUT T xATUI E AUEACAT EAI Eh xUDOA Ahrtndistwd)l U E T /
AEAEOAI OUAE AUEACAd AUcCA UAEOOAIT EUT xAT A x OOUAL
dla Wielkopolski na lata 20162020.

Prace przygotowawcze do aktualizacjiRegionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
Ul OOAEU bPi AEsOA x OAI AAE DOl EAEOO n" BWSIxZA 7EAI |
projektu systemowego o charakterze badawczoaukowym i promocyjnym, realizowanego
x OAI AAE S$SUEACATEA jUBicAANEGAICAEAERG7RALCEUT AT TA 3
00T COAI &6 |/ PAOAAUET AcCI +APEOAE , OAUEEh xObeéc¢ £EI
GOl AEex %0OOI PAEOEEACT &O1 AOOUO 3bPi ¢cAAUT Aci g 00]
xEAUAT EA AOAT xU OUOOAKEZUAEEDAEDXxEBUAIU xT MExAIT E.
OACETTAITACI OUOOAIT O ETTT xAAEE 1T OAU cOl il AAUAT E¢
$SUEACATEA OAATEUI xAT A x OAI AAE bDOI EAEOO 1 OEATC
koordynacji polityki innowacyjnej, wsparcia dla lokalnych inicjatyw oraz dostarczenia wiedzy na
OAIT A0 ETT1xAAEE8 o00OUUCT OIl xATEA DI AE6OA x ¢nnw O
I ETTTxAAUET UAE DPOI AAOAAE x 7EAITEITPIT OAA E DPOUUC
Strategii InnowacjiAl A 7EAI ET BT 1 OEE8 7 OUIi xUCI 6AUEA BT AE®S (
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e AAAATEA DT OAT AEAECO ETT1T xAAhadaivdkagd i jedddstBk x E OE A
OAi T OUaAO OAOUOI OEAITACIT 7EAI ET PT1 OEEN
e monitoring stanu rozwoju regionalnego systemu innowacji w Wielkopolsce,
e praca zespé O AEOPAOO&Ex AO8 AEOOAI EUAAEE 23) UAET o
ETT 001 OAAEE OPIT ¢AAUT UAE 2ACEITAITAE 300A0OACEE
7 cmpmn OIEOh T A PI AOOAXxEA POUADPOI xAAUT T UAE AUEAc¢
AEOPAOOEex UAEOOAI BODAARTCERALETI T ARREE Al A 7EAIEI
DOUUE®G OI EAAT AE x OOAEAEA 1T EOAOO bDOI COAIT xATl E/
AT 00T 01 xAT EA ET 00001 AT 6éx x OAI AAE 7EAIEI PT 1 OEE/
do nowej strategii. W obliczu braku nh 1T ExT GAE DOUAUT AAUAT EA GOT AE
OAATl EUAAEs OOOAOACEEh OAA¢T OE®6 UOAAI EUI xAg OUI
x OAI AAE OEAAI EO DPOIT COAil &x OOOAOACEAUT UAE(
AAUET U 50U4A
AOOOxA AT A ETTI xAAUETT GAE
AAUET brsseeOUAAOE® A
OPEc¢bPOAAA T AOEE U Ci Obpi AAOEa
e  Skuteczne instytucje otoczenia biznesu
¢ Edukacja dla innowaciji

e OOTETTIxAAUET U OAiTOUaA TTEAITU
2AAl EUAAEA OUAE bDPOI COAi &x UT OOATEA TiexEITA x AA
241. SUEACATEA PDPOTETTIT xAAUET A DT AAE7TIBExAA 8RA U QU A L

Wielkopolskiego w latach 2007 -2010.

Na latach 200Z¢ mpo 3 Al T OU&aA 71 EAx8AUOxA 7EAI ETI Bi 1 OEE

EOAT xAT EA DPOT AAOG&x EITTI xAAUET UAE bHI POUAU poOUUCIH
ETTT xAAEE OACEIT T O 1 OAWO ORI IT GARIEBA EBUAAREAIAEA ET
TAOOAaPEEU T A OITEO c¢cmnxh EEAAU DI xI ¢ATT 2AAs AO

Wielkopolskiego jako organ doradczeD OT COAIT T xU UOUAOQUAE&AAU DPOUAAOOA
systemu innowaciji.

7 OTEO c¢mmy 3AITOUaAaA 71 EAx8AUOxA O1T UDBI AUé&a;
OUOOAI T xUAE A6AaAUAE AU GARG@LO lanowatyfpa WidlkBpolskd x AUA C1
Budowa Wielkopolskiego Systemu Innowaojiaz Regionalne sieci innowacji i promocja innowacji
w regione8 OEAOxOUU U DOIEAEOeEx OUOOAITxUAE 1T AAE]
Regionalnego Centrum Innowaciji, prace analityczametodologiczne i koncepcje eksperckie
I OAU xO006bPT A AUEACATEA x UAEOAOEA AAAAd OUDPO
UAAEAGY GREGBRAAAG UA GOIT AT xEOEAI E OOAOACEI T AI T UIE
AUEACAT EA -DUBAARUVLKT kDAU UxEaUAT A U EITT OAUT AAEa
strony internetowej. Drugi projekt systemowy, Regionalne sieci innowacji, AAET OEAa AUEAC £
UxE&aUAT A U Oxi OUATEAI OEAAE xOP&EEDPOAAU E xUI EAT L
3UAUAcel T Aci TAAEOE pic¢ciiT11T TA xOPAOAEA OAEOI O
gospodarki regionu. W ramach projektu organizowano spotkania i konfereje oraz prace
AAAAxAUA E AT Al EOUAUT A8 / AA DPOT EAEOU OUOOAIT xA A
$7 AUEAcAd EiT10OUl Ol xATUAE 1T AT ArAcU DPOAAA 2AAU A
AT GxEAAAUAd U OACEITTAIE DAOOT AOOEE ¢z KAl AUEA¢
- AOOUAcCEe&ex 208 )TTA EITOUT O xAlindovatloi Aliaricéoraz 01  x OF

L o~ A s AN A N o~ s
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e 21 UPT AUBAEA xODPeEPOAAU x OAIi AAE 3EAAE 2ACEITT ¢
e /| OCAT EUAAEE inmodkidi x UAE $1 E

e 00T T TAEE EOI OOOU ETTI1 xAAEE x OUEI ¢AAE UAxI AT >

$UEACATEA OIT UPT AUBOA x OITEO c¢mmy ETTOUT O xAT I
AT ALAeT AT TEAE Dl xi¢Al EATIOAARGIA CIl @C AIOE Oiub EIIAEIC
Innowacji z 7 EAT ET P11 OEEAE 2AAU onh UOUAOUAEAAAE DOUAZ
xEAT ETl P11 OEEACI OUOOAI O ETT1 xAAEE8 7EAI EIi PT 1 OEA
europejskiej 7 %001 PAEOEEAE 3EAAE )1 00001 AT O& x jskirET AT OT x
OACETTAI x AOAF AEaAUI TTxA ETOOOOI AT 6U £ET AT OT »
konkursy:

e +OI'T EA OAI AT O& xh
¢ Wielkopolski Lider Innowacji,
¢ Nowy Folk Design,

'T Al EUA AUEAC¢Ad DI AAEIT xAT UAE DOUAU 3AiITOUs

w zakresie realizacji DI 1 EOUEE ET 11 xAAUET AE DI UxAT A UAT AOCA
OAi 1 OUaAd x UAEOAOEA AUEAcAd DPOTEITTI xAAUET UAE
xDEOUxAEU OE® x 2ACEiTAiTa 300AOACEs )11T1 xAAEE

x Obl 0eA OUDOMIIEAUU EUAUIGAAAT E xAOAIF ATEA OOOAOACE
xAlLTU zRENDHG EUAAES E UAET OAOAOT xATEA bPiT AT ET 0éx O
bl AAUAO Obi OEAd EIT 1 OO01 OAAUET UAE x c¢mnpn O EO8 3AI
wielu dZzA¢ Ad DPOT ETT1T xAAUET UAEhR OxI OUuU¢ OAEIFA Dl AOE
bi Al ET OAT E OUOOAI 608 S$SUEACATEA UxE&AUATA U xAOAI A
Innowacji zaplanowano od roku 2010.

2.4.2. Realizacja Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2 010-2013?

001l COAI n) 11T xAAUET U 50U4A6 O DPEAOxOUU DBOIT C
Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010¢ m¢nth 1T PAOOGU T A UAe¢T I ATED E
DOAI EAUT ACiT x bDi AODAUATEDO ETTI xAAUET AGKRAEC AREEAE «
UxE&aUAT UAE U EITT OAUT AAEa E AAEAEOUxT Ui xAOAI AT E
ETTT xAAEE xGO&A DOAAT xT EEéx 50U8ADO - AOOUACET xOEE
OT UPT AUBAEA EAE AEOOAI EUAAEE x Oko#s®m korkprenaUOA Al E |
YT TT xAAUET U $APAOOAI AT O 21 EOh EO8OU PI UxITITEE TA

DOUAU DBl OUAUAcel T A AADPAOOAI AT GU8 O0OUADPOI xAAUITTI
Obi O AO xAOAIFATEA 2ACET T Al CEEAECAAOACDRIT AT OExABE
7 OAI AAE OAAI EUAAEE DOICOAI & EITOUT Ol xATT OA
Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (WR 30x1T OCAT O | PEAEODAROAQI DBOUU - At
7T EAx&8AUOxA 7EAIEI DIl OEEACI 8 RAR OmigoskdidEdo x UAE O
WielkopolskiiUT OOA¢c A DPI xT AT A x AAl 04
e AEACEAE AAAAOU 1T AA AEOUx1T 1 GAEa OAiI T OUaAaAd xIE
EO8BOA x EOOI OT U OPI 0eA xPEUxAEa T A Cl OPT AAOA
e ETEAET xAT EA 1 OA Up &XUIOPAERG AR AEBAS AMUJAERA ¢\ AT AOAT
Systemu Innowaciji;

101 AOT UAUEAE T DPOAAT xAT U T A PI AOOAxEA | ABAOEAEéEx UA 00O
50U8A0 - AOOUACET xOEEACI
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I DPET ET xAT EA AT EOiI AT Oéx DPOT COAi T xUAE E OOOAOA
innowacyjnym rozwojem Wielkopolski;

I PETEI xATEA E ETEAET xATEA DPOT EAEO&Ex xODEAOAE
doradztwax ¢ AAUT i OAI T OUaATl xUI x AEAlIaAUAE AUEACGA
polityki gospodarczej opartej na innowacjach i wiedzy;

e xOPEAOATEA ETEAEAOUx UxEA&aUAT UAE U OxIi OUAT EAI
+1 T AETUI T AOUAOAI AUEACAOORAGACERAIARU A Af0AA OB
)T TT xAAUET T GAEoh EO&8OACT UAAATEAT AUET UAAT CALIT
OUOOAI O ETTT xAAEE x OAAIEUAAEG6 DIi1TEOUEE ETTIT xA

UxEOGEOUAT EA T AAUEAC UxIAU EADOUBE DA | BIOBATEU EUARET >OMd
DAOOT AOeé x -cOBIDI AABALDAIVUUAES ' ¢éxT A EEAOOT EE AUEACACJ
I EAC U WORBOAUGEAT EO AT 0060 AT b Alodnndvacjadh w gichi® AT T AE

stworzenie systemu monitorowania AUEA¢Ad xOPEAOAE&AAUAE EIT1T1 xAAE
POiI i T AEs EOI OOOU ETTIxAAUETT GAE8 7 (OAHAMAEx AD O8 1CED
Innowacjij i $) 8 *AO0O O1 1T OCATEUT xATU TA ¢nmnmy 08 DOLU

7EAI ET Pi i OEEACI AUEARE xPAADWAAUBDIOIGOERAAU xUi AAT
T AOEE U Ci Obpi AAOEa DI DPOUAU bl AAEIT xATEA AEOOAI
Obi ¢ AQiudBi AAOAUUI OAcCEiIT 68 *AOO OF 0éxiEAI TEAU
regionalnego systemu innowaciji.

KolenymAOADAI OAAI EUAAEE DPOI COAI O Aue DOl EAEO &I
w latach 2009¢ mpp E OEEAOOT EI xAT U T A ET OACOAAEs 1 EAO
OUOOAI O ETT1 xAAEE DI POUAU AUOEOOE® 1 BDBOUUOUET GA
iOT + OAT T GAE OACEITAITAE8 7 OAIi AAE DPOI EAEOO 1T POAA
OAAT EUT xAT1T OAEIFIA AUEI ETEAEAOQOUx OPI ¢AAUT UAE8 %/
ETT1T xAAUET AE OACEI T 08 )T1T Ui AUEACAT mhddtwa dd Al EUT x
YT 11T xAAUET T GAE EAOO POI EAEO n7EAT ET BI 1T OEA " OAT A¢
xUEOAT xATEA [ AOEE OACEITT O EAET 1T EAEOAA 11 x1 AUA
GxEAOI xAE 0O¢ AXIUE AREBAGRIAOO 8GO0 U  OAE idhiu Edarhzendl x AT O
DT AUEGET xATEO UA Ul AAUAAU xECAA x Ol Ux@&E E DPOI I

7 OAI AAE DPOI COAI O OOOAOACEAUIACI 111 xAAUET A o0c¢
AUEACAd OEEAOI xAl UARE Ai DOUAAOEGSAEW Opiolesie EAET
podnosUAT EA ETTi xAAUET | GAE E EiTEQOAT AUETT GAE O

DOUAXEAUxAT A x OAI AAE DPOI COAI O TAAEIT xAcU [ 8ET 8(
e xOPAOAEA xOPEEDPOAAUR OEAAEI xATEA E ET £ O AOGUL
e PI DPOAx6 EAEI GAE UAOUAAUATEA xEAIET BI 1 OEEAE D(
e UXEOEOUAEBAUXT T GAE xEAT ET P11 OEEAE DOUAAOE®

i E6AUUT AOT AT xUAEHR

Oil EAE6 OT A xUET OUUOOAT EA DPOUAU DOUAAOEGAET OAe

czy klient.

$1 AUEACAd UOAAI EUT xAT UAE x OAI AAE DPOI COAI O 1Al A
konkurs I-Wielkopolska z Innowacyjni dla Wielkopolski;

Wsparcie rozwoju inicjatyw klastrowych w Wielkopolsce, w tym spotkania, konferencje,
AT Al EUU E AEOPAOOUUU 1T OAU @ii@iHZAGD Xk al A1 AU BEA &
klastrowych;

07T xIT ATEA E AUEACAITT G¢ WHRAOBOOMAAGAAOE OCE ) T xAC
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E EI xAOOUAEE x 7EAITEIBIT OAAGN

Sesje coachingowe dla mikreh | ACUAE E GOAAT EAE DOUAAOEGS AEI
i ATACAT AT O 1T OAU AT OEIT T A¢CT G¢g x UAOU&aAUAT EON

- T AAI OAITTAATU DOUAAOGESAEI O0OOx $KkOBUT AGA 1,
OOUAAOGEBAET O00Ox1T N

2AAT EUAAEA 1T E6AUUT AOT AdnolOd 1 @RI AER EOIOA %BB O & Ak
E xUIiTATEATEA OEAAE -0 x %OOI PEA Ol AET xAEOGE

2AAT EUT xAT A  AUEACATEA GAERAIOGWAGAOT 9BEb EAODT DOUAA
xUGCIl 6Aex FET AT Ol xUAE AucuUu EAAT AE xAOAILATA TA 1
programowania 2007-c mtpo x DI DPOAxs6 EITTT xAAUET T GAE E EITTEC(
ET xAOOTI xATT GOIT AEE U 7 E AProfrant| Opeddeyindgo,i kierend @k T 1T AT 1T 2
xUAAOET xAT EA AucU EAAT AE AT 001 01 xAT A Al DI BDOUAAIT
00T COAI n3EOOAAUTA )1 OOUOOAEA 1/ OI AUATEA "EUIT AOC
instytucji otoczenia biznesu w celu ich dostosowania do potrzeb innowacyjnych
DOUAAOGEGAET OOOx8 7 OAIi AAE DPOICOAI O TEA OAAI EUI
x] EAx8AUOxAh x OOAEAEA AACAGInpicEOAOOOIDIDNECROAET ¢
i 6T AUAT EA AEUT AOO POUAUT felkopoiskidgo ReGdnainédd Prograii | A Ua A
Operacyjnego.

001 COAI n7O0beEcpPOAAA 1T AOEE U Cil Obi AAOE&ao6 AUt
ETTT xAAUET T GAE DOUAAOGESAET OO0« Dl POUAU 1 APOUA
generowanych w sektorze nauki. W ramach programu ealizowano projekt systemowy POKL
W8¢8p8 n70OPAOAEA xOPEEDOAAU OAFAOU 1T ACEEADABEQBAA
T AOO6ODOE&AaAA AUEACGAT EAq
e Vouchery-1T AOU6AUEA O¢CAOxEAEaAA DOUAAOGEGAET O0O0OxO I

xOP8eEDOAAS U T naAkzedh ledizadjiprac Bablalvtzerozwojowych;

e 30AIEAOI A xOPAOAEA xOPectbOAAU [ E6AUU DPOUAAOGEGsAI
x OPEAOAE&AAA xUOT 0O EIT 11T xAA UttansierGuledzy iReCHidloBiOE 6 AET (
A O0&xTTAUAGTI EA UcEo DOAELDE DMA TADEIET AT Ox1T OUAT EA
na potrzeby biznesu;

e Brokerzy innowacjj 7 AUEACAT EA OEEAOOT ET xATA T A xOPAOAEA
ET i AOAEAI EUAAEE OxI EAE DPOAA 1T OAU xObPectbOAAU
komercjalizacji wnEE& x AAAAd 1T AOET xUAEh UAEoK AdRAl EA O
UAxEAOAT EA Oiex 1 EAAT AUET UAE8 " O1I EAOUU ETTIT xA
Obl OEATEA DOUAAOESGAEI OAex U 1 AOET xAATEhR A OA
badawczych o wysokim potencjal&omercyjnym.

2AAT EUT xAT A AUEACATEA AEAQUUEU OEo6 ODBI OUI UAET (

EET AT O1 xUAE AucU EAAT AE xAOAIFATA T A TEAxEAI Ea OE

7 OAIT AAE PDPOIT COAIi O OOOAOACEAUT ACi n®DROKAEEA |

EAPEOACO ODPIWAAABAI BHAMEITT OART EA ETTT xAAUETT GAE O/

x AOAIF AT EA OI UxEaUAd TA xOUUOOEEAE OUAUAAI AAE

DOUAAOGEGAET OAUAhR ETTT xAAUETA E EOAAOUxT A8 7 OAI

DEAOxOUU U HEMEROADG GGAAOOT Ca Al 1T ABEE EOAAOUxT |

EEAOT xATU Al OAUTEé&x OUEece DI AOOAxT xUAE E CEIIl

U UAEOAOO DPOUAAOGEGAET OAUT GAE DI POUAU xUET OUUOOAI

oraz zabaw &J i O1 AAUET UAE8 $OOCE U DPOT EAEO&xh n%. 352 %06h

E I EA¢ TA AAT O xUET OUUOOAT EA EAE xEAAUU E Al GxE!/
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UAxT AT xUAE x AAUEA AATUAE E ¢aAUATEA EAE U
zainteresowanych wykorzystaniem tych kompetenciji.

/| OOAOTE U DOl COAi &x OOOAOACEAUT UAEh no0Oil ETI
UAAAT EA UAEOUxEUI xAg OAiTOUaAU 1TEAITA EAET AE
OUl AOCEA U bil EOUE& 1 rAmabhiptogrdmiu ErdalizavAr Brbjék#ReVit) | 8 7

7TEAI EI DT 1 OEl OEEAOOTEI xATU T A DI ATTOUATEA AOOAEA

I DOOUAUI T UAE T AEAEOex 111 ExUAE AT xUET OUUOOAT E
prywatne.
$SUEACATEA ORI EOABADAAIRAGUW ' 1 OPiI AAOEE 5-77

x¢AOT ACcl 1 OA POl EAEOex A&£ET AT OT xAT UAE UA GOIT AEé x
TEAxEAI Ea OEAI A8 $1T AAGEI xT h TA xODBPEAOATEA EITI
AT TET xATT GOI AEE egionalnEgh Prégrafi Qp&r&cynkdd W 2013 roku roczne

alokacje finansowe przeznaczone na innowacje we Wielkopolsce (finansowanie unijne

E OACEITTAITAQ xUTEI OG¢cU ¢aAUTEA TEIT ¢l xo 111 %5
programowania 2007-2013 dla 376 OUO8 DOUAAOEGAET O0OOx UAOAEAOOD

EAT AT T xUI BDOUAUT AAUTTT ¢c¢aAUl EA ExT 06 pc 11T A
U ETEAEAOUxU *AOAT EA j ET OOOIOH TAG IO Uy 10U xIOIl 101 A
na inwestycje fizyczne w ramaclE1T 00001 AT 6&ex Al OAAUET UAEh AT DI U~
ETEAEAOUx DAQERAEITTAGEIJEAUT UAEh ET EOAAQOI Oéx E 01 U
A xUCI 6A0 TA xpPOi xAAUATEA DPOUAU +11 EOE®6 %0OO
ETTEAAUTT G¢ 1 DahyBH stratdgic ivteligetngdd specjalizacji jako podstawy
x UAAOGET xAT EA GOI AEex x 1 EOAOEA BOIOECEAI T¢adploE ADTcA
przygotowawcze do kolejnej aktualizacji Regionalnej Strategii Innowaciji dla Wielkopolski., jako
FAAAAT GUOEBABAE AT EOI AT 0éx TEA UAxEAOAE AEACITI
inteligentnej specjalizacji.$ UEAS AT EA UxEaAaUAT A U AEOOAI EUAAEa A
OAEGAEA UAEOOAI EUT xAT AE 2ACEITTAITAE 3DWAOACEE )1
0T AOGOI T xOEaA OAAI EUAAEG Ax8AE CAT AOAAEE 0O0c¢
DIl xEAAUEA¢ch A PEAOxOUA U 1TEAE AUcCA AT EOI AT OAI 1

GXxEAAT I T GAE ETT1 xAAUET AE xCAAU E AEOIT OBWE 6OMECAET T /
EOIFI x ¢mnmnmt OF EOh AT PEAOT x ¢nmy OTEO UAAU6OT OA/
EOe OA UAET dAUUEU OEo6 AAAUUEa 1T EITTEAAUTT GAE AEC

cmipp OIEO UAEOOAI EUT xAT A OOOAOAQEAMAXIAH OT ixIAC A KU
x OAAI EUAAEE 7EAI EI DPi il OEEI 2ACEIT T ATT UI 001 COAIT
T EAxEAI Ea OEAI 6 OECGAIE x&AOIUIE 50U6ADO - AOOUAC¢E
ET1TAETU AT EOI AT O OOOAOGACEAUT U 1 Awafid)iirdach x D¢ UT &
7EAT EI Bi 1 OEEACI OACEITTAITACI 001 COAIT O / PAOAAUEIT
PITUET T O ETT1TxAAUETT GAE OACEIT 08

2.5. Wnioski dla polityki innowacyjnej, analiza SWOT i kluczowe problemy rozwojowe
x AUEAAUET EA UAOUaAUATEA OACEITAI S8

3POAxT 1 G¢g ET OOUOOAETTAITA E EAEI Gg DOT xAAUI T /
EAET xAIFTU AUUTTEE EOUOAcCOOEaAAU EITEOOAT AUETT G
00AUAT OT xAT A x TETEAEOUUI Ol UAUEAT A AT AHE&U Ui O
x AUEACAT EAAE OEEAOOT EI xATUAE T A xUi AAT EAT EA EI
SUEACATEA x OUIi UAEOAOGEA DI xETTU Aug¢ OEOPEITA
ET OOUOOAETT AT TAE AAI ET EOOOAAEE Ghtemio@IAEAT ABREAC A
x AOAr AEAAUAE OPeéeEiT a EITAAPAESG DIITEOUEE EITTIT xAA
TEAUABATEA EAOO OAEIFIA OUAOOUA xtaAUATEA DIl AIET (
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x AOAI ATEA DIl EOUEE EITTT xAAUET AE8 ! T7A1 AN AAIOGWAA E
7EAT ET D11 OEEACT xOEAUOEA OAEIFAR A UT AAUT Aci xU
realizacji przyjmowanych strategii innowacji. Zaktualizowany dokument na lata 2012020

Uil 00A¢ UT AAUTEA TTATEAE TEI Dl xOWUAMMEA ADITxxBE63A0 A4 B
OUAT 6o T A xAOTIATEA TA AOlIa OEAI 68

2.5.1. Analiza SWOT i kluczowe problemy rozwojowe

'T AT EUA Al 0061 UAE AATUAE Al OUAUAAUAE UAOU&aAU
T AOO6ODOE&AaAA OEITA E O¢AAA OO60OTTURh OUAT OA E UAcOI

Silne 3¢AAA

1. $1 Gg §UOLEE Pl WET I |1.. EQOEA jA}Tﬁ EAETGAE
AAI ET EOOOAAEE OAIi T OU|x QLOexlAyEo,U OAQET
OEOOAAUT A OAAI EUIT xAT |2 EOEE biUET I xUAAOEG®

2. 7001 EA xAOOI G¢ AACHDOAI EAIUN Ak GEOOET xAg |
finansowanych z Funduszy Strukturainychi |AZZAEOUxT | GAE

&O01 AOOUO 3PEETT-2AE x|3. 00OUAAEsOT U DI UETIT OI
3.1 EOUxTi Geg E UAET OAQET OOUOOAET 1 Al T ACT AAI
reCETT O Di AAEI T xAT EAI |[TA PIUETTEA 17T EAITUIR
proinnowacyjnych x UAEOAOEA UAOU&AAUATE
4. 3Ai T OUaAuU 11T EAI T A ¥iwspieraniarozwoju gospodarczego

AORExAT AEE x xUAT OAA|4. . EAxUOOAOAUAE 4 atyracipl U
administracji publicznej

5 0 OUAAEsOT U DT UET T UA
i EAOUTTACT EOAExAT AEaA
OAil T OU&aAT xUAE

6.51 Gg ‘i 'Ep’E EA 231 UAE i i Al
x DOUAI EAUATEDO T A p I
7.. EOEE DI UEI i DI UUOGEA

UAxT 6 O0OUT UAE A POUKLIAD
8." OAE OUOOAIT xAcCcli xAO
innowacji, rozproszenie i atomizacja

bi AREI T xAT UAE AUEA¢Ad

Szanse : ACOIl I AT EA

EOEA 1T AAT A EAEI GAE

1 Budowa dobrej opinii o regionie w oparciu .
O[IOAA BDOUAU 1 OCATE

I xUOT Ea OPOAxI11 Gg £
administracji publicznej i sektora
publicznego.

2 i Ol AEE U &0l AGOUU 3
&O01 AOOUO 3PeETT GAE ||
wykorzystania w nowym okresie
programowania

m‘!\’OXP

E
7UF OUU bi Ulelmslytucj:bmaldego
TTUAE OI UxET Es OUAE O

7 TAOO6ODPOOXEA DPOUADPOI xAAUTTAE AT Al EUU UAAEET ET x A

e 3D1 O8A AEOT EAETT1T xATEA AAI ET EOOOAAEE DOAI EAUT A
ET 1T xAAUET UAEl AR ABAE CH O@bil ¢ AAUT UAEh AAT ET EO
bl OOOUACAT A EAEI OOOOAT EAEAAA | EDERAEDHE O GAA EIA
prowadzonej polityki innowacyjnej;
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e "OAE OUOOAITxACT OO1 OI xATEA EITTT xAAUETHAE Ol L
i sektor publiczny;

e i OAATE DI UETI UAOEAAT EA ODPT E¢AAUT Acl Al x&AAU
poziomem frekwencji wyborczej;

e -TEAEOUA TEIF x xEIT AaAUAE OACEITTAAE ODPOAxITIT G
AET AT O1 xUAE T A AUEACGAITT Gg DPOT OT UxT ET x&a8

252. ' T AT EUA UAT AT T GAE T EBAUU POIT AT AT AT E EI OAUT x I
7 ET 1 AET Ui AOAPEA DPOUADPOT xAAUT T I AT Al EUb (

Dol Al ATl AT E EI OAUT xUIi E E ODPI Ol AATE EAE OT UxE&aUATE
1T EOEa OEOOAAUT T G¢ DPi DDOBBExXxEERKk@ ANOKABE OAI

2UAETA ¢t18 !'TAITEUA UATAITT GAE [T EBAUU bPOI Al Al AT E
e - N A
oAt 14l SYAS LRI
aLRvsS0Tysaz s
(.
4

Skuteczna polityka innowacyjna

v

ik Y2 NG D& s RT |
g

Wprowadzenie innowacyjnych I FNXY2yAlT I O2al
ald+FyRFENRsg ¢ 111 LERYAZ2(s5¢6 aeai
publicznej w regionie wiF{NB&AS NBI

proinnowacyjnych

t2RYAS&AASYAS & — " "
instytucjonalnejw zakresie {eabsy2es LER
T 1 NJ DRT|')/7\|' LJd Ug2NI SYAl A ORI

innowacyjnej

»O8A¢T d / DPOAAT xAT EA x¢AOT A

+1 1 AET UI EOT EEAI Ao AUEA DPOUACT I ATEA UEAAT OUEEE
Obi Ol Aex EAE OIUxEaUATEA TA AAT A OOOAOACEAUIT Anh
procesu strategiczrego.
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3AI T OUaAD 71 EAx8AUOxA 7EAI Eji mpattamenEGogpbdarki, T AOUA
07T Ul Ad

50UaA - AOOUACET xOEE 71 EAx & Reblvach politgkifinnévad) | 1 OEE A
x 7T EAxEAUOXxEASABEAOEGAPAT OEEIlI 61 AAOEEh 07T UT Ad
50UaA - AOOUACET xOEE 71 EAxeé& AUdordacja 70E golityed DT 1 OE
ETTTxAAEE x 71 EAxeAUOxEAS AEEMO EATDATIEET OB Aph QBEE
50UaA - AOOUACEI xOEE 71 EAxeAUOxA 7EAIEI DIl OEE/
Wielkopolska: www.iw.org.pl

Walendowski J., 2013,0cena perspektyw Wikbpolski (Polska) w odniesieniu do
opracowania regionalnej strategii inteligentnej specjalizagji Technopolis Grup, 21

DAl AUEAOT EEA ¢mpo

WARR 2014,/ AAT A xbPeUxO OAAI EUAAEE bDPii EOUEE ODPGS&ET/
xOEAI'T EE&x [ AEOT AIEUEITII EEAM UE QAEI {Ai PE OACEI T Al 1
makroekonomicznych HERMIN2 ABDT OO0 ET dAT xU T 0 ¢ Al A -ETEOC

i Rozwoju.
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o8 01 AOUOOAI ¢i Opi AAOAUU8 )T 11T xAAUET T Ge¢ E ETTEO

'T Al EUs bDi OAT AEARAER] ET DPT BEBPABWAGUEAT 11T TA AxE
AT AT EUT xAT T ETTEOOAT AUERN WGQA Ixi 1 GE 6xAGEOA I & GEAMU AU EG AE
xAOOI G¢ AT AAT A AOOOOGI E EAE OOOOGEOOOA 1 OAU 1 EA
AT A1l EUEA ETTDKkBAUBET GAET OEOT EOOAT AUET T Gg x CI Of
' T AT EUT xATA UACAATEATEA 1 AAEI OEa Al O06bPT A  AAT
OACETTAITUIh x OUI x OUAUAcCei 11 GAE 1 EAUAs bHPOU
AUEACAT 11 Ge ETUVUEAAADDI A OEOAW 6GARAT T xAAUET UAE PO

1 x
AT AT EUU x 1T AO AUOGAEAAE EAOO DI EAUATEA O¢A E
I ATEACEATEDO Al EOAEO E PI UI OOAEUAE OACEI T & x
jednak hierarchizacia d A DPO& AA Ul Al AUEATEA 1T APT xEAAUE

Pl xET EAT OI UxEEA¢ OE®6 x DPOUUOUET GAES

c8p8 +11EOOATAUET T G¢ 7EATEI PI 1 OEE T A O A ET1UAE
3.1.1. Produkt Krajowy Brutto.

0T AOOAxT xUI ACOAGCAOATI T AOAUREZEAUVI OCbABIOA LDE &
DOl AOEO EOAET xU AOOOOT x OEGAEO AUl Ai EAUT UI 8 0T 1
xOEAI'T EE 1T EOAGI ATEA DPI 066DO Cci OPT AAOAUACT h OF Ux
EAAT AE TAAATEA 1 EAUNMAOBOGELEA+ODI BT AT DRET Al DAOOE(
I AAATA TTAATA OITUxTEO OEEAOOT ET xATA T A xUOT 00 ¢
DOUAU AUEAGCATEA OEEAOOT EI xAT A T A OAI AEOUxT U 0TI LU
pobudzanie liczby tworzonych pUAAOES6 AET O0O0Ox E |1 EAUA6 Ox1 OUT T U/
xUUxAT EA EAEEA OOAEa x 1T AT EAUO OUAE OAAl Eex Ol
podmiotowej i przedmiotowe;.

Tabela20+" T OAU 0+" T A p I EAOUEAJdAA x-20i 1 OAA E 7EAI

Lata

Jednostka 1999 2002 2005 2006 2007 2011

001l ACEO EOAET xU AOOOOT j AAT U AEAL
Polska| 665688 | 808578 983302 | 1060031| 1176737 1528127

Wielkopolska 60 540 73 545 92 813 98 806 109 131 142445
Produkt krajowy brutto (ceny AEAl aAAQ T A p T EAOQUEAd

Polska 17 222 21149 25767 27 799 30873 39665

Wielkopolska 18 043 21 937 27 553 29 279 32 266 41285

»O8A¢T ¢ / DOAAT xATEA x¢AOT A TA PI AOOAxEA AAT UAE

*AlLATE AETAUE 1T o0+"h O x ¢mpp OIEDO xAOOI (
EOAET xACiT AO®6281127kUT EUGEA 4AAAT A ¢Qq8 7 DBl 0&x1 ATl E
x AAT AAE AEAIFIaAUAEh xUIFIOUA 1T c¢cwhwb8 7A001 Gg xU
w Wielkopl T OAA xUT ET OCEA ptg¢ ttu 111 ue Al OOATT xE xU
x AAT AAE AEAIFI&AaAUAER 1T omhubp8 71 EAx8AUOxT xEAI EI
i AUT xEAAEEI E Gl aOEEih OACEITAI x EOAEO bHI A xU
W przZAl EAUATEO TA p 1T EAOUEAdAA 7EATEIDPIT OEA UAE
x| EAx8AUOxAIT E 1 AUT xEAAEEI h AT 111 GI aOEEI E GI aO0OEE

ITA ¢nnmnnm OITEO8 :CiATEA U 1 POAIEEI xATUI E OUAAOITE
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Polski EAOO CAT AOT xAT A x

AUOAOAAE xT EAx8AUOxAAE(,
E ATI11T1 Gl a0EEI 8
2UAET A cuvu8 001 AGEO +OAET xU " 00001 xAAcEOC xT EAxgA
MAZOWIECKII | 341720
| [ +{ 198301
W|ELKOPOLSK~ 142445
5h[bh|[~l31098
al! _hth] 113948
i 5% 93254
POMORSKII 86206
KUJAWSKEOMORSKIE 68390
LUBELSKI 58544
ZACHODNIOPOMORSI 57698
PODKARPACK 57028
2 1 wa L cNJAZURSKIE 41609
| 2LB¢hYw 37831
PODLASKII 34239
LUBUSKIE 33552
OPOLSKIL 32266
»O8A¢cT ¢ / DPOAAT xATEA xe¢AOT A T A Ppi AOGOAxEA AAT UAE
Rycina 26. Produkt Krajowy " 00001 T A p [ EAOUEAdJAA x ¢mpp 08

nabywczej w PPS) UE28 = 100

Wzrost w poréwnaniu z 2005 r.
Increase in relation to 2005

» 08 A¢ T ¢ 'Régbiy Pajski pod4Varszawa
T Al EUOEaA AAIl AE
AEal AT EA «x

x OEAT

Pl Ul AdCOEEI

A N £ 0~ -~ oz
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OT UxT EO ETTIxBRAANET EGNBREOBO AEal ATEA EAOO Al xEAI
TEAEOCEOA T AOUAOU OACEIT O PIUI OOAEa x OEAOUA 1T AA
3UAUACEI TEA TEOEE OAUEAE x OxI OUATEO o0+" OACEITI1
Oex1 BATUE U ITEAE AOOAEAUET UAE EI xAOOUAUET EA bT .
1).
2UAET A ¢x8 G5AUEA¢ 7EAIEIPI1OEE U bl AUEAcCAI 1A
Krajowego Brutto w 2011 r. (w %)

m Polska

m kaliski

ml12YyA

mf Sai O

m pilski

ulR21 ylI

YO t 2

DI AOOAXxEA AAT UAE -

>\

»O8A¢T ¢ / POAAT xATEA xe¢AOT A 1
i Al xOEAUAT Acl bi
bl AOACEI T U j 2UAET A
= O pek tapitdll EOT wqgrpd h x KA A
CEITTEA E DPOI xAAUE

70EAT T EEEAI OUOPAcCT EAEA
p | EAOUEAdAA U biI AUEAcCAI 1
DT UUAEA 0T UT ATEA8 7 OO1 001
TAEXxEBEOQOUUI x UOT OO0OAI X o)
xAxT aOOUOACET T AIT UA
2UAET A ¢y8 001 AGEO +OAEIT xU " 0006061 TA p 1 EAOUEAd]
¢mpp j x OUO8 Ue(Q

m 2011

m 2010
kaliski

WIELKOPOLSK

0 20000 40000 60000 80000 100000

»O8Acil ¢ / DOAAT xATEA x¢AOT A TA DI AOOAxEA AAT UAE "
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c8p8c8 7TA00I G¢ Al AATA AOOOOI

)y 001 601a T EAOCa 1 PEOOEaAa bl OAT AEAE Ci ObPI AAOAU
x AOOT G¢ AT AAT A AOOOOT x OEGAEO 1T A EAAT AcCi DOAAO
AOOOOT x OEOGAEO T A EAAT AagH 200B20A1Ac0% 4% AW 2011x U OT O¢ A
xUT ET OCA wo c¢og¢ U&EBUOAMEIXEA ODOUDE WEAUAEAAU GOAAI
krajuzT AT T OT xATT x ¢mpp 08 x x| EAx8AUOxAAEd 1 AUIT xE/
ATT11T1T Gl aO0EEI jBITAA; BipicAAOULET UGS GIEMEET BT 11T OC
71T EAx8AUOxT xEAIEI BPI 1 OEEA U xAOOIi GAEa 1 EAAT DO/
w kraju. W latach 200Z¢ mpp 1T AExUIF OUA OAI BT xUOT 00O xAOOI GAI
EAAT ACI POAAGEBAACKTI EAKBEAUOAEA AT 111 Gl Aa0EEIl | ¢ wh
jcohxpPq E 1T AUT xEAAEEI jcwhobpQ8 7EAIEI DI-IcOEA UT A
x OEAUOGEA T A OAI AOGuxT A Oi AATEATEA OEo6 UT AAUAT EA 1
OT UxT ET xUNMEAAT AUO&é £€a AUT Ai EEo OT UxT EO xT EAx8AUO>

3000OEOOOA AUEAcT xA CI OPT AAOEE x o011 OAA EAOGO
DAdOOx AUCTTEI xOEEAE 51 EE %001 PAEOEEAER UA xUC]
E TEAATOI Ux8E OBOARAERDNODIOAT AEAAAT Cc1 OPT AAOAUACI
x DOUAEOI EO OAEOI Ol xUI x OEAI E EOAm&dvieckie ¢ mpp
E xEAITEI DI 1 OEEA 1T APl xEAAACU ¢aAUT EA UA Ox1 OUATE
x OAEOT OUA OIT 1 TEAUYMABGOIOGARAAADAATAE AOOOOI DOUAI
generowana w grupie uprzednio wymienionych czterech najsilniejszych ekonomicznie
x] EAx8AUOx j Gl Aa0EEAh 1 AUT xEAAEEAh xEAI EI Bl 1 OEEA
x AOOT GAE AT AAT AECOAG®TGCOOAT | GBABEAGA OAUEAE 1 Al AL
mazowieckiegoz AUET O c¢ob x OAEOI OUA 0O06c¢OC T EAEET AT Ol
AET AT O1 xUAE8 +1 1 AET A DI UUAEA UAEIT xAcU xT EAxg&AL
E AT11T1T Gl a0EEA chBDAGHS).AOOAXxEA AAT U

#AAEa AEAOAEOAOUOOUAUT & DPi 1 OEEAE DPOUAOOOUAT E
bl OAT AEAEO xUOx&8OAUACI 8 OOUUEI OEaA UA 1T EAO6 DI
x] EAx8AUOx EAE OAUEAE x Ox1 OUAT EO Ux ABDMITEDAEA AT A
x | EOAOGOEA T A pwww 08 |jbBIAUAOEI xU OIE &£OT EAEITTI
EOAEOQ AT ¢mme 08 OOOxAIlE¢T OE6 OACEITTAITA UO:¢
| AOAOxT xAT U T AAATEA OECAA OACT MindAS AMERAR QA TGETAITU x
w pierwszej dekadzie transformacji - Céé xT EA x xUI EEO xUOT 00O E.
x x] EAxe AUOXxAAE 1T AEOEITEAEOQUUAE 1 OAU AAIlI OUAcI
Dl OEAAAEAAUAE 1T AEITEAEOUU OAUEA¢E Pols@ex Osdaki EO  x
ETTAAT OOAAEE AEOPT 00O TEA x DPACTE T AxEaUOEa Al
pil OEEACT AEODPI OO0 PT AEI AUE U 7AO00UAxU | AET AEAL
i z Wielkopolski (Korcelli P., 2008).

5AUEAC DOUAKUOUAT E® &QAOOI GAE AT AAT AE A OO

x xI EAx8AUOxAAEd GI &aO0OEEIih ATI111 GI 4 OE Blafowi toEAT ET D]
odzwierciedlenie dotychczas lansowanego modelu stymulowania rozwoju gsopodarczego.

301 BT ET xA Ul EAT UEDURREAEDEDA OCAUEBAO OIITTEAOXxA x
E xUOi GAEA Oi1E OEAOU 00EOBCHhR x OUI 1 AOEOCE AE

DOUAI UGe O x ¢TI Obi AAOAA 7EAT ET PT1 OEE EAOO T AAAI C
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Tabela 3.3 OOOEOOOA 7$" xAAcdOC OAEAEE 0+$ x o011 OAA E

W
: 2007 2010 lata
SR Polska Wielkopolska Polska Wielkopolska ch
| cecAl 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2111 EAOxI h €1 xEAAOX 4,3% 6,5% 3,7% 55% | 200
rybactwo 7 i
00OUAT UOE 24,3% 27,1% 24,7% 27,2% 201
Budownictwo 6,5% 7,1% 8,0% 8,6%
50 OCE 64,9% 59,3% 63,6% 58,8% | O

»O8A¢T ¢ / POAAT xATEA x¢AOT A T A bi AOOAxEA AAT UAE

Wielkopolska w latach 200t¢ mpnn Al GxEAAAUUECA UI EATU x 000
x OEAI'T EEA x MEOCTACKFEOOATIBAANT xUT EEO AT Al EUU AAT UAE x
OE6 OAUEAECO OITTEAOxAR 1 AGI EAOAMOIEA GURAIOE &g O OAAL
OIT1TEAOxA bPI EAUOGEA OOAAUAUET U 11T AAl cCci ObPi AAOAU
TEAXxEAI EEEAUDCEGE ORAEAEC DO DOUAI UOGED j U ¢cohub Al ¢
Pl Ul OOAEA EAATUI U AAOAUEAE ODPOUAI UOel xEIT T UAE
UEAXxEOEEAI EAOO TEAxEAI EEA UxESEOUATEA OEs OAUE
TAT A BT ABRY¥ET EIl OUUAE x EOAEOh Ai OOATT xE ET 1T OAEX
OTUETIT 7%$" xUOAOOAmpwn J ADAAEA cnidgp EAAT AE EACI
bl AOACETT1é&8x x xAOOI GAE 1cecAi TEA OIAccA bl xA
podregionupE 1 OEEACI h EO&8OACi OAUEAE x CI Obi AAOAA OACE

O

Tabela 8 7A001 G¢ AT AAT A AC
i procentowym w latach 20012010

O000I I cecAi E x Dl AOA

Jednostka — 2001 — 29 o7 2010
Fll [%0] 1| [%] [min] [%0]
Wielkopolska 53 343 100 95470 | 100 |116157| 100
-8 01 UT A 16770 31 30 801 32 | 40164 | 30,5
01T AOACEIT 1 8 819 17 16 792 18 24841 | 18,8
Podregion kaliski 7 809 15 13 766 14 19647 | 14,9
01T AOACET 1 7 879 15 13 240 14 18516 | 14,0
Podregioni AOUA ( 6633 12 12121 | 13 | 17186 | 13,0
Podregion pilski 5433 10 8 750 9 11531 8,7

» 08 AcT d / POAAT xATEA x&EAOT A T A PI AOOAxEA AAT UAE

' T Al EUBEaAA OUOOAAE® 7EAI EI PI 1 OEE T A O1 A bBIUI
TA Ui EATU OOOOEOOOAITA x OEOGAEA xAOOi GAE AT AAT AE
x CI OPT AAOAA OACEiTé&x x OEOGAEDO ACOACAOEA]I BOADWBC
Pi AOOAxEA OUAE AAT UAE AOAT I EOAAOUxT UAE E ETT1 x4
TAOO6DPOEA xA 7EATEI PI 1 OAA x EEAabiobd EHO.VEROCEQ AT |
A UxEOEOUATEA OAUEAEDO DPOUAIT U@AD AR T AEA ETAOO UM Gixc
xOUUOOEEAE OACEI T AAE EOAEO8 : A 1TEADPIEIEaAaAU 1T AIA
x CI OPil AAOAAh EAE xUOI EE OAUEA¢ EAOO Ai xEAI AEAC
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2UAET A w8 : 1 EATU OOOOEOOOU xAOOI GAE AT AAT AE AC
latach2005-¢c mpp § AAT U AEAIFIaAAQs8

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo

i rybactwo Przemyst i budownictwo Ustugi
Agriculture, forestry and fishing Industry and construction Services
p.proc. p.proc.
percentage points percentage points
-3 -2 -1 0 1 2 0 2 4 6 8 -8 -6 -4 -2 0
Polska Poland l :::l ‘ ‘ ‘ ‘ I:::
Dolnoslaskie 1 | [
Kujawsko-pomorskie [ 4‘—‘7
Lubelskie
Lubuskie 1
todzkie ] |
Matopolskie [
Mazowieckie I
Opolskie I
Podkarpackie O |
Podlaskie | I ]
Pomorskie I
o 0 — E
Swietokrzyskie -
Warminsko-mazurskie ]
Wielkopolskie ]
Zachodniopomorskie (I

» O & /AGUS, Regiony Polski, 2014, s. 19

7 OECAAUEA DI AOACEITAITUIh TAEXEBGEOUUI OAUEAcCAI
AEAOAEOAOUUOEaA OE® DI AOACEITU EITEJOEE E DEI OEE
OAUEAcCAT DPOUAI UOGEDO x OIEO c¢mpp 11 O1 xiAd1%) DT AOAC
E 1 AOGUAUUJOEE jtnbQg8 7 OAEOI OUA O606¢OC UAAAUAIT x Al
OAUEAE EAT AT O E 00cOC x OOOOEOOOUA xAOOI GAE AT A
AU GAEAAE OACEITT O TEA POUAEOAAUA 11 vibs

08p8c8 , EAUAdspobarciythE 1 O& x

+7T T AETUI xArTUli xOEAIT EEEAI T AOAUOE&aAUI OE¢SH
DOUAAOEGAET OO0Ox8 7AAcOC 1T AEAAOAUEAE AEOOAI T UAE £
¢gnmpo OT EOh x OAEAOOOUA 24%70/259D0 A0 A BHE@FON xPAG AMAI EU AAE

EAATT OOAE 1T OCAT EUAAUET UAE 1T EAI AEAaAUAE 1 0O1 AT x1I
DOl xAAUAAUAE AUEAGARDI 6Oedl 6D AAGNAAUAE ET AUxEA
x OT1TEAOxEAQh OE8 1 ohwtb xEOAAE xT ERAx&AEDIADE

i AUT xEAAEEI h T Aci bil OEEi h Gl a0EEI E xEAIEI BI 1 OEE
AUUI E BPITAA txpP xOUUOOEEAE bDi AiET O0ex Ci ObPT AAOAL
UT AEAOEA OE6 T A -AUI xOUO8 sUIREEEAUDABBAKkAEEAURA/
O8I TEA xA PI OUAUACel TUAE x1 EAxeAUOxAAE U xUE4aOEF
1l EAUAA DPOUAAOGEGSAETI OOOx xUOAOOA EOOI OT EA OUUAAEAE
I AT T GT EA 7EAI ETl P11 OEE U &88@xUEI o DIOBDHEBHIOU O OAAA
zaprezentowano w Tabeli 5.
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Rycina 30. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2013 r.

ENTITIES OF THE NATIONAL ECONOMY?
IN THE REGON REGISTER IN 2013
As of 31 Xl

tys.
thous.

|:| 10

0
Spoiki handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

Commercial companies with
foreign capital participation

Na 1000 ludnoséci w wieku produkcyjnym (15-64 lata)
Per 1000 population at working age (15-64 years)

100 110 120 140 160 180 200

» O & AGUS$, Regiony Polski, 2014, s. 23

. AEXESOEOUA UACOOUAUATEA DOUAAOCESGAET OpdOx x (
xI EAx8AUOxT [ AUT xEAAEEA8 71 EAx8AUOxI xEAI ET Pl 1 Ol
UAAET AT ET BT I1T 1T OOEEIi h Ail11 Gl aOEEI E bPIiil OOEEI x |
1 EAUAU DI AT ET 08 x piOUU DI ABAEGREAAIBRAE < Aj 2pUTACE T BAx AoQuchs .
FA TA TceilTa 1 EAUAs bi Al EI 6éx CI Obl AAOEE A AT
POT xAAUAAUAE AUEACAITT Geg Ci1 ObPi AAOAUAah Al

7 DI AUEATA TA DPIAOGACEI T UR 1T AEAHAARAE xDIOA EED Qér
T ATT O xAgU T EAOOT 01T UIT Ad E DI AOACEIT PIUI AdOEES
xUT EE 1 OEaci ac¢ DI AOACEIT EAITEOEEh A 1T AEOCAAOUU E
BUAUACecl xU OTUECAA DI AIEI G@exOU@esxmi AAMOEE UABAR
Dl AT ET 0éx x -t AOAADOGQAAGOAXET 11 x 4AAATE uv8 00
Dl Ail ET Oéx j 2UAET A opq DI OxEAOAUA xUOO6sbPI xAT EA
Dl AOACET T AT E8 01 UA ACI T i ACAAEAEDI Ol AdBDIEGA& x | QIOORIC
0a OOIT 1 EAA E cecexT A TGOT AEE bl OUAUAcCel 1 UAE bi AO,
Ci Obpl AAOAUUAE EAOO 1T AOAOxiT xAl A x A xOAET AT EAE
7 DPioexi ATESD Ai OAOUOU EOAEGHh 7EIAN EADDOOORRAA PEOAU
GOAAT Ea EOAET x4&s8
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Rycina 31. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2013 r.

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ? NA 1000 LUDNOSCI W 2013 R.
Stan w dniu 31 XII

ENTITIES OF THE NATIONAL ECONOMY?
PER 1000 POPULATION IN 2013

As of 31 XIl

Gminy
Gminas

Powiaty
Powiats

Podregiony
Subregions

Wojewédztwo
Voivodship

I:l 60,0 i mniej and less (28,-)
[ ] 601-700 (44,-)
[ 701-80,0 (52,5) Polska
[ s01-900 (29,8) Poland
[ 90,1-100,0 (14, 10)
B 100,1-110,0 (18,7)
B 110,1iwiecej and more (41, 5)

W nawiasach podano liczbe gmin i powiatéw.
Number of gminas and powiats is given in parentheses.

a W rejestrze REGON; bez oséb prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
a Inthe REGON register; excluding persons tending private farms in agriculture.

»O08A¢T d 53 DI BRAGAUOxD 1k EARIN &Nl Adh OBE Av o ¢
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AAAAT A uv8 OTAITET OU Ci OPI AAOEExERIADT B KAEET x xAl
bDi AOACET T &x T A Ol ROIEOAEO x 1 AOAAE ¢mpc
W tym:
793: #: %' s 5 .
E ODPECEE
a-31.12.2012r.
osoby
b-30.06.2013r. fizyczne
e L omeeno| s | | B0EREA
/| CEC|BDAdOOXH razem handlowe cywilne Obé ¢ AU| fundacje ObPi1 ¢AA|CI OPI A
POLSKA a 39753:31 177 630849 348952 279732 17155 15219 100299 2917272
b 407022 165 | 668757 382526 284009 17422 17098 104237 2961733
c 94925 -12 37908 33574 4277 267 1879 3938 44461
d 102,4 93,2 106 109,6 101,5 101,6 112,3 103,9 101,5
WIELKOPOLSKI
E a| 387977 18 58458 33057 25225 1828 1011 9782 295101
b | 397855 14 62206 36665 25364 1933 1161 10205 299909
G 9878 -4 3748 3608 139 105 150 423 4808
d 102,5 77,8 106,4 110,9 100,6 105,7 114,8 104,3 101,6
kaliski a 61387 1 6878 3397 3434 344 70 2108 48202
b 62653 7138 3658 3433 370 85 2175 49094
c 1266 -1 260 261 -1 26 15 67 892
d 102,1 103,8 107,7 100 107,6 1214 103,2 101,9
ETTEJOEE a| 57617 4 5761 2763 2952 248 60 1651 46185
b 58725 5985 2964 2974 259 70 1711 46882
c 1108 -1 224 201 22 11 10 60 697
d 101,9 75 103,9 107,3 100,7 104,4 116,7 103,6 101,5
1 AGUAUUCd a 55760 6389 3101 3250 383 72 1560 43771
b 56992 6696 3365 3293 416 78 1631 44492
c 1232 307 264 43 33 6 71 721
d 102,2 100 104,8 108,5 101,3 108,6 108,3 104,6 101,6
pilski a 34102 1 3155 1791 1339 281 37 958 26735
b 35095 3268 1913 1330 286 44 995 27466
c 993 0 113 122 -9 5 7 37 731
d 102,9 100 103,6 106,8 99,3 101,8 118,9 103,9 102,7
Pl UT AdOE a 76598 4 10687 5719 4954 273 139 1283 60926
b 79307 3 11426 6417 4995 291 165 1378 62596
c 2709 -1 739 698 41 18 26 95 1670
d 103,5 75 106,9 112,2 100,8 106,6 118,7 107,4 102,7
i8 01 Ul A a| 102513 4 25588 16286 9296 299 633 2222 69282
b | 105083 27693 18348 9339 311 719 2315 69379
c 2570 -1 2105 2062 43 12 86 93 97
d 102,5 75 108,2 112,7 100,5 104 113,6 104,2 100,1
»O8A¢T d T POAAT xATEA x¢CAOT A TA Pl AOOAXxEA AAT UAE
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3.1.4. Inwestycje zagraniczne i eksport

ATT 11 Gg Al DOUUAEACAT EA ET xAOOUAEE UACOAI
E EITT1EOOAT AUETT GAE CI ObpT1 AAOEE OACEI 1T Al-POAE8 7 b
TAExESOEOUA 1 EAUAA EI xAOOUAEE UACOAT EAUT UAE x
miefOAA x xT EAx8AUOxAAE Al 111Gl aOEEI E ¢8AUEEI h /
E [ AUT xEAAEEI ' AUAOA 7UAT OAUA <c¢mpcgQ8 7EAIEI DI

Rycina 32. Inwestyc je zagraniczne w Polsce zrealizowane przy wsparciu PAIilZ w okresie
1.2010-VI.2012

Podlaskle '
Kujawsko- (o3
4 -Pomorskle
(2 ) (©160 )
©435) (4 230 I
Mazowleckie
w11
102
& 1882
Lubelskle "

@3 !
: (@255 i
Swigtokrzyskle

Liczba ’hl “I

zakonczonych
projektow
powyzei 15
[ 1115
[] s10

[ 15
@ - liczba zakoficzonych projektow

- lgczna warto$¢ projektow
D « zatrudnienie

» O8 A¢ T q " AUAOA 7UAT OAUA T A PDi AOOAxEA
http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,12079753,Zagraniczni_inwestorzy wracaja_do_Polski.ht
mi

7 ¢mpg OIEO UATTOI xAT1T x o011 OAA EITGAEI xU E
U EAPEOACAI UACOATEAUT Ui 8 $TiETIxAEU EITxAOOUAE.
TAPOAxU DI EAUAex OAITAET AT xUIl h ET xAOOUAEA x OA
inwestycEE x  OT EO ¢nmpc¢8 OOUAxAIFI AEaAA 1 EAUAA 11 xUAE
OCOAAT £EAI AO6 7G08A Pl Al ET 08 x TTxUAE UAITTEI]
E UAI PAOOUxATEA x AT AOCEs Al AEOOUAUT ah CAU ¢
i ubezpieczeniowa. Przeh | AEaAa xEOEOUI G¢ DI Al Eil 6x U OAUEA
bl AT ATEA EAE x AACAE Ci Obi AAOAA ATTETT xAEU AEE(
x OUUOOEEAE DPi AiET 08x8 :1TAAUTEA 1TEAEOUA OAUEA¢L
E AOIFIUAEh EOS®A xEBAATEXE®U T AA pn E DOAXEA uvub DI
x AACAE DI bbbl AAEE DOUAAOESGAET 0O0Ox U EADPEOACAI
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bl EAUAex OAITAET Al xUAEh PDOUAOx&8000OxT DOUAIT UOET x
AUEACAT 11 Gec AnbOi ADGEKKATE OAAET EAUT A8 *AGIE AE
UACOAT EAUT ACl x OEBAEDO OACEITAITUIh x ¢mpg O EC
xT EAx8AUOxA [ AUT xEAAEEACI h EO8OA EITTAAT 601 xAc¢i
wkmumwma%)PMngidAAi Il EAUAU bl Al ET 6ex AT T ET AAEA
E xUITOEEA oyhuv 71 EAxeAUOxT xEAI EI PI 1 OEEA AU¢
EAPEOAcO UACOATE J OAL

h
A UTAcih U OAUEAECAI TA DIUEII EZ
Pl Al ET Geusao13)

2UAET A 008 3000EOOOA EAPEOAEO UACOAT EAUT AcCT x Ol

Pozostale wojewodztwa
l 7 N :‘\0 (]
(-0.6)

Mllopnl\l\lc
6,8% \ Mazowieckie
(+0. 4; { 49 4%
(+0.9)
Slaskie
8.6%
(-0.3)
¥4

Wielkopolskie
8,7%

(-0.3) "
Dolnoslaskie

9.0%

-0 .
(-0.1) (zmiana do 2011 r. wp.proc.)

»O8AET d '53 ¢mpoh S$SUEACAITI Gg Ci OPT AAOAUA DI Al EI
Warszawa

Poziom zatrudnieniax BT Ai ET OAAE U OAUEAc¢cAi EADPEOA¢O
koniecl EO ¢mpg DITAA p vnm OUO8 1 0A E xWPadEA x |
xmbh DOAAT xT EE&x AUET UAOOOATETTUAE x DI AIETI OAAE
x AACEI xEOQOAE |1 ERBUAEA OPAdAMA EIOREAEA DI A xUCI 6 AA
DOUA®DXxd OODOUAIT UOGeT xA 1T OAU x EAT AAI E T ADPOAXxA

AACET xEOAE 1 EAUAU UAOOOATETTUAE DI AET AUE¢ET U xIE

OfT UETIT AEODPI OO0 xOEAUOEA TA UATITTGeg CI ODBI/
i E6 AUUT AOT AT xUAES8 2 EQCEAUIUOBA 1| GECR A ABIGEBA T EAT x Al
AEODPT O0OO1 xUAEh 7EAITEI BT 1 OEA UAI EAUA OEs Al Cc0OObD
E Ul AEAOGEA OEo T A AUxAOOAE DI UUAEE x EOAEO j 2UAE
DI AT ETOU U EAPEOAIAIDTI EQDAEIXEAUTIUABx Ul OUAE AOQOAE
UAExAl EZEET xAT UAE PDPOUAU o0!')E): Al EITAOGU ' 1AIAL
Pl Ul AOEE8 7 EI AOEA ' Ul Al Auci OEo OAEIFIA xEAIT A C
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»O8AcT ¢ -Aci bi 1 OEEA |/ AOGAOxAOI OEOI ' 1 OPT AAOEEHh
http://www.malopolskie.pl/Gospodarka/Handel/
Rycina 35. Handel zagraniczny w podziale na powiaty w roku 2009
Eksport wg. | mport wg po| Saldohandluzagranicznego

2009

2009

2009 .
... 2 '. - .',
ped ..r‘"'. o
o o o'..',‘
N ,." .
.. ) 5
w min USD _
1000 800
‘ 500 160
100
v min USD

tr-dgo: Komor ni ¢ ki Handel zagganiezijygdnaczenieBdla ,gospgbdadkilPolski
Wschodniejekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

T Al EUOEAA OT UEECAA DPOUAOOOUATTU AEODPI 000 xAx]
x T7TEAI ETBI 1 OAA Ul AEAOCEA OE6 AOFIA 1T EAUAA bDi xEAOQ¢&
cvdqh A EAE 1 EAUAA OIGIEA TA ¢nnn O EO jnkae2 ¢mpmC
AEODPT 06O UT AEABEA OE® x UAAET AT EAE AUBGAE xI1 EA
E DPEI OEEih Al xEalA OEo U 1T AAATT GAEa x O0OEI A F£EA
I OEaCA TEIFIOUA xUIEEEh xAEal EAATAEOROOXERAcIT AE
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AT i ETARAEs 0T UTATEA E DI AOACEI T & DI UT AdOEEACT 1
DEI OEEi 8 01 UT Ad E DI AOACEII bi Ul AOEE xUEAUOE
UACOAT EAUT Ui h AT iT+HA TU1T AAUAc T EAxEAiciEa OUAA
7 DI UI OOACUAE DI xEAOAAE x OACEITTEA T AOGAOxT xAT I

COOPU O xAOTl xA x AEODPI OAEA x1 EAx8AUOxA xEAI ET BT 1

4AAAT A @8 S5AUEAE 1T AExALIT @%E® Udkd R010¢@ ORdporci©l x A OT x
x | E A xwaAvielkopolskiego
Kod CN Nazwa 2010

87 DI EAUAU 1T EAOUUI T xA T OAU EAE AUg 224

i AAT An DIl GAEAT h 1 AGAOAAAR OOAI A
AOOUEOGEU xUDUAEAT AN 1T AIiPU E 1B
niewymienione anil EAx ¢ aAUT T An OAEI AT U G
94 tablice i znaki informacyjne i podobne; budynki prefabrykowane 12,8

[ AOUUT U E OOUaAUATEA Al AEOOUAUI
i AOx AOUAAUA Al xE0EOR OAEAOOOAOI
85 |orazAU6 GAE E AEAAOI OEA Al OUAE A( 108

84 OAAEOI OU EaAOil xAh EI O6eUh 1 AOUUI 8,1
30 produkty farmaceutyczne 6,1
39 Ox1T OUUxA OUOOAUT A E AOOUEOEU L 4.4
2 i E601 E PBIAOI AU EAAAITA 3,0
73 AOOQUEOEU sl Al ExA 1 OA 2,8
44 AOAxT1T E AOOUEOEU U AOAxT An xbo 2,7

48 |PAPEAO E OAEOOOAN AOOUEODEU i A 24

»O8A€T d %5 #i1 ODOEOA BMEPARAEACO AEODPI 001 xAci xIi
ekspertyza na zlecenie COIHMWW

08¢8 )I 11T xAAUETTGeg 7EAITEI DI 1 OEE TA OIA ETTUAE OA

+1 OAUT xUi AT Al AT OAI ET 1T EOOAT AUET T GAE Ci OPT AAO
I DAOOAE T A xEAAUU OOAEA OE®6 UAT 111 Geg E OECITII Gg
I A EO8COOMEOAAUT EA  UATAIU xbPOIl xAAUATEA TA OUTA
DOUAAOGEGAETI OOOxA8 7 OIF UAUEAT A DEAOxOUUI x OEA U,
E xEAI ET DI 1 OEEAE DOUAAOESGAETI O0O0Ox x DBl O0ex1 Al EAAE
ETTA AT Al EBEa DOAEOAMDI A1 Ai 8 300AOACEA )111 xAAUE
x OEAUOEA T A POUUEECAAR A x AeCOCEI 1T EOAOEA TEAII
I TEOEEA ET OUOU POAAU8s $1 OAE bPIiOU xOEAITEEE EI
g 0BT AAOAUU | -ETEOOAO0OOXxT ' 1 OPI AAOEE ¢mpoQ8 $1 D
xOEATTEEé&x 1T AEAOAEOAOUA DT AAIT xAET IEAOMEEAEU OT x Ui

i wielkopolskiej polityki innowacyjnejv Regionalnej Strategii Innowacj).

32p8 )T 11 xAAUET T G¢ DPOUAAOGEGSAET OO0

+1 OAUT xUi AT AT AT OGAT U pPOTEOO xEAUATEA AEACITIT Ul
OACEiTé&xh EAOO 1T EOAGI ATEA OOI PTEA ETTI1TxAAUETT GA
AAAEOEA OEs EOOI OT Ui UOEBAT xERx ET BAE OPOUVAAGES AKB
AUEACAT T 1 GAE 1T O0OAU OOOOEOOOU xeAOiI T GAE8 . A biUEI
51T ETT 3A1 OAAT AOA DPOAI EET xAT Ui DPOUAU +1 1 EOEs %OOI
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i EAEOAA T A EIdAA xUDPQUAESAEAA OkAAUA EAOQOI"GY Eo 8

xDEUxAEAAUAE TA T1cellTu bpiOATAEAE EITTI xAAUET U 1
U UAOT AAT E 1 OAUEEI Eh OUOOAI Al £EET AT O1 xATEA E x(
CAUEA o071 OEA T OEaChp @& AE pYADI BEBBAES pe@B&A EOAEE x
O AAl xUPAAECU 1T AOI T EAOO cOODPU xOEAITEE&x UAOUOC
systemy naukowocAAAAx AUAGS h nbl xEAUAT EA OEAAEI xA E DO
DOUAAOGESAET OOOx &1 TIAONA ERJAEA ELhA EQAUEE AL AT OAUT xT ¢

7 TAOUAOUA UAOI Aex ET OAl1I AEOBOAIT 1T UAE DPOUAAOGEOBAET OC

AETTTIEAUTA ETTTxAAEE DI AOOEa TAO 1T AOITEAOGO 1/
Europejska 2014). Tabh OUOOAAEA xOEAUOEA T A Ul AAUT a 1T EAAA
ETTT xAAEE UAOéxI i DI OOOITEA AUUITTEEEx OITLFIEX

AEAEOUxT U OAEOI O T AOEER EAE E bDPI OO0OOITEA AUUITTE

i A OxT EA Cceo6A
x OxAOOI Eil xAT EAAE Ci OPl AAOAUUAEhR AUEAAUEAUATEOD E
AAcUI EOAEORh A1 EOOI OTEA POUAEECAAA OEs OAEIA TA

Rycina 36. 0 OUAAOE® AET OOOxA 0O0¢cOCi xA E DOUAIT UOET xAnh
DOl AAOGT xA 1 OA POT AGEOI xA x OITEO c¢mpo EAET bDOIT AAI

25,00
20,00 -
15,00 - — — — _— -
00 @K - - 70— — — - — — - - - - -
500 2@ - - - — - — - — - — - — - — - — - MR - - -
0,00
@¥§§é§2§§@§§§i§§§§2§§§§ggz§§&§g§;§i§§§§’
& & Q$§ §§§§ & §§ ng\
4?& @\v $§®
LINI SRAAt OA2NEA G LINI SRAAT OA2NEAI
» 08 AcT d / POAAT xATEA xEAOT A TA PI AOOAxXxEA "$, '53

$1 06T A AAT A DI OxEAOAUAE& | CebDBHAAOGEDERI OBIC
DPOUAT UOg%x xUAKI ET P11 OAA xUTTOE T1TA TEIT €&l phubp DI
pxhpob x OIEO c¢mpo8 28I TEAA TE6AUU DBI 1T OEEI E OAC
cpd8 *AOQUAUA TEIOUUI DI UET I AIOCEBIAEI OOl 10K CA Al

EOAET xA xUI T OE pphtpbh TAOITEAOO x T7EAIEIDII OA
2l TEAA TE6OAUU DPil OEEIE OACEITAIE xAEAE&a OEG6 O¢
AT OUAUAAA ETTT xAAUETT GAE POUBAGODEQIAEDDOOx OBOIUAE O C
UADPOAUAT O1T xATT T A 2UAETAAE o9 E ox8 7A xOUUOOEED?Z
00¢OCci xA xbOi xAAUAEa I1TEAE EITTxAAEE TEF DOUAA
x T7TEAIEI DI 1 OAAh CAUEAESOQETEIOOIXxE AAOXEACT s ABO B AOD x .
7TEAI ET DT 1 OEA UI AEAOEA OE6 x AUxAOOAE TA uvu G«
DOUAAOEGAET 000x ETTIT xAAUET UAE xGO&A DPOUAAOEGAE
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bl OAT AEAEO CI Opl AAOAUACI xI EAxAAUDOAEI KA xOAOE.
DOUAAOGEGAET OOOx DPOUAI UOET xUAE x OOOOEOOOUA xAOQOI
DOUAAOGEGAET O0O0Ox xT EAx&8AUOxT xEAIEIT DI 1 OEEA UAE®¢C
OACEIT T EAAUTUI xT EAxeAUOxAl GxIEDA EGHOTAANEBA KAQI E
OEd6 U xUOIT Ea EITTIxAAUETT GAEas j OAATE OAUEAE DHPOU
DOUAAOGESGAET O0O0Ox xUTE&0OE x ¢mpg OIEO EAAUTEA pphrt

2UAET A ox8 B5AUEAE DOUANAEsS AET OOOOCIDOQUAMH Uec il cel
DOUAAOGESBAET OO0Ox ETTI1 xAAUETUAE x OITEO ¢nmpo U PI AL

0OOUAAOEAAET OOOxA # 0OOUAAOEAAET OOOxA

M20.0 i 23, Wiz 1 7 15,2 (4]
Wis. s i 19, Wio.5 i 12,0 (2]
16.8 i 18, 9,7 i 10,4 [4]
15,7 i 1s, 9,2 i 9,6 [2]
13,6 i 15, 6,7 i 9,1 [4]
[ ek danycn [l ek danycn

im. % jm:%

»O8AET d / POAAT xAT EA x8AOT A U xUET OUUOOAT EAI 0OO6OI
ol A x UCIODODEOOOU DI AT ET Oé x i POUAAOBEWI&ET OOO X
xDOl xAAUATEA EITT1 xAAEE bDOI AOGEOI xUAE E DHOI AAOT xU
x DI Al ET OAAE [ ACGUAEN GOAATEIl wnb U TEAE TEA xb
I AAT UAE ETBITCEAAEESEY U bi Al ET OATE T ACUI ER x DPibod
OEc¢iT11T1Ge AT EITTI xAAEE AUECA OOUUEOIT OTEA xE®BEOUA
Auel AOIFT T TEAE TEF TEAETTI xAAUET UAE8 . AEAU6GAE.
podmioty AOF A DOUAAOESAETI OOOxA ETTI xAAUET R013pOAT 1 xE
GOAATET wvuvxbp DI Dbl AAEE j AAT A '53Qq8 2A1 AOUxTEA 1E
x 011 OAA xbeUxAEA T A TEOEE xOEATTEE EIT1 xAAUE
(Balcerowicz E., i in., 2009, sp¢cd8 !'1T Al EUA AAT UAE '53 DI UxAT A 1
x OEOAEODO OACEITAITTUI U bpil AUEACAT OxUCIi 6AT EAE&4A
DOUAAOGEBAET O0OOx PDPOUAI UOGET xUAE8 3000EOOOA DPOUAA
x OACEITEA 1T API xEAAA OOOOEOOOUA @ udedydovndel A A OE 6 /
TAEXxEBEOUA CcOOPo OOAT T xEa AOFA POUAAOGEBAET OOOxA
DOUAAOGEBAET O0OOx DPOUAI UOGET xUAE xbPOI xAAUA ETT1 xA,
domET OEa x CI Obpl AAOAA 7EAITEI PI1 OEEh A EAE EITTT x

OACEI T Oh DPIixETTU xE6A OOATIT xE¢ xAFTU T AOUAO DI IlE
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2UAET A oy8 OOUAAOEGAET OOOxA EITTITxAAUET A BDOUAI U
innowacji w roku 2013zpod UEACAT T A xT EAx&AUOxA

25,00

20,00

m nowe lub istotnie
ulepszone produkty

m nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku

produkty )
E nowe lub istotnie

ulepszone procesy

»O8A¢T ¢ / DOAAT xATEA x¢AOIT A TA PTI AOOAxEA "%, '53
!'T Al EUOEaAA OUDPU xbOl xAAUAT UAE ETT1T xAAEEh |
xT EAx8AUOxh U xUEAOEERI | t@ABWEALQICH AKI IEDEQAEKDOEET 11
$00Ca COOPDOOCEITNTAGAIAEA DBOT AGEOI xA 11 xA Al A EEOI
OUT ET xA xbBOT xAAUA¢I x ¢mpo OITEO EAAUTEA 1TEAAAC
xEOEOUI G¢ xbPOIl xAAUATUAE 11 x1 GAE [ A AEAOAEOQOAO /

rzeczywistych innowato0Oé x EAOO [ ET Ei AlTT A8 7 OEAIE 7EAI EI BI
x AOAlF Acl DPOAxEA xhub DPOUAAOESBAEI 0O00Oxh AT EAOO x/
AAOAUI TEAxEAI Eas )1 11 xAAEA DOl AAOGI xA E DOl AC
I APDT xEAAT gt EEREAAACA ppbp DPOUAAOEGAEI OOOx38

08¢8¢c8 70PeEPOAAA POUAAOEBAETI OO0«

7G08A xAlFTUAE AUUTTEEeéx EITEOQOOAT AUETT GAE T
xUIl EATEATT OE¢TT111Geg DPOUAAOEGAET O0O0Ox Al x0OPeéeehHO
AUUTTEE EITEOOAT AUET T GAE8 70pec¢bOAAA OAEA EAOGO
innowaAUET AEh CAUEA UAAET AUE (1 8EI 8 EITEAAUTT Gg x0ObD¢
Al 066bT A O0a Al A AUEACAITIT GAE DPOUAI UOET xAE E 0OO0¢ (
AU Gg DOUAAOESAET OOOx DI AESEA xODIEROAAAAK UIUAEC

U xT EAx8AUOx EAE | EAUAA TEA DPOUAEOI AUUECA xbP x ¢m
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