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Motto;

Nie chodzi o to, by budowac¢ tanio, chodzi o to,
by budowac¢ dobrze.

2 Witodzimierz Gawronski



Rynek Zamodwien Publicznych 2017

*Rok 2017 byt wyjatkowy - wartosc¢ rynku
zamowien publicznych wzrosta do 163 mld zt,
to jest do ponad 8 proc. PKB - poinformowata
prezes Urzedu Zamowien Publicznych
Matgorzata Streciwilk.

- (23.V.2018)
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Rynek dzisiaj — wrzesien 2018 r.

* Rynek budowlany we wrzesniu pod wzgledem nowych
inwestycji zachowuje sie podobnie jak przed rokiem, ale
struktura zamowien jest inna. Mniej jest zamowien
ociepleniowo - elewacyjnych, posadzkarskich za to
wiecej instalacyjnych wod-kan-gaz i c.o., robot ziemnych czy
montazu stolarki budowlanej. Niezle wyglada rynek
wykonczeniowy pomimo stabych danych z detalicznego
handlu budowlanego. Niestety branza budowlana balansuje
na granicy juz ekstremalnego ryzyka, ktore w ostatnim
tygodniu ocenia sie srednio na 50% udanych inwestycji czyli
takich na ktorych udato sie zarobi¢ zaktadang marze. Coraz
czesciej firmy nie moga skonczyc¢ inwestycji z powodu braku
ludzi do pracy, nieprzewidzianych kosztéw badz niepewnego
inwestora.
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http://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H264/rynek-budowlany/rynek-budowlany/newsletter.html

Przyczyny probleméw:

e Glownym powodem s3g fatalne zasoby kadrowe i
duze koszty dziatalnosci. Nie pomaga tez rynek
budowlany ktory od co najmniej po6t roku juz nie
rosnie, a w zakresie inwestycji prywatnych spada.
Stosunkowo najlepiej radzg sobie firmy w
Warszawie i okolicach. Tu rynek nowych inwestycji
jest tak duzy ze ceny ustug sg znacznie wyzsze niz w
innych miejscach Polski, a najwyzsze ptace
przyciggajg przyjezdnych kandydatow do pracy.
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2018 - Rynek gwattownie sie zmienit?

* Biezgce analizy wskazujg, ze mamy obecnie bardzo
duzo zamowien jedno-ofertowych, srednio ofert jest
mniej niz trzy. To oznacza, ze przetargi publiczne
przestajg by¢ atrakcyjne dla przedsiebiorcow. Z drugiej
strony mata liczba ofert, utrudnia osigganie
oszczednosci i poprawy jakosci zamawianych ustug czy
towarow.

Oferty czesto przekraczajg kwoty przewidziane przez
Zamawiajacych na realizacje planowanej inwestyc;ji.
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Szybkie wzrosty cen

* Jeszcze 2-3 lata temu akceptowano kontrakty z 65 proc.
wartoscig ceny inwestora. Biorgc pod uwage aktualne
wzrosty cen materiatow i kosztoéw pracy juz i tak minimalne
marze jeszcze spadajg. Na rynku nie istnieje tak naprawde
mozliwos¢ renegocjowania cen. Dlatego wykonawcom
zdarza sie rezygnowanie z nierentownych kontraktow, gdy
okazuje sie, ze bardziej optaca im sie zaptacic¢ kare za
zerwanie umowy niz czekac na potencjalne straty. Szybszy
wzrost cen materiatow budowlanych niweluje pozytywny
efekt dostosowywania cen prac budowlanych, do czego
dodatkowo przyczyniajg sie wyzsze koszty pracy.
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Ceny i kadry

* Ceny produktow niezbednych w produkcji budowlanej, jak
chociazby metale, czy roznego rodzaju wyroby z mineralnych
surowcow niemetalicznych, zwiekszajg sie w znacznie
wyzszym tempie niz wskaznik inflacji oraz ogdlna dynamika
cen produkcji sprzedanej przemystu. Dodatkowo sektor
budowlany zgtasza jeden z najwyzszych poziomow brakow
kadrowych sposrdd wszystkich branz w Polsce - liczba firm
budowalnych zgtaszajgcych niedobor pracownikow jako
bariere dziatalnosci wzrosta zwtaszcza na przestrzeni
ostatnich miesiecy, w oparciu o badania koniunktury GUS.
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Nie dotyczy to mieszkaniowki w
Poznaniul!l

* W roku 2017 w Poznaniu rozpoczeto budowe 107 budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych, w ktorych znajdzie sie 6615
lokali mieszkalnych. To okoto 100% wzrost w stosunku do
inwestycji rozpoczetych w tej kategorii obiektow w 2016
roku. Jesli chodzi o budynki mieszkalne jednorodzinne,
to w ubiegtym roku rozpoczeto budowe 469 takich obiektow
| jest to prawie 30% wzrost w stosunku do tego rodzaju
inwestycji rozpoczetych w 2016 roku. W zadnym roku na
przestrzeni ostatniej dekady nie przystgpiono w Poznaniu
do budowy tak wielu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych i jednorodzinnych.
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Prawo budowlane - stan aktualny

* Ustawe Prawo budowlane z 1994 roku
nowelizowano 13 razy, do czasu wydania tekstu
jednolitego w 2000 roku; 11 razy, do wydania tekstu
jednolitego w 2003 roku; 12 razy do lipca 2008.r.
tgcznie ustawa byta nowelizowana 36-krotnie i
wydano 2 teksty jednolite. W roku 2010 37
nowelizacja i aktualny jednolity tekst. W 2015, 2016 |
2017,kolejne nowelizacje duze nowelizacje. tacznie

40 razy. Na horyzoncie; Kodeks urbanistyczno-
budowlany.
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lle to nhaprawde kosztuje?

Kosztw cyklu zycia obiektu budowlanego

%EMPER

® Koszt projektu o.3-
3%

B Koszt budowy 23-
27%

= KOSZT
EKSPLOATAC]JI 70%
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Proces budowlany

* Proces budowlany: ta czesSc¢ procesu inwestycyjnego,
ktora jest regulowana przez przepisy prawa,

*Proces budowlany mozna podzielic na wyraznie
wydzielone fazy albo etapy S3 to:

*Faza l —  Projektowanie (inwestycji
* budowlanej),

* Faza ll —  Budowanie (budowa),
*Fazalll — Uzytkowanie (zasobow

* budowlanych).
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Faza pierwsza projektowanie:

* (zamiar - pomyst) realizacji jakiejs inwestycji

* prawo wifasciciela do dysponowania terenem (gruntem)
przeznaczonym do celéw budowlanych (pod zabudowe);

* odpowiednie srodki finansowe lub sposoby ich uzyskania;

e uzgodnienia, warunki techniczne i pozwolenia dotyczace
planowanej inwestycji budowlanej;

* projekt architektoniczno-budowlany i projekty branzowe dla
realizacji budowy obiektu;

pozwolenie na budowe

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Faza projektowania

Przygotowanie koncepcji architektonicznej lub programu
funkcjonalno-uzytkowego wraz z planowanymi kosztami
m.in. prac projektowych oraz robdt budowlanych.

+ Dokumentacja budowlana
Projekt budowlany

Projekt budowlany wykonawczy
Przedmiar

ST-00

SSTWWIiORB

BIOZ

Kosztorys inwestorski — bedzie niezbedny do ustalenia
wartosci zamowienia.
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Zakres i forma projektu budowlanego

e Okresla Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 03

lipca 2003 r. w sprawie szczegdtowego zakresu i formy
projektu budowlanego. Rozporzadzenie jest
uszczegoétowieniem wymagan dotyczacych formy i tresci
projektu budowlanego, jakie stawia przed projektantem
ustawodawca w art. 34 obowigzujgcego obecnie Prawa
budowlanego, zastrzegajagc w art. 33 wust. 2 Prawa
budowlanego, ze projekt budowlany nalezy dotaczy¢ do
whniosku o pozwolenie na budowe.

Aktualnie obowiazujgca wersja, to: Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury | Rozwoju z dnia 22 wrzesnia 2015 r.

Centrum Organizacji Szkolen i
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Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury | Rozwoju z
dnia 22 wrze$nia 2015 r. — ZMIANY:

* § 1. Rozporzadzenie okresla szczegotowy zakres i forme
projektu budowlanego, nie ograniczajgc zakresu opracowan
projektowych w stadiach poprzedzajgcych opracowanie
projektu budowlanego, wykonywanych rownoczesnie, w
szczegolnosci projektu technologicznego oraz na potrzeby
zwigzane z wykonywaniem robot budowlanych.

* W nowym brzmieniu przepisu uwzgledniono mozliwos¢
opracowania projektu budowlanego nie tylko w celu jego
przedtozenia wraz z wnioskiem o pozwolenie na budowe, ale
takze jako zatacznik do zgtoszenia zamiaru budowy .

Centrum Organizacji Szkolen i
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Kategoria obiektu i tzw.
Projektant Gtowny

* § 3. 1.Na stronie tytutowej projektu budowlanego nalezy zamiesci¢:

* 1) 3 nazwe, adres i kategorie obiektu budowlanego oraz jednostke
ewidencyjng, obreb i numery dziatek ewidencyjnych, na ktorych obiekt
jest usytuowany;

 2) imie i nazwisko lub nazwe inwestora oraz jego adres;
* 3) nazwe i adres jednostki projektowania;

* 4) 4 imie, nazwisko, numer uprawnien, specjalnos¢ oraz podpis
projektanta, oraz imiona i nazwiska osob posiadajgcych uprawnienia
budowlane do projektowania w odpowiedniej specjalnosci
opracowujgcych poszczegolne czesci projektu budowlanego, wraz z
okresleniem zakresu ich opracowania, specjalnosci i numeru
posiadanych uprawnien budowlanych oraz date opracowania i podpisy;

Centrum Organizacji Szkolen i % AV ENHANSEN
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Dokumentacja budowlana

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie szczegdétowego zakresu i
formy dokumentac;ji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i
odbioru robot budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego

z dnia 2 wrzesnia 2004 r. (Dz.U. Nr 202, poz. 2072)

* Poz. 1129 OBWIESZCZENIE MINISTRA TRANSPORTU, BUDOWNICTWA |
GOSPODARKI MORSKIEJ z dnia 10 maja 2013 r.

* W sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra
Infrastruktury w sprawie szczegdtowego zakresu i formy dokumentac;i
projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Zakres i forma dokumentacji projektowe;

* §4. 1. Dokumentacja projektowa, stuzgca do opisu przedmiotu
zamowienia na wykonanie robot budowlanych, dla ktérych jest
wymagane uzyskanie pozwolenia na budowe, sktada sie w
szczegolnosci z:

* 1) projektu budowlanego w zakresie uwzgledniajgcym specyfike robdét
budowlanych;

* 2) projektdow wykonawczych w zakresie, o ktérym mowa w § 5;
* 3) przedmiaru robét w zakresie, o ktérym mowa w § 6;

* 4) informacji dotyczacej bezpieczerstwa i ochrony zdrowia, w
przypadkach gdy jej opracowanie jest wymagane na podstawie
odrebnych przepisdw.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Zakres i forma dokumentacji projektowej
CD;

*ST-o00

* SSTWWIORB

* Kosztorys inwestorski

* Dla projektow typu; ,,zaprojektuj i wybuduj”

* Program funkcjonalno-uzytkowy stuzgcy, do
ustalenia planowanych kosztow prac projektowych i
robot budowlanych, przygotowania oferty
szczegOlnie w zakresie obliczenia ceny oferty oraz
wykonania prac projektowych.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Zakres i forma programu
funkcjonalno-uzytkowego

Opis ogdlny przedmiotu zamodwienia,

Opis wymagan zamawiajgcego w stosunku do przedmiotu
zamowienia. Opis ogolny przedmiotu zamowienia
obejmuje: 1. charakterystyczne parametry okreslajgce
wielkosc¢ obiektu lub zakres robot budowlanych, 2. aktualne
uwarunkowania wykonania przedmiotu zamowienia, 3.
ogolne wtasciwosci funkcjonalno-uzytkowe, 4. szczegétowe
wtasciwosci funkcjonalno-uzytkowe wyrazone we
wskaznikach powierzchniowo-kubaturowych ustalone
zgodnie z Polskg Normag PN-ISO 9836:1997.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Uzupetniono katalog robét o przebudowe

* § 11. 2. Opis techniczny, o ktérym mowa w ust. 1, sporzadzony z
uwzglednieniem § 7, powinien okreslac:

 4) 9 uktad konstrukcyjny obiektu budowlanego, zastosowane schematy
konstrukcyjne (statyczne), zatozenia przyjete do obliczen konstrukcji, w
tym dotyczace obcigzen, oraz podstawowe wyniki tych obliczen, a dla
konstrukcji nowych, niesprawdzonych w krajowej praktyce - wyniki
ewentualnych badan doswiadczalnych, rozwigzania konstrukcyjno-
materiatowe podstawowych elementow konstrukcji obiektu, kategorie
geotechniczng obiektu budowlanego, warunki i sposéb jego
posadowienia oraz zabezpieczenia przed wptywami eksploatacji
gorniczej, rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe wewnetrznych i
zewnetrznych przegréd budowlanych; w przypadku projektowania
rozbudowy, przebudowy lub nadbudowy, w razie potrzeby, do opisu
technicznego nalezy dotaczy¢ ocene techniczng obejmujgcg aktualne

warunki geotechniczne i stan posadowienia obiektu;
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PFU —wymagania Zamawiajgcego
Powinny doktadnie okreslac, jakie sg oczekiwania w
odniesieniu do:

1. przygotowania terenu budowy,

2. architektury - cechy obiektu dotyczgce rozwigzan
budowlano-konstrukcyjnych i wskaznikow ekonomicznych,
warunki wykonania i odbioru robot budowlanych
odpowiadajgcych zawartosci specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru robét budowlanych

3. konstrukcji,

4. instalacji,

5. wykonczenia,

6. zagospodarowania terenu.
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Przyktadowy spis tresci PFU

 Strona tytutowa

* Adres obiektu budowlanego:

* Dane adresowe

* Nazwy i kody: grup robot, klas robdt, kategorii robot
* 71220000-6 Ustugi projektowania architektonicznego

¢ 71221000-3 Ustugi architektoniczne w zakresie obiektow
budowlanych

* 45214000-0 Roboty budowlane w zakresie budowy obiektow
budowlanych zwigzanych z edukacjg i badaniami

* 45214630-5 Obiekty naukowe

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Czes¢ opisowa

Opis ogolny przedmiotu zamodwienia:
1) lokalizacja i zagospodarowanie terenu
*2) podstawowe funkcje projektowanej inwestycji 5

*3) parametry okreslajgce wielkos¢ obiektu i zakres robot
budowlanych

*4) grupy, klasy, kategorie robot okreslone w rozporzadzeniu
nr 2195/2002 z dnia 5 listopada 2002 r. w sprawie
Wspdlnego Stownika Zamowien (Dz. Urz. WE L 340 z
16.12.2002, z pdzn. zm.)
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Czes¢ opisowa 2.

*5) parametry zdolnosci ustugowej obiektu,
pojemnosC recepcyjna, liczba personelu,
planowane wskazniki

*6) aktualne uwarunkowania wykonania przedmiotu
zamowienia
*7) ogdlne wtasciwosci funkcjonalno-uzytkowe

*8) szczegdotowe wilasciwosci funkcjonalno-
uzytkowe:

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Wymagania Inwestora w stosunku do
przedmiotu zaméwienia

1) Wymagania Inwestora w stosunku do przygotowania
dokumentacji projektowej

2) Wymagania Inwestora w stosunku do realizacji prac
budowlanych — wytyczne do projektowania

a) rozwigzania architektoniczne i konstrukcyjne
b) wezty higieniczno — sanitarne
c) sieci, przytagcza i instalacje sanitarne

d) sieci, przytacza i instalacje elektroenergetyczne i
elektryczne

e) sieci, przytacza i instalacje teletechniczne

| Centrum Organizacji Szkolen i
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CZESC INFORMACYJNA

» 1)Dokumenty potwierdzajgce zgodnos$¢ zamierzenia budowlanego z
wymaganiami wynikajgcymi z odrebnych przepiséw (w tym: zgodnosé z
planami zagospodarowania przestrzennego)

 2)Inne posiadane informacje i dokumenty niezbedne do
zaprojektowania i prowadzenia robot budowlanych, dodatkowe
wytyczne inwestorskie i uwarunkowania zwigzane z budowg i jej
przeprowadzeniem

* 3)Przepisy prawne i normy zwigzane z projektowaniem i wykonaniem
zamierzenia budowlanego

e Zataczniki: np.;

* harmonogram realizacji inwestycji, PZJ,

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Faza druga: budowa

* tzw. ,wykonawczy” projekt budowlany;

dziennik budowy;

umowy o roboty budowlane;

wykonawca (-y) robdt budowlanych;

organizacja budowy;

przygotowanie placu budowy;

* harmonogramy i etapowanie budowy;

kontrola i aktualizacja organizacji prac budowlanych (aktualizacja

harmonogramoéw);

» odbiory czesciowe etapow i robdt elementdéw ,,zakrywanych” oraz odbior
koncowy robdt na wykonanych obiektach budowlanych;

* przekazanie (przyjecie) obiektéw budowlanych do uzytkowania;

IF
IISEMPER
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Wykonawstwo

* Wykonanie i odbidr robot budowlanych w zakresie zgodnym
ze specyfikacjg techniczng wykonania i odbioru robot
budowlanych.

* Organizacja robot budowlanych

* Wymagania dotyczgce wtasciwosci wyrobow i materiatéw
budowlanych, zrédta uzyskania materiatow

* Ogdlne zasady wykonania roboét
* Program zapewnienia jakosci

* Dokumenty budowy:

* Dziennik Budowy

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Wstepny harmonogram realizacji inwestycji

* Wstepny harmonogram realizacji inwestycji powinien
okreslac terminy realizacji poszczegdlnych etapow inwestycji
takich jak:

* Etap koncepcyjny — przygotowanie inwestycji

* Etap planistyczno-projektowy — dotyczy wykonania
dokumentacji projektowej

* Etap uzyskania niezbednych decyzji administracyjnych,
pozwolen i uzgodnien

* Etap wykonawczy - realizacja inwestycji budowlanej

* Etap odbiordw, przekazania do uzytkowania, wyposazania
budynku i przeprowadzki.
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Odbiory

* Odbidr robét zanikajgcych i ulegajgcych zakryciu
* Odbior czesciowy - ocena ilosci i jakosci wykonanych czesci robot.

* Odbior koncowy robot — koncowa ocena rzeczywistego wykonania
robot w odniesieniu do ich ilosci, jakosci i wartosci

* Odbior ostateczny - polega na ocenie wykonanych robdt zwigzanych
z usunieciem wad stwierdzonych przy odbiorze koncowym i
zaistniatych w okresie gwarancyjnym.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Dokumentacja
odbiorowa

* Podstawowym dokumentem do dokonania odbioru koncowego robot
jest protokot odbioru korncowego robot sporzagdzony wg wzoru
ustalonego przez Inwestora.

* dokumentacje projektowg powykonawczg z naniesionymi zmianami
oraz dodatkowag, jesli zostata sporzgdzona w trakcie realizacji umowy,

* kosztorys powykonawczy i obmiar,
* inwentaryzacje powykonawczg robot i sieci uzbrojenia terenu.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Dokumentacja odbiorowa 2.

* specyfikacje techniczne,

* uwagi i zalecenia Inspektora Nadzoru, zwtaszcza przy odbiorze robot
znikajgcych i ulegajgcych zakryciu i udokumentowanie wykonania jego
zalecen,

* recepty i ustalenia technologiczne,
 dzienniki budowy i ksiegi obmiaru,

 protokoty odbioru robot zanikowych, protokoty odbioru czesciowego i
protokoty odbioru instalacji

* wyniki pomiarow kontrolnych oraz badan i oznaczen laboratoryjnych,
* atesty jakosciowe wbudowanych materiatow,

* sprawozdanie techniczne,

* inne dokumenty wymagane przez Inwestora.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

 Kierownik budowy zobowigzany jest do sporzadzenia planu
BIOZ na postawie informacji dotyczgcej BIOZ.

* Podczas realizacji Robot Wykonawca bedzie przestrzegac
przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
stosowac sie do zalecen Planu Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia.

* Wyjasnienie: Kiedy BIOZ jest obowiazkowy: Przewidywane
roboty budowlane majg trwac dtuzej niz 30 dni roboczych i
jednoczesnie bedzie przy nich zatrudnionych co najmniej 20
pracownikow lub pracochtonnos¢ planowanych robot bedzie
przekracza¢ 500 osobodni.
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WKI — wartos¢ kosztorysowa inwestycji

* planowany tagczny koszt inwestycji, zwany wartoscia
kosztorysowq inwestycji oraz dane o planowanych z
poszczegolnych zrodet srodkach na jej finansowanie
w kolejnych latach realizacji,

* dane o planowanym okresie zagospodarowania
obiektow budowlanych po zakonczeniu realizacji
inwestycji oraz o planowanej kwocie srodkow
finansowych i zrodtach ich pochodzenia, ktore
umozliwiajg zagospodarowanie tych efektow
rzeczowych inwestycji w planowanym okresie

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Podstawa do sporzadzania kosztorysu

1) dokumentacja projektowa;

2) specyfikacja techniczna wykonania i odbioru robot
budowlanych;

3) zatozenia wyjsciowe do kosztorysowania;
4) ceny jednostkowe robdét podstawowych.

2. Przy ustalaniu cen jednostkowych roboét nalezy stosowac
w kolejnosci:

1) ceny jednostkowe robot okreslone na podstawie danych
rynkowych, w tym danych z zawartych wczesniej umoéw lub
powszechnie stosowanych, aktualnych publikacji;

2) kalkulacje szczegotowe
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Metody i podstawy sporzgdzenia kosztorysu
inwestorskiego

§ 2. 1. Kosztorys inwestorski opracowuje sie metodg kalkulacji
uproszczonej, jako sumy iloczyndéw ilosci jednostek przedmiarowych
robdt podstawowych i ich cen jednostkowych bez podatku od towaréw i
ustug, wedtug wzoru:

Wk=SLxCj

gdzie:

WKk - wartos¢ kosztorysowa robot;

L - liczba jednostek sprzedmiarowanych robot;
C, - cena jednostkowa roboty podstawowe;.

2. Warto$¢ kosztorysowa robot obejmuje wartos¢ wszystkich
materiatow, urzadzen i konstrukcji potrzebnych do zrealizowania
przedmiotu zamowienia
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§ 7. Kosztorys inwestorski obejmuje:

1) strone tytutowg zawierajaca:

a) nazwe obiektu lub robét budowlanych z uwzglednieniem
nazw i kodow Wspadlnego Stownika Zamowien i podaniem
lokalizacji,

b) nazwe i adres zamawiajacego,
c) nazwe i adres jednostki opracowujgcej kosztorys,

d) imiona i nazwiska, z okresleniem funkcji osob
opracowujacych kosztorys, a takze ich podpisy,

e) wartosc¢ kosztorysowg robot,
f) date opracowania kosztorysu inwestorskiego.
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§ 7. Kosztorys inwestorski obejmuje: 2.

2) ogdlng charakterystyke obiektu lub robdt, zawierajgca krétki opis
techniczny wraz z istotnymi parametrami, ktére okreslajg wielkosc¢
obiektu lub robot;

3) przedmiar robot;
4) kalkulacje uproszczong;

5) tabele wartosci elementéw scalonych, sporzadzong w postaci
sumarycznego zestawienia wartosci robot okreslonych przedmiarem
robot, tgcznie z narzutami kosztow posrednich i zysku, odniesionych do
elementu obiektu lub zbiorczych rodzajéw robot;

6) zatgczniki:
a) zatozenia wyjsciowe do kosztorysowania,

b) kalkulacje szczegétowe cen jednostkowych, analizy indywidualne
naktadow rzeczowych oraz analizy wtasne cen czynnikow produkgciji i
wskaznikdw narzutéw kosztow posrednich i zysku.
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Wartosc¢ robot budowlanych

* Podstawe obliczenia planowanych wartosci robot
budowlanych stanowig:

1) program funkcjonalno-uzytkowy;
e 2) wskazniki cenowe.

e 3. Skfadniki kosztoéw ustala sie z uwzglednieniem struktury
systemu klasyfikacji Wspolnego Stownika Zamowien,
stosujgc, w zaleznosci od zakresu i rodzaju robot
budowlanych objetych zamowieniem, odpowiednio grupy,
klasy lub kategorie robot okreslonych Wspolnym Stownikiem
Zamowien
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Sktadniki kosztow

Jezeli zamodwienie na roboty budowlane obejmuje budowe w
rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo
budowlane (Dz. U. z 2003 r. Nr 207, poz. 2016, z pézn. zm.2), to
sktadniki kosztéw odpowiadajg co najmniej grupom robot w
rozumieniu Wspodlnego Stownika Zamowien i obejmuja:

1) koszty robot przygotowania terenu;

2) koszty robét budowy obiektéw podstawowych;
3) koszty robét instalacyjnych;

4) koszty robot wykonczeniowych;

5) koszty robdét zwigzanych z zagospodarowaniem terenu i
budowg obiektéw pomocniczych.
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Indywidualny preliminarz kosztéw

W przypadku gdy brak jest odpowiednich wskaznikow cenowych, o
ktorych mowa w § 8 ust. 5, koszty te nalezy obliczy¢ w indywidualnym
preliminarzu kosztow.

2. Przy sporzgdzaniu preliminarza kosztow mozna korzystac z
dostepnych aktualnych publikacji.

3. Preliminarz moze byC rowniez sporzgdzony na podstawie analizy
kosztow zrealizowanych zamowien badz ich czesci oraz na podstawie
analiz indywidualnych.

4. Zrédta informacji przy indywidualnym zbieraniu danych moga
stanowic:

1) zawarte umowy lub kontrakty;

2) ceny pochodzace z aktualnych publikacji, informatordow, katalogéw i
ofert;

3) dane prognostyczne w zakresie ksztattowania sie cen
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Koszty prac projektowych

Planowane koszty prac projektowych oblicza sie jako iloczyn
wskaznika procentowego i planowanych kosztow robot
budowlanych, wedtug wzoru:

Wy, =W % x W,

gdzie:

W, - planowane koszty prac projektowych;
W, - planowane koszty robot budowlanych;
W % - wskaznik procentowy
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Rzetelny odczyt z projektu

* Rolg kosztorysu jest rzetelny odczyt z projektu
technicznego rodzaju robot do wykonania, a z
przedmiaru robot ilosciowego zakresu
poszczegolnych asortymentow robot w jednostkach
naturalnych, ich chronologiczne wyspecyfikowanie
w kolejnosci realizacji oraz ustalenie rozmiarow
wartosciowych w drodze przyporzadkowania
wtasciwych norm zuzycia z polskich norm (PN),
norm Unii europejskiej lub aprobat technicznych,
oraz klasyfikacji statystycznych adekwatnych dla
kazdego asortymentu robot.
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Faza trzecia - uzytkowanie

* zasiedlenie obiektow budowlanych;

*eksploatacja i

pudowlanymi;

kontrola stanu
oudowlanych;

zarzadzanie

technicznego

konserwacja i remonty budowlane;

* rozbiorka obiektu budowlanego.

IF
IISEMPER
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Zakres i forma projektu
budowlanego

* ROZPORZADZENIE MINISTRA TRANSPORTU, BUDOWNICTWA |
GOSPODARKI MORSKIEJ1) z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie

szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz. U. z dnia
27 kwietnia 2012 r.)

tekst ujednolicony Rozporzgdzenia Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie
szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego [Dz. U. z 2012
r., poz. 462 z pdzn zm.] uwzgledniajacy zmiany wprowadzone
rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 22 wrzes$nia
2015 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczegdtowego
zakresu i formy projektu budowlanego [Dz. U. z 2015r., poz. 1554]
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Czas w projekcie budowlanym

* Realizacja prac budowlanych zgodnie z harmonogramem ma istotne
Znaczenie.

* Opdznienie tych prac, rozumiane jako przekroczenie ustalonej daty
wykonania robot, moze oznaczac dla inwestora duzg strate finansowa.

* Ze wzgledu na nieterminowg realizacje inwestycji, zyski, ktére miata
generowac, wystgpig duzo pozniej lub wcale.

e Dla wykonawcy przeciggniecie sie inwestycji w czasie oznacza czesto
poniesienie wyzszych niz zaplanowat kosztow posrednich realizacji robot.
W skrajnym przypadku moze oznaczac strate, zamiast zysku, nie tylko w
biezagcym projekcie, ale takze w kolejnych, do ktdorych realizacji
zobowigzat sie w dalszej kolejnosci. Niebagatelny jest tez wplyw
opOznienia na reputacje wykonawcy, postrzeganie jego wiarygodnosci i
solidnosci.

| Centrum Organizacji Szkolen i
i'rfEMPER Konferencji SEMPER



50

Czynniki powodujace opdznienia

« 8 grup czynnikdbw powodujgcych opodznienia, zwigzanych
kolejno z: wykonawcg, projektantem, inwestorem,
finansami, harmonogramem robot, relacjami pomiedzy
uczestnikami, regulacjami prawnymi, warunkami

nieprzewidywalnymi:

* - Czynniki, za ktore odpowiedzialny jest wykonawca to m.in.
zaplanowanie i zapewnienie odpowiedniej dostepnosci

zasobow w czasie (ludzie, materiaty i sprzet)

prawidtowy nadzor i doswiadczenie umozliwiajgce

przewidywanie potencjalnych problemow.
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Btedy konstruktorskie

* Druga grupa zwigzana jest z precyzjg i dostepnoscia
zatozen i dokumentacji projektowej dla wszystkich
stron. Bardzo czesto wydtuzenie czasu realizacji
budowy jest wynikiem btedow konstruktorskich lub
materiatowych popetnianych wtasnie ze wzgledu na
ignorowanie projektu, do ktorego jest ograniczony
dostep.
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Niereal

- Podstawowe

ne terminy

przyczyny opoznien, lezace po

stronie inwestora, to nierealne terminy

narzucane wy
zakresu proje

konawcy oraz wszelkie zmiany
<tu zgtaszane w trakcie jego

realizacji. Modyfikacja pierwotnych ustalen i

opoOznienia w

podejmowaniu decyzji moga

znaczgco utrudnié prace wykonawcy.

IF
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Opdznienia w finansowaniu

* Kolejna grupa to czynniki finansowe, za ktorych wystgpienie

mogg by¢ odpowiedzialne obie strony projektu
budowlanego. Jesli inwestor opodznia obiecane wyptaty,
moze to zachwiaC zdolnos¢ finansowg wykonawcy i
spowodowaé opoéznienie w dostawach materiatow lub
okrojenie sity roboczej. Podobnie problemy finansowe
wykonawcy i brak wyptat dla podwykonawcéw mogg
doprowadzi¢ do opodznienia lub catkowitego wstrzymania
prac.
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Prawne uwarunkowania
Umowy

* Prawo Cywilne — Zasada swobody ksztattowania zobowigzan i jej
ograniczenia

* Specyfika warunkow FIDIC
* Prawa Administracyjne w tym:
* Prawo Budowlane

Te wszystkie akty
prawa, moga

* Prawo Zamodwien Publicznych

* Prawo Finanséw Publicznych

miec¢ wptyw na

* Prawo Karne UmOWQ
* Dyrektywy Europejskie

* Rozporzadzenia Wykonawcze

Centrum Organizacji Szkolen i
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Harmonogram i komunikacja

- Pigta grupa to czynniki zwigzane 1z bftedami w
harmonogramie robot. Nalezg do nich np. niewtasciwe
oszacowanie czasu realizacji poszczegolnych robot, co odbija
sie na innych zadaniach.
Szosta - Sprawny przeptyw informacji pomiedzy uczestnikami
projektu budowlanego (inwestorem, wykonawcg,
projektantem i kierownikiem budowy) jest podstawg
budowania dobrych relacji. Konflikty, bedgce wynikiem
kulejgcej komunikacji, mogg przyczynic sie do powaznych
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Prawo i sita wyzsza

- Osobng grupe czynnikow stanowig regulacje
prawne, obejmujgce wszelkie nieprzewidziane
Zzmiany w rozporzadzeniach i ustawach dotyczacych
budownictwa.

e Ostatnia grupa to warunki nieprzewidywalne, na
ktore nikt z uczestnikow nie ma wptywu. Moga to
by¢ niekorzystne warunki pogodowe, otoczenie i
srodowisko. Jedyne, co mozna zrobic, to oszacowac
prawdopodobienstwo ich wystgpienia i zapewnic
sobie bufor w harmonogramie.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Co to jest FIDIC?

Miedzynarodowa Federacja Inzynierow Konsultantéw
Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils

FIDIC jest akronimem francuskiej nazwy Miedzynarodowej Federacji
Inzynieréw Konsultantéw: Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils. Jest to miedzynarodowa federacja krajowych stowarzyszen
niezaleznych inzynierow konsultantow - organizacja pozarzgdowa
uznawana przez ONZ oraz Bank Swiatowy i Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR). Federacja zostata utworzona w celu
promowania ogolnie pojetych zawodowych interesdw stowarzyszen
cztonkowskich i  rozpowszechniana  informacji, @ bedacych
przedmiotem zainteresowania jej cztonkéw
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W 1999 roku FIDIC wydata cztery
standardowe wzory kontraktu:

Conditions of contract for construction, FIDIC 15t edition - Warunki
kontraktu na budowe (tzw. Red Book — czerwona ksigzka)

Conditions of Contract for EPC Turnkey Projects, FIDIC 1t edition — Warunki
kontraktu na realizacje EPC/pod klucz (tzw. Silver Book — srebrna ksigzka)

Conditions of Contract for Plant and Design-Built, FIDIC 1%t edition —
Warunki kontraktu na urzgdzenia i budowe z projektowaniem (tzw. Yellow
Book — z6tta ksigzka)

Short Form of Contract — Krétka forma kontraktu (tzw. Green Book — zielona
ksigzka) stworzona dla mniejszych inwestycji, nie przekraczajgcych wartosci
500 000 USD

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na najnowszg pozycje wzorcow FIDIC, wydang w
maju 2005. Jest nig Red Book harmonised version, stworzony dla inwestycji
finansowanych przez Bank Swiatowy.
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FIDIC — Warunki Ogdlne Kontraktu

Spis tresci (Red FIDIC)

Klauz Description
ula
1 Postanowienia ogoine
2 Zamawiajacy
3 Inzynier
4 Wykonawca
5 Mianowani Podwykonawcy
6 Personel kierowniczy i sita robocza
7 Urzadzenia, materiaty i
wykonawstwo
8 Rozpoczecie, opdéznienie i
zawieszenie
9 Préby koncowe
10 Przejecie przez Zamawiajacego

Uwaga: Wymogi Kodeksu Cywilnego!

Spis tresci ( )
Klauz Description
ula
1 Postanowienia ogodlne
2 Zamawiajacy
3 Inzynier
4 Wykonawca
5 Projektowanie
6 Personel kierowniczy i sita robocza
7 Urzadzenia, materiaty i
wykonawstwo
8 Rozpoczecie, opdéznienie i
zawieszenie
9 Préby koncowe
10 Przejecie przez Zamawiajacego
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FIDIC — Warunki Ogdlne Kontraktu (cd.)

Spis tresci (Red FIDIC)

Klauz Description

ula

11 Odpowiedzialnos¢ za wady

12 Obmiary i wycena

13 Zmiany i korekty

14 Cena kontraktowa i ptatnos¢

15 Odstapienia przez Zamawiajacego

16 Zawieszenie i odstapienia przez
Wykonawce

17 Ryzyko i odpowiedzialnos¢

18 Ubezpieczenia

19 Sita wyzsza

20 Roszczenia, spory i arbitraze

Klauz Description

ula

11 Odpowiedzialnos¢ za wady

12 Préby eksploatacyjne

13 Zmiany i korekty

14 Cena kontraktowa i ptatnos¢

15 Odstapienia przez Zamawiajacego

16 Zawieszenie i odstapienia przez
Wykonawce

17 Ryzyko i odpowiedzialnos¢

18 Ubezpieczenia

19 Sita wyzsza

20 Roszczenia, spory i arbitraze

Uwaga: Wymogi Kodeksu Cywilnego!
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Postanowienia Ogodlne

* 1.1 Definicje

* 1.2 Interpretacje

* 1.3 Komunikaty

* 1.4 Prawo i jezyk

* 1.5 Kolejnosc¢ pierwszenstwa dokumentow

* 1.6 Akt Umowy

* 1.7 Cesja

* 1.8 Opieka nad dokumentami i ich dostarczanie
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Postanowienia Ogodlne 2.

* 1.9 Opodznienie rysunkow lub instrukcji

* 1.10 Uzywanie przez Zamawiajgcego dokumentow Wykonawcy
e 1.11 Uzywanie przez Wykonawce dokumentow Zamawiajgcego
e 1.12 Szczegdtowe poufne dane

e 1.13 Zgodnosc z prawami

* 1.14 Solidarna odpowiedzialnos¢
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2.

2.1
°2.2
°2.3

Zamawiajacy

Prawo dostepu do placu budowy
Pozwolenia, licencje lub zatwierdzenia

Personel Zamawiajgcego

2.4 Organizacja finansowania przez
/amawiajgcego

*2.5 Roszczenia Zamawiajgcego
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3. Inzynier — Inzynier Kontraktu

*3.1 Obowigzki i upowaznienia Inzyniera
*3.2 Delegowanie przez Inzyniera

*3.3 Polecenia Inzyniera

*3.4 Zastgpienie Inzyniera

*3.5 Okreslenia
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4. Wykonawca

*4.1 Ogblne zobowigzania Wykonawcy
*4.2 Zabezpieczenie wykonania

*4.3 Przedstawiciel Wykonawcy

*4.4 Podwykonawcy

*4.5 Cesja korzysci z podzlecenia

*4.6 Wspotdziatanie

*4.7 Wytyczenie
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4. Wykonawca cd.

* 4.8 Procedury bezpieczenstwa

* 4.9 Zapewnienie jakosci

* 4,10 Dane o placu budowy

* 4,11 Wystarczalnos¢ Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej
* 4.12 Nieprzewidywalne warunki fizyczne

* 4,13 Prawa przejazdu i urzgdzenia

* 4.14 Unikanie zaktécenia
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4. Wykonawca cd. 2

*4.15 Trasa dostepu

*4.16 Transport dobr

*4.17 Sprzet Wykonawcy

*4.18 Ochrona srodowiska
*4.19 Elektrycznos¢, woda i gaz

*4.20 Sprzet zamawiajgcego i materiat do
wydania bezptatnie
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4. Wykonawca cd.

*4.21 Raporty o postepie pracy
*4.22 Zabezpieczenie Placu Budowy

*4.23 Dziatania Wykonawcy na Placu
Budowy

*4.24 Wykopaliska
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Proces Planowania

zajmuje szczegolne i eksponowane miejsce w metodyce PRINCE 2.
Planowanie stanowi wyodrebniony proces, w odrdznieniu od
wiekszosci pozostatych procesow trwajacy przez caty czas trwania
projektu.

Metodyka zaleca, aby wstepne plany projektu byty tworzone jak
najwczesniej, nawet w fazie tworzenia Uzasadnienia Biznesowego
czy wrecz przy opracowywaniu Studium Wykonalnosci. W miare
zdobywania kolejnych, bardziej szczegétowych informacji plany staja
sie coraz bardziej szczegdtowe. Zasada jest, iz Kierownik Projektu
przedstawia do zatwierdzenia przez Komitet Sterujacy ogdlny plan
catego projektu, szczegdtowy plan najblizszego etapu i mniej lub
bardziej szczegdtowe plany kolejnych etapow. Przyjecie etapu przez
Komitet oznacza akceptacje produktow powstatych w zakonczonym
juz etapie, jak tez zatwierdzenie planu na kolejny etap
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Obowiazek Kierownika Projektu

Aktualizacja planow po kazdorazowym przyjeciu zmiany w projekcie.
Zwykle zmiany o wiekszym ciezarze gatunkowym (np. zmiana
harmonogramu czy kosztow powyzej 10%) sg zatwierdzane przez
Komitet Sterujgcy.

PRINCE 2 wyrdznia dwa poziomy plandéw: plany projektu
(obowigzkowe) i plany etapéw (bardzo przydatne, mogg by¢
pomijane jedynie w bardzo prostych i matych projektach).
Dodatkowo mozna tworzy¢ plany dla poszczegdlnych zespotow

technicznych, jednak to juz zalezy od decyzji kierownictwa (Szefa
Projektu i Szeféw Zespotow).
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Przyktadowa zawartos¢ teczki komunikatow

* Petnomocnictwo dla Przedstawiciela Kierownika
Projektu
Przekazanie Dokumentacji Technicznej
Dostep do Placu Budowy
Zatwierdzenie Przedstawiciela Wykonawcy
Zadanie Aktualizacji Harmonogramu
Polecenie Podziatu Pozycji Cenowych
Zadanie Aktualizacji Planu Ptatnosci
Polecenie Rozpoczecia Robot
Przedtuzenie Czasu Wykonania
Polecenie Zmian
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Przyktadowa zawartos¢ teczki komunikatéow 2.

* Protokdt Koniecznosci Nr
Protokot z Negocjacji
Polecenie Zawieszenia Robot
Koniecznos¢ Badan Materiatow
Akceptacja Materiatow
Swiadectwo Ptatnosci Zaliczki
Powiadomienie o Pomiarach

Centrum Organizacji Szkolen i
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Przyktadowa zawartos¢ teczki komunikatéw 3.

* Akceptacja Roszczen Wykonawcy
Polecenie Prowadzenia Dokumentacji
Zwigzanej z Roszczeniem
Sprawdzenie Robot Przed Przejeciem
Potwierdzenie Braku Mozliwosci
Przeprowadzenia Sprawdzenia
Lista Dodatkowych Testow i Prob
Lista Usterek
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Przyktadowa zawartos¢ teczki komunikatéw 4.

Swiadectwo Przejecia Przejsciowego -
Protokét Odbioru Robot

*Whniosek o Przejecie Przejsciowe

Zawiadomienie o Usunieciu Usterek na
Koszt Wykonawcy

Powiadomienie o Wystgpieniu Usterek
Swiadectwo Przejecia Ostatecznego -
Protokot Odbioru Pogwarancyjnego
Przejéciowe Swiadectwo Ptatnosci
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Produkty dla procesu budowlanego

* Produktem finalnym jest wykonany projekt
budowlany.

* Produktami czesciowymi ( szczegotowymi ) s3
zakresy robét, ktorych rezultaty s3 mozliwe do

przejecia przez Inwestora jako tzw. czeSciowe
Odbiory Robot.

W procedurze planowania powinny zostac
wyodrebnione jako tzw. kamienie milowe i zapisane
w harmonogramie Gantta.
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Dlaczego popetniamy btedy?
Czyli: kiedy intuicja nas zawodzi.

:
=%

\
e
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http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=559867
http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=559867

Wszyscy mowia o zmianach

O rewolucji w zarzgdzaniu
projektami.

Przetomach w mysleniu o
standardach.

O sukcesach i kleskach.
Pomowmy takze o
btedach (,,O btedach na
gorze’)



http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=478274
http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=478274

Najstabsze ogniwo

Najstabszym ogniwem w tancuchu
dziatan projektowych jestesmy my, czyli
ludzie, planujacy | realizujgcy projekty.
Nawet przy najwieksze] wyobrazni nie
da sie wymyslecC takie] ilosci btedow,
jakie jestesmy w stanie popetnic w
konkretnych projektach.
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Everything goes according to plan

BENT FLYVBJERG z Uniwersytetu w Aalborg przeprowadzit analize 258
projektow infrastrukturalnych ( drogi, mosty, koleje ) wartych
ponad 90 miliardéw dolaréw.

W 9 na 10 przypadkow, koszty na etapie zatwierdzania
projektu zostaty niedoszacowne,

- Dla projektow kolejowych koszty rzeczywiste byty srednio
0 45 % wyzsze niz planowano,

- Dla projektow tunelow i mostow koszty byty o0 34 %
wyzsze,

- Dla projektow drogowych o 20 % wyzsze,

- Dla wszystkich typow projektow srednio o 28 % wyzsze.
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BENT FLYVBJERG, Aalborg University, Denmark
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B TRANSPORTATION INFRASTRUCTURE
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Fabryka btedow - przypadki szczegdlne
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Erare Humanum est

Najhowsze badania zmieniajg podstawowe
przekonania o funkcjonowaniu naszego umystu.
Okazato sie, ze nie jestesmy tak racjonalni,
jakbysmy sobie zyczyli. Czesto poddajemy sie
nastrojom 1| emocjom w ktorych wiekszoscC
naptywajgcych informacji przetwarzana jest
W sposob ptytki | powierzchowny. Nasze procesy
psychiczne w duzej mierze sg zautomatyzowane
| niedostepne swiadomosci.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Obiektywnosc pilnie poszukiwana

Kazdy cztowiek

tendencyjnie postrzega V
rzeczywistosc. Poziom
optymizmu moze sie
zmieniaC w zaleznosci od
wielu czynnikow.

Kiedy juz podejmiemy
decyzje, zrobimy wszystko,
by sobie udowodnic, ze
byta to decyzja stuszna.

Centrum Organizacji Szkolern i
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Prace przygotowawcze

*Ryzyko zle przygotowanej koncepcji lub PFU lub
Studium Wykonalnosci

* Ryzy
Uzyt

*Ryzy

ko zle rozpoznanych preferencji Gtéwnego
cowhika

Ko przeszacowania kosztow realizacji projektu

(zbyt drogi projekt na mozliwosci

* budzetu.

*Ryzyko zbyt optymistycznej prognozy w zakresie
Czasu przeznaczonego na realizacje wszystkich
zadan okresu przygotowawczego

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Przetarg na wykonanie projektu

* 1. Ryzyko ztego doboru zespotu projektantow;

* 2. Ryzyko przeszacowania kosztow projektu;

* 3. Ryzyko spadku poziomu estetycznego (wymaga
znajomosci preferencji decydentow);

4. ryzyko ztego doboru technologii (rodzaj
konstrukcji, materiaty);

* 5. Ryzyko ztego harmonogramu odbiorow
poszczegolnych etapow prac nad projektem

Centrum Organizacji Szkolen i
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Przetarg na wytonienie
Wykonawcy
* ¢ ryzyko korupcji;

* e ryzyko uniewaznienia przetargu;
* o ryzyko wadliwie przygotowanej SIWZ;

* ¢ ryzyko wybrania niewtasciwego Wykonawcy;

*e ryzvko zarzutu poddania sie wptywom dziatan
marketingowych | lobbystycznych ze strony
wybranego oferenta

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Prace budowlane — nadzor
inwestorski

ryzyko protestow (ekologdw, miejscowej ludnosci);

ryzyko zle rozpoznanej struktury gruntu (kurzawka);

ryzyko dostawy niewtasciwego sprzetu przez Inwestora ;

ryzyko absencji pracownikéw (choroba, strajk);

ryzyko kwalifikacji pracownikéw (wydajnosc pracownika);

ryzyko ztego zarzgdzania zasobami materiatowymi, eksploatacyjnymi i ludzkimi;
ryzyko terminowosci dostarczania materiatéw budowlanych i eksploatacyjnych;
ryzyko jakosci materiatow budowlanych;

ryzyko nieutrzymania standardow;

ryzyko niedostatecznej kontroli;

ryzyko rozszerzenia zakresu prac;

ryzyko ztej organizacji prac.

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Oddanie do eksploatacji

ryzy
ryzy
ryzy

Ko destabilizacji politycznej danego kraju;
<o destabilizacji gospodarczej danego kraju;

ko wzrostu inflacji w momencie rozliczenia z

Wykonawcg

ryzyko niewtasciwego planu kosztow;

ryzyko przestrzegania i egzekwowania miejscowego
prawa.
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Jakos¢ w srodowisku projektowym

* Celem projektu jest wytworzenie produktow, zgodnych z ich
przeznaczeniem, zaspokajajgcych potrzeby oraz oczekiwania
jakosciowe klienta. Oczekiwania jakosciowe sg okreslone w Zleceniu
Projektu (Project Mandate), Zatozeniach Projektu (Project Brief) oraz
Dokumencie Inicjujgcym Projekt (Project Initiation Document).

e Zarzadzanie jakoscig opiera sie na 4 sktadnikach:
 Systemie Zarzadzania Jakoscig (Quality Management System)
* Funkcji zapewniania jakosci (Quality Assurance Function)

* Planowaniu jakosci (Quality Planning). Planowanie Przegladdéw
jakosci jest wykonywane w procesie Planowanie ( PL).

 Kontroli jakosci (Quality Control)

* Technika Przeglad Jakosci jest scisle powigzana z procesem;
Podejmowanie Dziatan Korygujgcych ( SE 7 )

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Lista najczesciej popetnianych btedéw

1. Nieprecyzyjne okreslenie zakresu robét
2. Nieprecyzyjne okreslenie wynagrodzenia
* 3. Niedookreslone terminy ptatnosci

*4. Nieokreslenie termindw czynnosci
wymagajgcych wspotdziatania stron

5. Sztywne terminy realizacji robot a
nieprzewidziane okolicznosci

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Lista najczesciej popetnianych btedéw 2.

*6. Sposob realizacji umowy przy wadliwej
dokumentac;ji

*7. Wygoérowane kary umowne na podstawie
niejasnych klauzul

* 8. Nieuregulowanie kwestii podwykonawstwa
* 10. Zgoda na niejasne obcigzenia lub potracenia

*11. Brak podstaw do zakonczenia umowy o roboty
budowlane

| Centrum Organizacji Szkolen i
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Cel umowy

W praktyce nie zawsze w umowach wystepuje czes¢ wstepna, w
ktorej sg okreslone zasadnicze cele przyswiecajgce stronom
podpisujgcym ten dokument i realizujgcym przedmiot umowy.
"Motywy" te majg fundamentalne znaczenie przy interpretac;ji
postanowien tresci umowy . Zgodnie z art. 65 §2 Kodeksu
cywilnego, podstawowgq zasadg wyktadni umowy nie jest literalne
jej brzmienie lecz zasadniczy cel stron, ktore j3 zawierajg: W
umowach nalezy raczej badag, jaki byt zgodny zamiar stron i cel
umowy, anizeli opierac sie na jej dostownym brzmieniu". Z uwagi na
to istotne jest zamieszczenie w tresSci umowy wspomnianej czesci
wstepnej, ktora w przypadku powstania sporu interpretacyjnego w
toku badania postanowiern umowy, znacznie utatwia ustalenie
zgodnego zamiaru podpisujgcych jg stron.
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Przedmiot i zakres umowy

* W praktyce dziataniem nagminnym i obarczonym
bardzo duzymi konsekwencjami w odniesieniu do
stron umowy jest brak nalezytej starannosci
zamawiajgcych w sporzadzaniu opisu przedmiotu
zamowienia, przejawiajgcy sie wystepowaniem
licznych wad w projekcie budowlanym, projektach
wykonawczych, specyfikacjach technicznych
wykonania i odbioru robot budowlanych (STWiORB)
lub odpowiednio programie funkcjonalno-
uzytkowym (PFU).

Centrum Organizacji Szkolen i
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Roboty nieobjete opisem

Wedtug ustawy Prawo zamowien publicznych (PZP) zakres
swiadczenia wykonawcy wynikajgcy z umowy jest tozsamy z
jego zobowigzaniem zawartym w ofercie, a tresc oferty jest
zgodna z SIWZ (w tym m.in. z opisem przedmiotu
zamowienia). Sktadajac oferte wykonawca ma prawo sadzi¢,
ze opis zamawianych robét (zakres) jest poprawny i zgodny
Z przepisami. Oznacza to, ze wszystkie postanowienia
umowne przenoszace na wykonawce ryzyko zrealizowania
robot nieobjetych opisem zamowienia sg sprzeczne z PZP i
zasadami wspotzycia spotecznego.
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Dokumentacja projektowa

* Czestym btedem popetnianym na etapie
formutowania opisu przedmiotu zamoéwienia w
SIWZ (i wystepujgacym we wzorze umowy) jest brak
spetniania wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu
Ministra Infrastruktury z 2 wrzesnia 2004 r. w
sprawie szczegotowego zakresu i formy
dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych oraz programu funkcjonalno-
uzytkowego . Nie spetnienie wymagan

§ 4 powyzszego rozporzadzenia.
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Dokumentacja projektowa,

stuzgca do opisu przedmiotu zamowienia na wykonanie robot
budowlanych, dla ktdorych jest wymagane uzyskanie pozwolenia na
budowe, sktada sie w szczegdlnosci z: projektu budowlanego,
projektow wykonawczych, przedmiaréw robadt, informacji dotyczacej
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Zgodne zasz§5p. 1
rozporzadzenia: Projekty wykonawcze powinny uzupetniaci
uszczegotawiac projekt budowlany w zakresie i stopniu doktadnosci
niezbednym do sporzadzenia przedmiaru robét, kosztorysu
inwestorskiego, przygotowania oferty przez wykonawce i realizacji
robot budowlanych.
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Nie wolno zada¢ od wykonawcow projektow
wykonawczych!

Innym btedem zwigzanym z opisem przedmiotu zamowienia
na roboty budowlane jest przerzucanie przez
zamawiajgcego na wykonawcow obowigzku opracowania
projektow wykonawczych. W takim przypadku obowigzkiem
Zamawiajgcego jest przygotowanie dokumentacji
projektowej oraz specyfikacji technicznej wykonania i
odbioru robot budowlanych. Wynika to wprost z § 4 ust. 1
pkt 2 rozporzadzenia z 2 wrzesnia 2004 r. w sprawie
szczegotowego zakresu i formy dokumentacji projektowej,
specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego
(Dz.U.z 2004 r. nr 202, poz. 2072 ze zm.)
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Praktyka

* W praktyce rozwigzania zawarte w projekcie
budowlanym sg czesto sprzeczne z rozwigzaniami
przewidzianymi w projektach wykonawczych (nie
stanowig one rozwiniecia projektu budowlanego)
lub brak jest projektow wykonawczych (wystepuje
np. jednej projekt pod nazwg budowlano-
wykonaweczy). Nalezy podkreslic, ze: Brak projektow
wykonawczych powoduje, ze postepowanie
obarczone jest wadg uniemozliwiajgcg zawarcie
waznej umowy.
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PFU

wystepuje rowniez problem wtasciwego opisu przedmiotu
zamowienia w programie funkcjonalno-uzytkowym. Zgodnie
z ustawg PZP zamawiajgcy dokonuje opisu przedmiotu
zamowienia (i przedmiotu umowy zawieranej przez strony)
za pomocg dokumentacji projektowej i STWIORB (w
systemie "buduj") lub za pomocg PFU (w systemie
"zaprojektuj i wybuduj"). W rzeczywistosci czesto wystepuja
jednak przypadki mieszane - opis przedmiotu zamowienia
nastepuje przez PFU, a jednoczesnie niektore opracowania
projektowe (np. projekt budowlany z niezbednymi
decyzjami i uzgodnieniami) sg przekazywane wykonawcy,
ktory ma "jedynie uzupetnic" dokumentacje projektowa w
zakresie projektow wykonawczych.
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Przyktad formularza zmian

Nazwa projektu — numer Budowa odlewni zeliwa nr. 3/2009

Nazwisko PM ANDRZE) POtTORAK

Nazwisko sugerujgcego zmiane ( data JAN FANTA - Projektant budowlany
Wpisu propozycji )

Opis zmiany Przedtuzenie rampy przetadunkowej 56m
Powdd zmiany Wymogi nowe;j instrukcji BHP

Wptyw na zakres i skutki Rozszerzenie projektu o okoto 4%

Wptyw na czas i koszt 3 tygodnie i 240 tys PLN

Wptyw na zasoby i jakosé Neutralny, poprawa stanu BHP

Zmiana zaakceptowana/odrzucona Zmiana zaakceptowana

Podpisy PM oraz data A. Poftorak. 22.012. 2007

Centrum Organizacji Szkolen i
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Skutki:

Powoduje, to, liczne btedy przy okreslaniu przedmiotu
umowy na etapie formutowania tresci SIWZ i wzoru umowy
m.in. w zakresie jednoznacznego ustalenia czy jest to
umowa o roboty budowlane (w systemie "buduj") czy
umowa o dzieto (w systemie "zaprojektuj i wybuduj").
Powyzsze rozwigzanie skutkuje "rozmyciem" zasadniczego
charakteru umowy, co w efekcie powoduje brak wyraznych
regulacji niektorych jej postanowien, istotnych w zakresie
prac projektowych realizowanych przez wykonawce (umowa
o dzieto). Dotyczy to m.in. obowigzku odbioru dzieta przez
Zamawiajgcego, procedur odbiorowych czy przeniesienia
praw autorskich.
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Skutki 2.

* Obcigzanie wykonawecy, przez zapisy zawarte w tresci umowy o
roboty budowlane, koniecznoscig wykonania jakichkolwiek
brakujgcych rysunkéw i/lub uzupetnienia dokumentacji projektowej
w zakresie wymaganym dla poprawnej realizacji przedmiotu
zamowienia (a tym samym przerzucenie obowigzku w zakresie
projektowania na wykonawce), powoduje jednoczesnie koniecznosé
dokonania przez zamawiajgcego opisu przedmiotu zamowienia
rowniez za pomocg PFU.
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Opis sposobu dokonania oceny spetniania warunku
udziatu w postepowaniu

Zakaz tworzenia nowych warunkow

Po pierwsze zamawiajgcy nie ma prawa do stawiania nowych
warunkow ponad te, ktore zostaty okreslone w art. 22 ust. 1 ustawy
Pzp.

Jednoznacznos¢ warunkow

Drugg zasadg, o ktorej warto pamietad, jest koniecznosc
sformutowania ich w sposdb precyzyjny i jednoznaczny. Zawsze
nalezy doprecyzowac znaczenie warunku.

Po trzecie przepisy ustawy Pzp zabraniajg opisu sposobu dokonania
oceny spetniania warunkow udziatu w postepowaniu w sposob,
ktory nie jest zwigzany z przedmiotem zamowienia oraz
proporcjonalny do przedmiotu zamoéwienia.

| Centrum Organizacji Szkolen i
i'rfEMPER Konferencji SEMPER



To nie jest obowigzek wykonawcy

Naruszenie prawa w postaci przeniesienia na wykonawce
ustawowego obowigzku zamawiajgcego stanowi takze
naktadanie na wykonawce, przez zapisy tresci umowy,
obowigzku szczegdtowej weryfikacji dokumentac;ji
projektowej lub PFU oraz zgtaszania wykrytych wad na
etapie sktadania ofert. Oczywistym jest fakt, ze za poprawne
przygotowanie postepowania przetargowego, w tym m.in.
sporzgdzenie prawidtowej dokumentacji projektowej lub
PFU, odpowiada zamawiajgcy, a wykonawca na etapie
przetargu nie ma obowigzku szczegdétowego sprawdzenia
dostarczonego przez zamawiajgcego projektu lub PFU w
celu wykrycia ich wad.
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Kolejny nieuprawniony zapis

Czestg praktyka, zmierzajacg do przetransferowania na
wykonawce ryzyka zwigzanego z wadami powierzonej mu
przez zamawiajgcego dokumentacji projektowej, jest
wystepowanie oswiadczenia (zawartego we wzorze
formularza oferty) o uznaniu przez wykonawce
kompletnosci i poprawnosci dokumentacji projektowej lub
zamieszczenie w tresci umowy zapisu dotyczacego
obowigzku wykonawcy uzupetnienia dokumentacji na swoj
koszt i zrealizowania robot wedtug niej, w przypadku gdy
bedzie to niezbedne do prawidtowej realizacji przedmiotu
(celu) umowy.
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Powszechnag stata sie rowniez "sktonnosc"
Zamawiajacych do zamieszczania w tresci umowy
informacji:

o obowigzku wykonawcy w zakresie doprojektowania
niektorych czesci obiektu na swoj koszt, przy jednoczesnym
narzuceniu formy wynagrodzenia ryczattowego. Nalezy
podkresli¢, ze na etapie przetargu zamawiajacy jest
zobowigzany doktadnie znac swoje wymagania i okresli¢ ich
zakres w dokumentacji projektowej lub odpowiednio PFU, a
wykonawca podpisujgcy umowe jest zobowigzany do
wykonania, w ramach wynagrodzenia ryczattowego, tylko
takiego zakresu, jaki sprecyzowat w powyzszych
dokumentach zamawiajgcy. Niedopuszczalnym jest bowiem
rozszerzenie pierwotnego zakresu zamdéwienia po
podpisaniu umowy, w ramach ztozonej oferty cenowej.
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Dodatkowe koszty wykonawcy

Formufowanie zapisow umowy w taki sposdb, aby to
wykonawca ponidst koszty wszelkich mozliwych zmian
(wynikajgcych m.in. z odmiennych warunkéw
geotechnicznych, gruntowych, wodnych itp.), naktadajgc
tym samym na wykonawce, na etapie sporzgdzania oferty
na roboty budowlane, obowigzek szczegétowego badania
terenu przysztej budowy, w tym sprawdzenia geologicznych
i geotechnicznych warunkow podtoza, podktadow
geodezyjnych, wykonania pomiarow ruchu drogowego i
hatasu, inwentaryzacji geodezyjnej uzbrojenia podziemnego
i naziemnego oraz istniejgcych obiektow.
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Brak poprawnosci

Takim zapisem zawartym w SIWZ zamawiajgcy niejako
"informuje" wykonawce o niedopetnieniu cigzgcego na nim
obowigzku poprawnego przygotowania postepowania
przetargowego (m.in. w zakresie braku poprawnosci
sporzgdzonych dokumentéw), co w konsekwencji moze
oznaczac, ze wystgpig przeszkody w nalezytym wykonaniu
przedmiotu podpisanej przez strony umowy. Zgodnie z art.
647 Kodeksu cywilnego inwestor ma obowiagzek
dostarczenia wykonawcy projektu, na ktorego podstawie
wykonawca ma realizowac prace tj. rowniez wszelkiej
dokumentacji koniecznej do ich wykonania (np.
zezwolenia na wyciecie drzew).
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Odbior robot

Innym btedem, ktory wystepuje niekiedy w tresci
umow o roboty budowlane, jest wystepowanie
stwierdzenia o zakonczenia robét dopiero w
terminie wydania pozwolenia na uzytkowanie
obiektu. Oczywistym jest fakt, iz wystgpienie o
wydanie powyzszego pozwolenia lezy w zakresie
ustawowych obowigzkow zamawiajgcego i jest
mozliwe dopiero po zakonczeniu oraz odebraniu
przez niego wykonanych robét, wykonawca nie ma
zas zadnego wptywu na termin, w ktorym
zamawiajacy zgtosi obiekt do uzytkowania.
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Bezusterkowosc

Przyktadem nieprawidtowego postanowienia umownego
jest takze uzaleznienie odbioru koricowego robdt od
obecnosci wad, bez wyraznego wskazania, iz warunek ten
dotyczy wytacznie wad istotnych. Wady nieistotne nie
powinny bowiem stanowic przeszkody w odbiorze robét.
W praktyce w tresciach niektorych umoéw wystepuja jednak
zapisy uzalezniajgce zakonczenie robot i zaptate
wynagrodzenia od ich bezusterkowego odbioru. Zgodnie z
wyrokiem Sgdu Najwyzszego: Strony umowy o roboty
budowlane nie mogg uzaleznia¢ wyptaty wynagrodzenia
naleznego wykonawcy od braku jakichkolwiek usterek.
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http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=624522
http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=624522

Dziekujemy za uwage

Centrum Organizacji Szkolen i Konferenc;ji
SEMPER
www.szkolenia-semper.pl

info@szkolenia-semper.pl
ul. Libelta 1a/2, 61-706 Poznan

tel: 61/ 8 102 194
fax: 61/ 6247 936
infolinia: 508 393 926

NIP 7772616176 ‘ ‘f
REGON 301265926
SEMPER

Ekspert merytoryczny: Wtodzimierz Gawronski
w.gawronski@szkolenia-semper.pl

Nasi eksperci z przyjemnoscig odpowiedzg na Panstwa pytania i watpliwosci w zakresie obejmujgcym
problematyke szkolenia i pozostajg do Panstwa dyspozycji w ramach poszkoleniowych konsultacji. Aby
skorzystac z konsultacji wystarczy przesta¢ zapytanie na adres: info@szkolenia-semper.pl
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