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Wprowadzenie

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg instrumentem rozwoju terytorialnego, majacym
na celu przede wszystkim realizacje zintegrowanych projektéw z zakresu zréwnowazonego
rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych, odpowiadajacych na wspélne potrzeby, problemy
i wyzwania rozwojowe obszaru realizacji ZIT, wplywajgcych na zwiekszanie kapitatu wspétpracy
na tych obszarach.

Interwencja prowadzona w ramach instrumentu ZIT w nowej perspektywie finansowej
2021-2027 bedzie nastawiona na realizacje projektéw zintegrowanych.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bedg stuzyly realizacji dziatan wynikajacych ze strategii
terytorialnych zgodnie z art. 28-30 Rozporzadzenia ogélnego oraz art. 9 i 11 Rozporzadzenia
2021/1058. Zatem Strategia ZIT bedzie podstawowym dokumentem w zakresie udzielania
wsparcia w ramach ZIT z FEW 2021+. Okre$la ona zintegrowane dziatania stuzgce rozwigzywaniu
probleméw gospodarczych, srodowiskowych, demograficznych i spotecznych, ktére majg wplyw
na funkcjonowanie i rozwo6j miejskich obszaréw funkcjonalnych. Jest ona w duzej mierze
kontynuacja, przyjetej przez cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan w 2015 r., Strategii ZIT
w MOF Poznania na lata 2014-2020 r. Strategia jest takze realizacja celéw statutowych
Stowarzyszenia, w tym przede wszystkim zapisu art. 11 pkt. 1 méwigcego o ,prowadzeniu dziatan
wspierajgcych wdrazanie wspdélnie wypracowanej strategii rozwoju”.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zawiera propozycje projektow
zintegrowanych przyczyniajacych sie do realizacji sformutowanych celdw, jakie majq by¢
zrealizowane w ramach ZIT w perspektywie do 2027 r. Strategia okresla propozycje dziatan,
ktére w perspektywie 2027 r. maja przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego, poprawy
adaptacyjnosci do zmian klimatu, poprawy konkurencyjnosci transportu niskoemisyjnego,
zapewnienia ujednoliconego systemu informacji przestrzennej, polepszenia dostepnosci do ustug
spotecznych i zdrowotnych, podniesienia jakosci edukacji, a co sie z tym wigze poprawy jakosci
zycia mieszkancow catej Metropolii Poznan.

Realizacji zapisOw strategii podejmuja sie jednostki samorzadu terytorialnego,
czlonkowie Stowarzyszenia Metropolii Poznan: Miasto Poznan, Powiat Poznanski, miasta
i gminy: Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon,
Mosina, Murowana Gos$lina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki,
Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Szamotuly, Srem, Tarnowo Podgoérne.



1. Podstawy realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Niniej
1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

sze opracowanie zostato napisane w oparciu o nastepujace dokumenty prawne:
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajagce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i
Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenistwa Wewnetrznego
i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231, 30.06.2021), zwane ,rozporzadzeniem og6lnym”;
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca
2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju regionalnego i Funduszu Spoéjnosci
(Dz.Urz. UE L 231, 30.06.2021), zwane ,rozporzadzeniem 2021/1058";
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) oraz uchylajace
Rozporzadzenie (UE) nr 1296/2013 (Dz. Urz. UE L 231, 30.06.2021);
Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079), zwana
»ustawa wdrozeniowa”;
Umowa partnerstwa na lata 2021-2027, przyjeta przez Rade Ministréw w dniu
30 listopada 2021 r., zwana ,Umow3g Partnerstwa”;
Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na
lata 2021-2027;
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

1.1 WarunKki realizacji ZIT

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to forma wspétpracy samorzadéw, wspotfinansowana
ze sSrodkéw Funduszy Europejskich, stuzaca realizacji zintegrowanych dziatan majacych na celu
zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich. ZIT majg za zadanie wspiera¢ rozwdj terytorialny
i promowac partnerski model wspotpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w MOF.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg instrumentem rozwoju terytorialnego, ktore

beda

stuzyly realizacji dzialan wynikajgcych ze strategii terytorialnych zgodnie z art. 28-30

Rozporzadzenia ogélnego oraz art. 9 i 11 Rozporzadzenia 2021/1058. Na gruncie prawa
krajowego szczegbly dotyczace ZIT reguluje art. 34 ustawy wdrozeniowe;j.

ZIT maja za zadanie wspierac rozwdj terytorialny i promowac partnerski model wspéipracy
miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w MOF. Celem wdrazania instrumentu ZIT jest:

1) budowanie partnerstwa i wspotpracy w ramach obszaru funkcjonalnego oraz wspieranie

2)

wspétpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy Zwigzkami ZIT zar6wno w poszczegolnych
wojewoOdztwach, jak i na szczeblu krajowym i miedzynarodowym;

wspieranie rozwoju kompetencji samorzadu terytorialnego, niezbednych do
przygotowania i wdrazania strategii, w tym strategii ZIT lub strategii rozwoju
ponadlokalnego;



3) wspieranie realizacji projektéw i zdolnosci do pozyskania srodkéw z réznych Zrédet.

Istota ZIT w perspektywie finansowej 2021-2027 jest realizacja projektow zintegrowanych
przyczyniajgcych sie do rozwigzywania wspdlnych probleméw i skoordynowanego zaspokajania
potrzeb obszaru objetego ZIT.2 Zgodnie z Zasadami realizacji instrumentow terytorialnych w
Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 projekt zintegrowany to projekt, ktory
wpisuje sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego, objetego instrumentem i jest ukierunkowany
na rozwigzywanie wspoélnych probleméw rozwojowych - oznacza to, Ze projekt ten ma wptyw na
wiecej niz 1 gmine w MOF oraz jego realizacja jest uzasadniona zaréwno w cze$ci diagnostycznej,
jak i w czesci kierunkowe;j strategii.

Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwoch warunkéw:

1) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

2) deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspélne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury, w przypadku projektow
ytwardych” lub objecie wsparciem, w przypadku projektéw ,miekkich”, mieszkancéw co
najmniej 2 gmin MOF, co powinno znaleZ¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czeSci
diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

ZIT sarealizowane w wybranych obszarach tematycznych, wskazanych w regionalnych lub
krajowych programach operacyjnych. Obszary dedykowane ZIT w MOF Poznania nalata 2021-
2027 wskazane przez IZ FEW 2021+ wraz z dostepng alokacjg w ramach programu FEW 2021+
prezentuje tabela 1. Zakres wsparcia ZIT jest SciSle ukierunkowany i dotyczy czterech celéw
polityki:

1) Cel Polityki 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa, dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci
cyfrowej;

2) Cel Polityki 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa, dzieki promowaniu czyste;j
i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji,
gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem oraz zrownowazonej mobilno$ci miejskiej;

3) Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej sprzyjajgca
wlgczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych;

4) Cel Polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriéw i inicjatyw lokalnych.

Tab. 1 Zakres wsparcia ZIT w MOF Poznania w perspektywie 2021-2027

Cel polityki Fundusz Cel szczegotowy Alokacja UE
(FEW 2021+) (FEW 2021+) (EUR)
CP1. Bardziej EFRR CP1.2 Czerpanie korzysci 17 172 287
konkurencyjna z cyfryzacji dla obywateli,
i inteligentna przedsiebiorstw,

Europa, dzieki wspieraniu

! Zasady realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
2 Umowa partnerstwa
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innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej
oraz regionalnej tgcznos$ci
cyfrowej

organizacji badawczych
i instytucji publicznych

CP2. Bardziej przyjazna dla CP2.4 Wspieranie 27 863 448
$rodowiska, niskoemisyjna przystosowania sie do
i przechodzaca w kierunku zmian klimatu
gospodarki zeroemisyjnej i zapobiegania ryzyku
oraz odporna Europa, zwigzanemu z Kleskami
dzieki promowaniu czystej zywiotowymi
i sprawiedliwej i katastrofami, a takze
transformac;ji odpornosci,
energetycznej, zielonych z uwzglednieniem
i niebieskich inwestycji, podejscia
gospodarki o obiegu ekosystemowego
zamknietym, tagodzenia CP2.8 Wspieranie 58109129
zmian klimatu zréwnowazonej
i przystosowania sie do multimodalnej mobilnosci
nich, zapobiegania ryzyku miejskiej jako elementu
i zarzadzania ryzykiem oraz \transformacji
zréwnowazonej mobilnosci w kierunku gospodarki
miejskiej zeroemisyjnej
CP4. Europa EFS+ CP4.4 (d) Wspieranie 1025854
o silniejszym wymiarze dostosowania
spotecznym, bardziej pracownikéw,
sprzyjajaca wiaczeniu przedsiebiorstw
spotecznemu i wdrazajaca i przedsiebiorcéw do
Europejski filar praw Zmian, wspieranie
socjalnych aktywnego i zdrowego
starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego
Srodowiska pracy, ktore
uwzglednia zagrozenia
dla zdrowia
CP4.6 (f) Wspieranie 4255319

réwnego dostepu do
dobrej

jakosci, wiaczajacego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich
ukoriczenia,

w szczeg6lnosci

w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji

i opieki nad dzieckiem
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przez ogolne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze,

a takze ksztatcenie

i uczenie sie dorostych,
w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich

i dostepnosci dla os6b

z niepelnosprawnos$ciami

CP4.11 (K) Zwiekszanie
réwnego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym
ustug, ktére wspierajg
dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej
na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja
systemoéw ochrony
socjalnej, w tym
wspieranie

dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegb6lnym
uwzglednieniem dzieci

i grup w niekorzystnej
sytuacji;

poprawa dostepnosci,

w tym dla oséb

z niepetnosprawno$ciami;
skutecznosci i odpornosci
systeméw ochrony
zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej

3649 365

CP4.12 (1) Promowanie
integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym, w tym os6b
najbardziej
potrzebujacych i dzieci

5301843

CP5. Europa blizsza
obywatelom dzieki
wspieraniu
zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju

CP5.1. Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju

1225931
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wszystkich rodzajow spotecznego,

terytoriéw i inicjatyw gospodarczego i

lokalnych Srodowiskowego,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
ZrOwnowazonej

turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach miejskich

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z zapisami Kontraktu Programowego na zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich,
wdrazanych w szczego6lnosci z wykorzystaniem ZIT, strona samorzadowa przeznaczy nie mniej
niz 202 139 285 EUR, tj. ok. 16,15% Srodkéw EFRR. Na realizacje ZIT w MOF Poznania w ramach
FEW 2021+ wydzielona zostata kwota 118 603 175,96 EUR, w tym 104 370 794,85 EUR
w ramach EFRR (88% ogdlnej alokacji ZIT) oraz 14 232 381,12 EUR w ramach EFS+ (12% alokacji
ZIT). Szczegotowy podziat alokacji na cele szczegdtowe przedstawiono w tabeli 1.

W celu zapewnienia synergii dziatan zwlaszcza w obszarze rozwoju systeméw mobilnos$ci
miejskiej dodatkowym Zrédtem wsparcia w Strategii ZIT bedg $rodki pochodzace z programéw
krajowych, w tym przede wszystkim w ramach programu FEnIKS. Bedg one pehic¢ role
komplementarng do projektéw z zakresu mobilnoSci miejskiej, wdrazanych w ramach ZIT
a finansowanych z programoéw regionalnych. Dla MOF Poznania zarezerwowana zostata kwota
450 mln PLN.

Zgodnie z art. 34, ust. 6 ustawy wdrozeniowej warunkami realizacji ZIT sa:

1) powotanie zwigzku ZIT, o ktérym mowa w ust. 5;

2) opracowanie i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii
terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29 rozporzadzenia ogdélnego, zwanej dalej ,strategia
ZIT”, z zastrzezeniem ust. 9, oraz jej pozytywne zaopiniowanie przez wilasciwg instytucje
zarzadzajaca programem w terminie 60 dni od dnia otrzymania - w zakresie mozliwoSci
finansowania strategii ZIT w ramach tego programu;

3) opracowanie i uchwalenie do dnia 31 grudnia 2025 r. strategii rozwoju ponadlokalnego,
o ktérej mowa w art. 10g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
w przypadku miejskiego obszaru funkcjonalnego, o ktérym mowa w ust. 2, miasta bedacego
siedzibg wladz samorzadowych wojewddztwa lub wojewody, a do czasu jej uchwalenia
opracowanie i uchwalenie strategii ZIT.

Pierwszy podstawowy warunek realizacji ZIT jakim jest zawigzanie
zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa tzw. Zwigzku ZIT w przypadku MOF Poznania
jest spelniony. Od 2011 r. na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania dziata
Stowarzyszenie Metropolia Poznan, zrzeszajace miasto Poznan, powiat poznanski oraz 21 gmin
cztonkowskich. Obszar realizacji ZIT w wojewddztwie wielkopolskim zostat okreslony uchwatg
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr4013/2013 z dnia 7 listopada 2013 r. i pokrywa sie z
obszarem dziatalnosSci stowarzyszenia. Celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu
terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw cztonkéw stowarzyszenia, a w szczegdlnosci
wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji oraz wspétpracy gmin i powiatéw w
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tym zakresie. Stowarzyszenie stanowi zinstytucjonalizowang ptaszczyzne deklarowanej oddolnie
wspoétpracy gmin i powiatow w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 599 ze zm.) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. 2022 poz. 1526). Stowarzyszenie pehi funkcje Zwigzku
ZIT na podstawie ustawy wdrozeniowej. Zadania statutowe Stowarzyszenia wpisujg sie w
realizacje nadrzednego celu instrumentu ZIT, jakim jest budowanie partnerstwa i wspotpracy.

Drugi i trzeci warunek realizacji ZIT dotyczy opracowania przez Zwiazek ZIT Strategii ZIT
oraz Strategii ponadlokalnej tj. dokumentoéw strategicznych w oparciu, o ktore instrument
ten ma by¢ wdrazany. Dopuszczone jest realizowanie instrumentu ZIT zaréwno w oparciu o
Strategie ZIT, jak i Strategie rozwoju ponadlokalnego. Przy czym, w przypadku miast
wojewddzkich, strategia rozwoju ponadlokalnego jest dokumentem obligatoryjnym i musi zostac
opracowana i uchwalona do 31 grudnia 2025 r. Strategia ponadlokalna zostata wprowadzona do
systemu dokumentéw strategicznych w wyniku nowelizacji ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 9 ust. 6). W przypadku opracowywania dwdch
dokumentéw nalezy pamieta¢ o zachowaniu spojnoSci pomiedzy nimi. Stowarzyszenie
opracowato niniejszg Strategie ZIT w celu jak najszybszego rozpoczecia wdrazania instrumentu
ZIT. Jednoczesnie biuro jest w trakcie opracowywania strategii ponadlokalnej, ktérej proces
przygotowywania wymaga wiecej czasu m.in. ze wzgledu na koniecznos$¢ ujecia w niej modelu
funkcjonalno-przestrzennego. Przyjecie Strategii ponadlokalnej planowane jest na 2024 r. Od
poczatku opracowywania obydwu dokumentéw zwracana jest uwaga na zachowanie synergii
pomiedzy jego tre$ciami.

Stowarzyszenie Metropolia Poznan postanowito przygotowa¢ dla obszaru realizacji ZIT Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci dla Metropolii Poznan do 2040 roku (SUMP dla Metropolii
Poznan). Projekt zostal wpisany na liste projektéw komplementarnych do Strategii ZIT w MOF
Poznania na lata 2014-2020 i jego dofinasowanie mozliwe bedzie dzieki przyznaniu w 2021 r.
dodatkowych $rodkéw dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na wsparcie miast
w realizacji projektéw transportu publicznego w osi VI POIiS (Priorytet Inwestycyjny 4v). Projekt
zgloszony zostat w naborze w trybie pozakonkursowym organizowanym w ramach Dziatania 6.1
Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach POIiS 2014-2020, Typ projektu:
Opracowanie dokumentacji planistycznej w zakresie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej (Plany
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej -SUMP). Dokument ten powstanie, zgodnie z zatoZeniami, w
IV kwartale 2023 r. W ramach prac nad opracowaniem przeprowadzone zostang analizy stref
funkcjonalnych obszaru metropolitalnego, w celu zindywidualizowania pakietow dzialan oraz
kierunkéw rozwoju zréwnowazonej mobilno$ci. Ponadto uwzgledni sie powigzania wynikajace z
istniejacej i planowanej sieci PKM, wszystkie mozliwe formy przemieszczania sie oraz interakcje
miedzy transportem i zagospodarowaniem przestrzennym. Istotnym aspektem dla Planu sa
kwestie infrastrukturalne, organizacyjne i operacyjne, poniewaz zamierza sie tworzy¢
kompleksowg logike zmian, a nie jedynie planuje rozwdj infrastruktury. Podstawowym celem
dokumentu jest dgzenie do obnizenia negatywnego wptywu transportu na $rodowisko, klimat
iludzi, poprzez zwiekszanie wudziatu przyjaznych $rodowisku $rodkéw transportu
(transport  publiczny, rower, komunikacja piesza, carsharing, carpooling) oraz
zmniejszanie zapotrzebowania na transport (w tym gtéwnie indywidualny transport
drogowy)/przemieszczanie sie. Punktem wyj$cia do opracowania SUMP dla Metropolii Poznan
jest dokument pt. Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Poznania z 2021 r.
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1.2 Zasieg realizacji ZIT

ZIT jest instrumentem dedykowanym miejskim obszarom funkcjonalnym. Zgodnie z zapisami
ustawy wdrozeniowej ZIT-y sa realizowane w miejskich obszarach funkcjonalnych
wskazanych jako obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewdédztwa, a ich
zasieg terytorialny moze zosta¢ zmieniony w drodze uchwaty zarzadu wojewddztwa.

Obszar MOF Poznania zostal okreslony Uchwalg Zarzadu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego
Nr 4013/2013 z dnia 7 listopada 2013 r. w sprawie: wyznaczenia zasiegu realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania
w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Obszar ten
obejmuje terytorium 22 gmin, bedacych cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Poznan: Poznan,
Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana
Goslina, Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew, Suchy Las, Swarzedz,
Szamotuly, Srem, Tarnowo Podgérne. Czlonkiem Stowarzyszenia jako jednostka samorzadowa
jest rowniez Powiat Poznanski, ktérego terytorium (obejmujgace 17 gmin) w catosci wchodzi w
sklad obszaru realizacji Strategii ZIT.

Delimitacja obszaru MOF Poznania pozostaje niezmienna w stosunku do perspektywy
finansowej 2014-2020 i zasieg realizacji Strategii ZIT 2021+ pokrywa sie z obszarem
dzialalno$ci Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania, zwany takze Metropolia Poznan, obejmuje
21 jednostek administracyjnych szczebla gminnego, Powiat Poznanski oraz Poznan - miasto na
prawach powiatu. W jego sktad, w catos$ci, wchodzi Miasto Poznan, Powiat Poznanski wraz
z 17 gminami na jego terenie (Buk, Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn,
Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Steszew, Suchy
Las, Swarzedz, Tarnowo Podgérne) oraz 4 gminy nalezace do powiatéw oéciennych (Srem,
Szamotuty, Skoki i Oborniki). Jezeli chodzi o jednostki administracyjne szczebla gminnego, to
wskazaé nalezy, ze wsrdd nich: 2 to gminy miejskie, 12 gmin miejsko-wiejskich i 7 gmin wiejskich.
Zasieg MOF Poznania obrazuje rycina 1.

Wedtug stanu na 2020 r. obszar ten, o powierzchni 3 082 km?, zamieszkuja 1 055 044 osoby, co
daje gestosc¢ zaludnienia 342 os./km?, czyli blisko trzykrotnie wieksza od $redniej dla catej Polski.
Obszar Metropolii Poznan zajmuje 10% powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego oraz stanowi
30,17% jego populacji.
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Ryc. 1 Zasieg Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania

LAy

Pobiedziska

granice powiatow
granice gmin
- gminy miejskie
- gminy miejsko-wiejskie
gminy wiejskie

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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1.3 Proces tworzenia Strategii ZIT

Opracowanie i uchwalenie strategii terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29 rozporzadzenia
ogolnego, jest jednym z podstawowych warunkow realizacji ZIT. Strategia powinna zostac
pozytywnie zaopiniowana przez wtasciwa instytucje zarzadzajaca programem w terminie 60 dni
od dnia otrzymania - w zakresie mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach tego programu.3
W przypadku finansowania strategii ZIT zaré6wno z programu regionalnego, jak i programu
krajowego, wymagana jest rOwniez opinia ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego pod
wzgledem jej zgodnosci z UP w terminie 60 dni od dnia jej otrzymania. Dodatkowo, w przypadku
strategii rozwoju ponadlokalnego, konieczna jest opinia Zarzagdu Wojewdédztwa w zakresie
zgodnoSci strategii ponadlokalnej ze strategia rozwoju wojewo6dztwa, termin na wydanie takiej
opinii to 30 dni.*

Schemat procesu przygotowania i przyjecia strategii ZIT prezentuje rycina 2 i zostal on
okreslony w Zasadach realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej
UE na lata 2021-2027. Przygotowanie Strategii ZIT w MOF Poznania odbywa sie zgodnie z tym
schematem.

Ryc. 2 Schemat procesu przygotowania i przyjecia strategii

; ; Strategiczna ocena o ; -
Przygotowanie Konsultacje X : Przyjecie Monitorowanie
rojektu strategii spoteczne oazialywania na strategii Ocena I i wskazniki

PIO) 9 2 srodowisko (SOOS) 9

y

[ Zaangazowanie partneréw spotecznych ]

Zrédto: Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na
lata 2021-2027.

Proces tworzenia Strategii ZIT rozpoczeto jesienia 2021 r. po przedstawieniu przez IZ FEW
2021+ zasad wdrazania instrumentu ZIT w Wielkopolsce w perspektywie finansowej
2021-2027. W oparciu o zaprezentowane zatozenia Stowarzyszenie Metropolia Poznan
przystagpito do jej opracowywania przy jednoczesnym wykorzystaniu do$wiadczen z wdrazania
ZIT w perspektywie 2014-2020. Do tworzenia Strategii ZIT korzystano ze wsparcia
ekspertow z poszczegélnych dziedzin dedykowanych ZIT 2021+, w tym pracownikéw
naukowych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (tworzgcych Centrum Badan
Metropolitalnych), ktérzy bardzo dobrze znajg uwarunkowania obszaru MOF Poznania. Do
wypracowania koncepcji projektéw zintegrowanych zaproszono takze przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego, ktérych poproszono o zidentyfikowanie potrzeb projektowych na
swoim obszarze i z ktéorymi odbyty sie spotkania konsultacyjne prezentujgce propozycje
projektéw zintegrowanych.

3 Ustawa wdrozeniowa (art. 34, ust. 6 pkt 2)
4 Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
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Kluczowym aspektem przygotowania strategii, zgodnie z zasada partnerstwa oraz dobra
praktykg, jest zapewnienie szerokiej partycypacji partneréw spotecznych (daleko
wykraczajacej poza proces konsultacji spotecznych) na wszystkich etapach prac nad strategia, od
projektu az po przyjecie dokumentu przez odpowiedni organ Zwigzku ZIT. W tym celu
zdecydowano o powotaniu Rady Doradczej do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027, ktéra angazuje w proces
tworzenia dokumentu partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wilasciwe podmioty
reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajace na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami i oséb z niepetnosprawno$ciami oraz réwnosci ptci
i niedyskryminacji.

Harmonogram prac nad Strategia ZIT 2021 +:

1) pazdziernik 2021 r. - spotkanie Zwigzku ZIT z Marszatkiem Woj. Wielkopolskiego
rozpoczynajace dialog 1Z FEW 2021+ ze Zwigzkami ZIT na temat zatozen wsparcia ZIT
w perspektywie finansowej 2021-2027 (przedstawienie zasad wsparcia, zakresu
tematycznego wraz z dostepng alokacj3);

2) pazdziernik-listopad 2021 r. - przeprowadzenie w samorzadach ankiet, dotyczacych
potrzeb projektowych w obszarach, dla ktérych dedykowana jest alokacja ZIT w ramach
FEW 2021+;

3) styczen 2022 - przystapienie do opracowywania Strategii ZIT przez Stowarzyszenie
Metropolia Poznan przy wspoétpracy z ekspertami z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (CBM) oraz rozpoczecie prac nad powotaniem organu doradczego;

4) marzec-kwiecient 2022 r. - spotkania konsultacyjne z przedstawicielami jst:

a. w obszarze mobilno$ci miejskiej i adaptacji do zmian klimatu (9 marca 2022 r.),
b. w obszarze e-ustug i spoteczenstwa (26 kwietnia 2022 r.);

5) maj-czerwiec 2022 r. - przedstawienie zatozen wsparcia i propozycji podziatu srodkéw
Zarzadowi Stowarzyszenia Metropolia Poznan oraz cztonkom Rady Metropolii Poznan;

6) czerwiec-lipiec 2022 r. - powotanie Rady doradczej do spraw przygotowania i wdrazania
Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027
i prezentacja pierwszych wynikow prac;

7) lipiec-sierpient 2022 r. - robocze konsultacje projektu Strategii ZIT z UMWW oraz jst
Metropolii Poznan;

8) styczen 2023 r. - przyjecie projektu Strategii ZIT przez Rade doradczq ds. przygotowania
iwdrazania Strategii ZIT dla MOF Poznania na lata 2021-2027 i konsultacje spoteczne
dokumentu;

9) luty-marzec 2023 r. - przyjecie Strategii ZIT przez Rade Metropolii Poznan i przekazanie
Strategii ZIT wraz z uchwata Rady do IZ FEW 2021+ i ministra wiasciwego ds. rozwoju
regionalnego celem jej zaopiniowania zgodnie z ustawa wdrozeniowg;

10) kwiecien-maj 2023 r. - zatwierdzenie Strategii ZIT przez [Z FEW 2021+ i ministra
wlasciwego ds. rozwoju regionalnego (uchwata RM w sprawie przyjecia pozytywnie
zaopiniowanej Strategii ZIT).
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Zgodnie z art. 34 ust. 15 ustawy wdrozeniowej Strategia ZIT okres$la w szczegélnoSci:

1) synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analiza probleméw, potrzeb
i potencjatéw rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych;

2) cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem wykorzystanego podejscia
zintegrowanego, oczekiwanych wskaznikdw rezultatu i produktu i powigzane z realizacjg
wta$ciwego programu;

3) liste projektéw realizujacych cele, o ktéorych mowa w pkt 2, wraz z informacja na temat
sposobu ich wskazania oraz powigzania z innymi projektami;

4) zrédta jej finansowania;

5) warunki i procedury obowigzujace w realizacji strategii ZIT;

6) opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych
podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na
rzecz ochrony Srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw os6b niepetnosprawnych, réwnosci ptci
i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii ZIT oraz
sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Niniejsza strategia zawiera wszystkie elementy wymagane ustawg wdrozeniowa.

Lista projektow

W toku prac nad strategig zostala wypracowana lista projektéw zintegrowanych, ktora zostata
opisana w rozdziale 4. Stanowi ona wypadkow3 potrzeb projektowych gmin, wynikéw raportu
diagnostycznego i powigzan funkcjonalnych, istniejgcych na obszarze wdrazania ZIT. Lista zostata
wypracowana przy szerokim udziale przedstawicieli jst tworzacych Zwiazek ZIT, a takze
partnerow spotecznych, zgodnie z zasadg partnerstwa. Propozycje projektow zintegrowanych
bezposrednio wynikajg z celow Strategii i dotycza interwencji, dla ktérych mozliwe bedzie
finansowanie w ramach wta$ciwych programoéw operacyjnych tj. FEW 2021+ orz FEnIKS 2021+.
W przypadku EFRR s3 to przede wszystkim projekty planowane do realizacji w trybie
niekonkurencyjnym. W przypadku EFS+, w ramach ktérego przewidziano tryb konkurencyjny, sg
to przedsiewziecia docelowo grupujace wiekszg liczbe projektéw. Z uwagi na specyfike tych
projektédw, ich wybor zostanie dokonany w wyniku konkurséw, przy zastosowaniu odpowiednich
kryteriow, pozwalajgcych na wytonienie projektéw najbardziej zintegrowanych i partnerskich.
Lista projektow stanowi zatgcznik nr 1 do Strategii ZIT.

Strategiczna ocena oddzialywania na $Srodowisko.
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1.4 Opis procesu konsultacji spotecznych, zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz podmiotéw, reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie

Integralnym elementem przygotowania i wdrazania Strategii ZIT w MOF Poznania jest wtaczenie
w te procesy podmiotéw zewnetrznych i organizacji spoteczenistwa obywatelskiego. Umozliwia
to ukierunkowanie rozwoju Metropolii Poznan na dziedziny odpowiadajgce uwarunkowaniom
subregionalnym, specyficznym potrzebom spotecznosci lokalnych oraz stwarza mozliwosé
aktywnego wiaczenia w procesy planowania i wdrazania narzedzi terytorialnych - przedstawicieli
mieszkancéw i organizacji dziatajacych w sferze publicznej. Zaangazowanie mieszkancow i
podmiotéw ich reprezentujacych pozostaje takze w zgodzie zzasadami przejrzystosci,
partycypacji obywatelskiej, demokracji lokalnej i wspétdziatania w realizacji interesu lokalnego.

Strategia ZIT powinna okresla¢ w szczegdlnoSci opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych oraz wilasciwych podmiotéw reprezentujacych spoteczenistwo
obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony S$rodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb
niepetnosprawnych, réwno$ci pici i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem
i wdrazaniem strategii ZIT oraz sprawozdanie z jej konsultacji spotecznych.5

Horyzontalna zasada partnerstwa jest wyraznie zaznaczona w rozporzadzeniu ogélnym
2021/1060 (art. 8 oraz art. 29 ust. 1 pkt d) oraz w Umowie Partnerstwa jako priorytet we
wdrazaniu instrumentéw terytorialnych - emanacja tych priorytetéw jest ciato
opiniodawcze/doradcze dzialajagce w ramach wdrazania ZIT. Z kolei ramy jej realizacji okresla
Europejski Kodeks postepowania ws. partnerstwa, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
nr 240/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r., a takze Wytyczne Ministra Funduszy i Polityki Regionalne;j
w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata 2021-2027.

Rada Doradcza do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wilasciwego przygotowania sie do nowej perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz wynikajagcy z postanowien Umowy Partnerstwa wymog
zaangazowania w przygotowanie i wdrazanie Strategii ZIT partneréw spoteczno-gospodarczych
oraz wiasciwych podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotow
dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wlaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw os6b niepetnosprawnych, réwnosci pici
i niedyskryminacji - zdecydowano o powotaniu Rady Doradczej do spraw przygotowania
i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata
2021-2027. Organ ten zostat powotany na mocy uchwaty nr 5/2022 Rady Metropolii
Stowarzyszenia Metropolia Poznan z dnia 14 czerwca 2022 roku.

Rada wykonuje swoje zadania w okresie wdrazania Strategii ZIT w perspektywie 2021-2027 tj.
do roku 2030. Natomiast do zadan Rady nalezy w szczeg6lnoSci:

5 Ustawa wdrozeniowa (art. 34 ust. 15 pkt 6)
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1) opiniowanie projektu Strategii ZIT 2021+, w szczegdlnosci listy projektow
zaproponowanych do realizacji;

2) opiniowanie zmian Strategii ZIT;

3) udziat w procesie monitorowania postepéw wdrazania Strategii ZIT.

Uchwaty podejmowane przez Rade Doradcza wraz z zalagczonymi rekomendacjami nie maja
charakteru wigzacego - ich pomocniczy charakter ma na celu bardziej efektywne i umocowane
w lokalnych uwarunkowaniach przygotowanie i wdrazanie Strategii ZIT 2021+.

Wybor cztonkéw, wchodzacych w sktad Rady, nastgpit etapami zapewniajgcymi szeroki dostep
ekspertow. Czes¢ cztonkdw organu zostata powotana sposréd kandydatéw zgtoszonych przez
cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan na podstawie wewnetrznych procedur
kwalifikacyjnych poszczegdlnych samorzadéw. Do Rady Doradczej powotano réwniez osoby
reprezentujgce partneréw spoteczno-gospodarczych oraz organizacje spoteczne i obywatelskie.
Osoby te zostaly zgloszone przez podmioty i organizacje w odpowiedzi na otwarty nabor
przeprowadzony przez Stowarzyszenie w marcu 2022 r. Przy wyborze cztonkow kierowano sie
kryteriami: doswiadczenia w obszarze dotyczacym realizacji Strategii ZIT, wiedzy i kompetencji
zawodowych, woli aktywnego udziatu i zaangazowania w konsultowanie przedktadanych
materiatéw oraz posiadania nieposzlakowanej opinii. Ponadto cztonkiem Rady jest Dyrektor
Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan, ktéry jednoczes$nie peini funkcje Przewodniczacego
tego organu.

Uczestnictwo w Radzie ma charakter spoteczny, a zasady pracy i zakres umocowania cztonkéw
w Radzie okreslone zostaty w Regulaminie Rady.

Konsultacje publiczne

W toku przygotowania Strategii ZIT w MOF Poznania dokument byt konsultowany przez szerokie
grono interesariuszy. Biuro Stowarzyszenia Metropolia Poznan prowadzito rozeznanie
w zakresie szerokiego spectrum mozliwych inwestycji planowanych przez samorzady z terenu
MOF Poznania w obszarach strategicznej interwencji wskazanych w dokumencie FEW 2021 +.

Biuro Stowarzyszenia Metropolia Poznan przeprowadzito takze cykl spotkan konsultacyjnych,
przeznaczonych w sposob szczeg6lny dla podmiotéw samorzadowych wchodzacych w sktad
Stowarzyszenia:

1) dnia9 marca 2022 r. odbylo sie spotkanie dotyczace zakreséw interwencji ZIT, zwigzanych
z mobilnoScig miejska oraz adaptacja do zmian klimatu;

2) dnia 26 kwietnia 2022 r. odbylto sie spotkanie dotyczace zakreséw interwencji ZIT
zwigzanych z ustlugami spotecznymi i zdrowotnymi, edukacja, e-ustugami publicznymi,
spoteczenstwem obywatelskim i integracjg spoteczng oraz przystosowaniem do zmian na
rynku pracy itp.

Raport z konsultacji spotecznych stanowi zalacznik nr 2 do Strategii ZIT.

Do uzupetnienia po przeprowadzeniu konsultacji spolecznych.
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1.5 Procedury obowiazujace we wdrazaniu Strategii ZIT w MOF
Poznania

Realizacja ZIT zwieksza wptyw miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt
i sposdb realizacji dziatan na ich obszarze, w tym w szczegdlnosci dziatan wspieranych w ramach
polityki spojnosci, poprzez realizacje projektow zintegrowanych, przyczyniajacych sie do
rozwigzywania wspolnych probleméw oraz skoordynowanego $wiadczenia ustug publicznych na
rzecz mieszkancéw MOF.

Podstawowym zadaniem Zwiazku ZIT jest kreowanie polityki rozwoju na obszarze realizacji
ZIT i koordynowanie realizacji projektéw, wynikajacych ze strategii ZIT/strategii rozwoju
ponadlokalnego, w szczeg6lnosci tych wspotfinansowanych ze $rodkéw polityki spéjnosci.
Zwiazki ZIT wspdlnie reprezentuja wtadze miast i obszaréw, powigzanych z nimi funkcjonalnie
wobec wtadz krajowych i regionalnych.6

Funkcje Zwigzku ZIT na terenie MOF Poznania pelni Stowarzyszenie Metropolia Poznan,
ktére dziata od 2011 r. Stowarzyszenie stanowi zinstytucjonalizowana ptaszczyzne deklarowanej
oddolnie wspélpracy gmin i powiatéw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 599 ze zm.) oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U. 2022 poz. 1526). Czlonkami Stowarzyszenia s3: Miasto
Poznan, Powiat Poznanski wraz z 17 gminami na jego terenie (Buk, Czerwonak, Dopiewo,
Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana GoS$lina, Pobiedziska,
Puszczykowo, Rokietnica, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Tarnowo Podgoérne) oraz 4 gminy
nalezace do powiatéw oéciennych (Srem, Szamotuty, Skoki i Oborniki).

Celem Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych
interesow cztonkéw stowarzyszenia, a w szczegdlnosci wspieranie rozwoju spoteczno-
gospodarczego Aglomeracji oraz wspdtpracy gmin i powiatow w tym zakresie.

W mys$l zapisOw statutu Stowarzyszenie realizuje swe cele poprzez:

1) prowadzenie dziatan wspierajacych wdrazanie wspdlnie wypracowanej strategii rozwoju
Aglomeracji,

2) inspirowanie dziatan umozliwiajacych efektywne i skuteczne zarzadzanie Aglomeracja,

3) reprezentowanie intereséw cztonkéw Stowarzyszenia we wszystkich wspolnych sprawach,

4) inicjowanie i opiniowanie projektow aktow prawnych, dotyczacych samorzadow
terytorialnych, a przede wszystkim Aglomeracji,

5) propagowanie wymiany doswiadczen w zakresie wykonywanych zadan wtasnych gmin
i powiatéw oraz zadan im zleconych przez administracje rzagdows,

6) inspirowanie i podejmowanie wspdélnych inicjatyw gospodarczych, majacych wptyw na
rozwdj gmin i powiatéw wchodzacych w sklad Stowarzyszenia,

7) inspirowanie i podejmowanie wspélnych inicjatyw stuzacych kulturalnemu i spotecznemu
rozwojowi gmin i powiatow, nawigzywaniu przez nie kontaktéw zagranicznych oraz
wymiany naukowej i kulturalnej,

6 Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027
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8) prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej, konsultacyjnej i programowej, majacej na celu
wspoélne rozwigzywanie probleméw w zakresie poszczegélnych dziedzin dziatalno$ci
samorzadu gminnego i powiatowego,

9) inicjowanie i wspieranie prac naukowo-badawczych dotyczacych funkcjonowania
Aglomeracji i jej rozwoju,

10) prowadzenie monitoringu proceséw spoteczno-gospodarczych i S$rodowiskowych
w Aglomeracji,

11) prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, szkoleniowej i promocyjnej, zwigzanej z realizacja
celow Stowarzyszenia.

Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw zwane Radg Metropolii oraz Zarzad
i Komisja Rewizyjna. Rada Metropolii jest organem stanowigcym i kontrolnym Stowarzyszenia,
aw jej skltad wchodza woéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie jednostek samorzadu
terytorialnego nalezacych do Stowarzyszenia, jako ich reprezentanci. Zarzad Stowarzyszenia
sktada sie z pieciu oséb: prezesa, dwoch wiceprezeséw oraz dwoéch cztonkéw. Z mocy Statutu
prezesem zarzadu jest Prezydent Miasta Poznania, jednym z wiceprezes6w jest Starosta
Poznanski. Drugi wiceprezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu wybierani sg sposréd woéjtow
i burmistrzéw gmin wchodzacych w skiad Stowarzyszenia. Stowarzyszenie wykonuje swoje
zadania przy pomocy Biura Stowarzyszenia. Na jego czele stoi Dyrektor Biura Stowarzyszenia.

W perspektywie finansowej 2014-2020 Stowarzyszanie petnito funkcje Instytucji Posredniczacej
dla ZIT w MOF Poznania realizowanych w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2014+.

W obecnej perspektywie finansowej Stowarzyszenie peini funkcje Zwigzku ZIT na podstawie
ustawy wdrozeniowej. Zadania statutowe Stowarzyszenia wpisuja sie w realizacje nadrzednego
celu instrumentu ZIT, jakim jest budowanie partnerstwa i wspétpracy. Zwiazek ZIT odpowiada za
przygotowanie Strategii ZIT, jej monitorowanie i wdrazanie oraz inicjuje i koordynuje projekty
zintegrowane na terenie obszaru funkcjonalnego Poznania.

Przedstawiciele Zwigzku ZIT biorg udzial w pracach Komitetu Monitorujacego programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 w charakterze cztonka.
Cztonkiem KM FEW 2021+ z ramienia Zwigzku ZIT w MOF Poznania jest Dyrektor Biura. W sktad
KM FEW 2021+ wchodza partnerzy publiczni oraz spoteczno-gospodarczy reprezentujacy
najwazniejsze z punktu widzenia zakresu merytorycznego Programu instytucje i organizacje.
Komitet Monitorujacy FEW 2021+ jest gtbwnym realizatorem zasady partnerstwa na poziomie
regionalnym, jako podmiot konsultacyjno-kontrolny oraz podstawowg platforma wspétpracy
réznych sektoréw, grup i srodowisk.

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa, aby umozliwi¢ zaangazowanie partnerom spoteczno-
gospodarczym w przygotowanie i realizacje Strategii ZIT, Rada Metropolii w czerwcu 2022 r.
powotata Rade Doradcza do spraw przygotowania i wdrazania Strategii ZIT dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027. Jest to organ doradczy sktadajacy sie z
wtasciwych dla obszaru realizacji ZIT partneréw. Reprezentacja uwzglednia m.in. spoteczenstwo
obywatelskie, podmioty dziatajace na rzecz ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialne za
promowanie wtaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0séb ze specjalnymi potrzebami,
réwno$ci ptci i niedyskryminacji. Cztonkowie Rady maja prawo do opiniowania decyzji
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zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT poprzez przyjmowanie stosownych
uchwat wraz z rekomendacjami.
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2. Synteza diagnozy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania oraz
analizy problemoéw, potrzeb i potencjaléw rozwojowych (SWOT)

Zgodnie z zapisami ustawy wdrozeniowej Strategia ZIT powinna zawiera¢ synteze diagnozy
obszaru realizacji ZIT wraz z analiza problemoéw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych, w tym
wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych. Niniejszy rozdziat
zawiera wnioski ptynace z diagnozy oraz analizy potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Diagnoza
obszaréw dedykowanych Zintegrowanym Inwestycjom Terytorialnym w MOF Poznania na lata
2021-2027 zostata opracowana na potrzeby Strategii ZIT w 2022 r. i stanowi odrebny dokument.

W syntezie diagnozy poszczegélnych obszaréw realizacji ZIT w MOF Poznania zastosowano
analize SWOT. Polega ona na podsumowaniu diagnozy poprzez okre$lenie mocnych stron
(Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats), mogacych
wplynaé na sytuacje rozwojowg w danym obszarze. Mocne strony oraz szanse to pozytywne
czynniki, natomiast stabe strony i zagrozenia - negatywne. Na podstawie takiej analizy wskazano
wewnetrzne potrzeby, bariery oraz potencjaty rozwojowe, z uwzglednieniem zewnetrznych
uwarunkowan i trendéw, ktére docelowo postuzyty wypracowaniu m.in. kierunkéw rozwoju, czy
typow interwencji w poszczegdlnych obszarach.

Diagnoza odnosi sie do wszystkich dziedzin bezposrednio dotyczacych lub majacych wptyw na
zakres Strategii ZIT i zostata ograniczona do obszaréw wsparcia ZIT wydzielonych dla MOF

Poznania w ramach FEW 2021+. Natomiast diagnoza wszystkich obszaréw znajdzie sie
w Strategii ponadlokalnej przygotowywanej dla Metropolii Poznan.

Gospodarka - publiczne e-ustugi

Silne strony Stabe strony

= korzystne uwarunkowania spoteczno-

gospodarcze

relatywnie wysokie dochody wiasne jst
niski poziom bezrobocia

duze doswiadczenie jst we wdrazaniu
e-ustug publicznych (w tym
innowacyjnych i nieklasycznych -

m.in. PEKA, SIP Poznania, MeSIP)
wykorzystanie przez cze$¢ gmin MOF
Poznania nowych e-ustug publicznych
dostepnych za posrednictwem np. ePUAP,
mlinstytucja

duze zainteresowanie gmin MOF Poznania
rozwojem e-ustug publicznych bazujacych
na systemach informacji przestrzennej
wysoki udziat Wielkopolski

w pozyskiwaniu §rodkéw UE na projekty
w obszarze e-ustug i telekomunikacji

* duze zréznicowanie gmin MOF Poznania
pod wzgledem uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych i przygotowania do
$wiadczenia e-ustug publicznych

» niskie (poniZej przecietnej) wydatki na
administracje publiczng i ograniczone
mozliwosci teleinformatyczne

» relatywnie niski odsetek jednostek
administracji publicznej wykorzystujacych
EZD i mapy numeryczne

» wiele e-ustug publicznych dostepnych na
niskim poziomie interaktywnosci

= przecietne zainteresowanie jst
(zintegrowanym) rozwojem e-ustug
publicznych (oprécz e-ustug w zakresie
informacji przestrzennej) i ograniczona
aktywna promocja e-ustug publicznych
oferowanych przez jst
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» brak zestandaryzowanych danych
dotyczacych poziomu rozwoju e-ustug
publicznych

= rozwoj e-ustug publicznych na szczeblu » wysokie koszty implementacji
krajowym » brak koordynacji rozwoju e-ustug
= fundusze oraz $rodki UE i krajowe publicznych na szczeblu krajowym
= duza liczba ludnosci i ponadprzecietna i regionalnym
liczba podmiotéw gospodarczych » opieszato$¢ organdéw centralnych
= wysoki odsetek 0séb korzystajacych w przygotowywaniu zunifikowanych
Z internetu i ponadprzecietna liczba oséb rozwigzan dla jst
korzystajacych z e-ustug publicznych * nadchodzaca recesja lub kryzys
= rosngce zainteresowanie e-ustugami gospodarczy na rynkach globalnych
publicznymi ze strony mieszkancow » zmiany prawne (w tym podatkowe)
i przedsiebiorcow skutkujgce zmniejszeniem poziomu
= rosngca popularno$¢ smartfonéw, aplikacji niezalezno$ci finansowej samorzadu
mobilnych oraz ptatnosci bezdotykowych terytorialnego i pogorszeniem sie biezacej
= zjawiska nieprzewidywalne (pandemia sytuacji budzetowej
COVID-19) » wzrost cen doébr i ustug (szczegolnie paliw
i energii, ktére wptywaja m.in. na koszty
funkcjonowania ustug publicznych) oraz
potencjalne przerwy w dostawach energii

Silne strony

Jedna z wazniejszych, mocnych stron MOF Poznania w zakresie rozwoju e-ustug publicznych
i e-administracji jest bardzo korzystna na tle kraju sytuacja spoteczno-gospodarcza.
Przejawia sie to gtownie relatywnie wysokim poziomem dochodéw wilasnych per capita
jednostek samorzadu terytorialnego bedacych pochodng m.in. duzej liczby podmiotéw
gospodarczych, dziatajacych na tym obszarze w przeliczeniu na mieszkanca oraz rekordowo
niskiego poziomu bezrobocia. W MOF Poznania na 1000 mieszkancéw przypada 185
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON i 211 duzych podmiotéw na 1 mln
mieszkancéw, co stawia MOF Poznania na 2. pozycji (po MOF Warszawy) wsrdd wszystkich 24
analizowanych MOF w Polsce. Z kolei stopa bezrobocia w Poznaniu i powiecie poznanskim na
poziomie 1,5% jest najnizsza warto$cia notowang w kraju w marcu 2022 r. Stad tez m.in.
przecietna wielko$¢ dochodéw wtasnych gmin w przeliczeniu na mieszkanca wynosi nieco ponad
4 tys. zt, a wielko$¢ dochodow z podatku od os6b fizycznych ksztattuje sie na poziomie 1,8 tys. zt,
co w obu przypadkach stawia MOF Poznania na 4. pozycji w kraju (po MOF Warszawy, Wroctawia
i Krakowa). Korzystne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, a w tym przede wszystkim
uwarunkowania dochodowe, stanowig elementarny warunek rozwoju e-ustug publicznych.
Niemniej sytuacja ekonomiczna igospodarcza w kraju i na $wiecie zwigzana m.in. z inflacja
i kryzysem energetycznym sprawia, ze gminy sa w coraz trudniejszej kondycji finansowe;j.

Dodatkowym elementem wzmacniajagcym rozwdj e-ustug publicznych (czy szerzej
e-administracji) jest duze doswiadczenie wielkopolskich samorzadéw, w tym giéwnie
Poznania, w zakresie pozyskiwania $rodkéw europejskich na projekty zwigzane
zrozwojem e-uslug i telekomunikacji. To zaS w potgczeniu z bardzo duzym
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wieloletnim do$wiadczeniem gmin MOF Poznania (w tym przede wszystkim samego Poznania) w
zakresie tworzenia i wdrazania e-ustug publicznych stanowi bardzo mocng strone rozwoju
e-ustug publicznych. Poznan od niemal 20 lat jest prekursorem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie e-administracji, w tym tworzonych z wiasnych srodkéw finansowych i przy
wykorzystaniu wtasnego personelu technicznego ustug. Te wieloletnie do$wiadczenia gmin
w zakresie tworzenia i wykorzystywania e-ustug publicznych przektadaja sie na biezace
dostosowywanie sie (czes$ci gmin) do pojawiajacych sie mozliwos$ci w tym zakresie. Cze$¢ gmin
wykorzystuje istniejagce narzedzia i ustugi dostepne na portalach i aplikacjach krajowych
(np. ePUAP, minstytucja).

Warto podkresli¢, ze mocng strong MOF Poznania jest takze rozwéj niekonwencjonalnych
e-ustug publicznych. Wsr6d nich nalezy wymieni¢ przede wszystkim tworzony obecnie
Metropolitalny System Informacji Przestrzennej (MeSIP) oraz funkcjonujacg od 2014 r.
Poznansky Elektroniczng Karte Aglomeracyjng (PEKA). Oba projekty wymagajg dalszego
rozwoju. Pierwszy (MeSIP) wymaga m.in. biezgcego zasilenia danymi przestrzennymi, a drugi
(PEKA) wymaga m.in. modernizacji i dostosowania do wspoétczesnych wymagan obywateli
i przewoZnikéw. Dodatkowo znaczna cze$¢ gmin MOF Poznania wykazuje duze zainteresowanie
rozwojem wlasnie e-ustug publicznych, bazujacych na systemach informacji przestrzennej
(mapach numerycznych), ktére znacznie utatwig i przyspiesza procesy planistyczne w skali
catego obszaru Metropolii Poznan.

Stabe strony

Staba strong poziomu rozwoju e-ustug publicznych w gminach tworzacych MOF Poznania jest
relatywnie duZe zrdéznicowanie gmin pod wzgledem uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, ktore przekladajg sie takze na zrdéznicowane mozliwosci rozwoju e-ustug
publicznych i e-administracji. Cze$¢ gmin, zwlaszcza tych potozonych w centralnej czesci,
charakteryzuje sie ponadprzecietng w skali kraju korzystng sytuacja spoteczno-gospodarcza
(wysokie dochody, duza liczba przedsiebiorstw), co niewatpliwie wptywa na pozycje catego MOF
Poznania w tym zakresie. Jednak cze$¢ gmin, gtéwnie tych potozonych peryferyjnie, nie posiada
takich dobrych uwarunkowan lub s3 one duzo mniej korzystne. Przejawia sie to
m.in. konieczno$cia modernizacji sieci, sprzetu i oprogramowania teleinformatycznego. Te
zréznicowane uwarunkowania przektadajg sie na mozliwosci finansowe, personalne i kadrowe
zwiazane z rozwojem e-ustug publicznych.

Niemniej mimo stosunkowo korzystnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych (w tym
dochodowych) catego MOF Poznania w skali kraju, gminy MOF Poznania cechujg sie relatywnie
niskim poziomem wydatkéw na administracje publiczng, w tym niskim poziomem
wydatkéw majatkowych inwestycyjnych. W przeliczeniu na mieszkanca gminy MOF Poznania
przeznaczaja na administracje publiczng ok. 380,00 zt (przy $redniej krajowej rzedu 443,00 zt per
capita), co plasuje ten obszar dopiero na 20. (z 24 analizowanych) pozycji w kraju. Wydatki na
administracje publiczng stanowia nieco ponad 5,5% ogolnej sumy wydatkéw samorzadéw
gminnych (przy $redniej krajowej 7%). Tym samym MOF Poznania znajduje sie na 21. pozycji
w kraju. Z kolei wielko$¢ wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w administracji publiczne;j
gmin MOF Poznania w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosi 15,50 zt (przy $redniej
krajowej na poziomie 17,00 zt per capita), co stawia go na 17. pozycji w kraju. W MOF Poznania
wydatki majatkowe inwestycyjne stanowia 4% ogo6lnej sumy wydatkéw majatkowych
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inwestycyjnych, co zblizone jest do Sredniej krajowej i plasuje MOF Poznania na 13. pozycji
w kraju. Ograniczone inwestycje w tym zakresie nie sprzyjaja rozwojowi e-ustug publicznych.

Gminy MOF Poznania (podobnie jak inne gminy w Wielkopolsce) cechuja sie relatywnie niskim
poziomem wykorzystania EZD i map numerycznych w biezacej dzialalnosci oraz
borykaja sie z koniecznos$ciag modernizacji infrastruktury teleinformatycznej, co przektada sie na
niewielki odsetek ustug publicznych dostepnych w catoSci przez internet.

Wiele e-ustug publicznych dostepnych jest na niskim poziomie interaktywnosci -
cechuja sie niskg dojrzatoscia. Tym samym ich dostepno$¢ ograniczona jest do udostepniania na
stronach internetowych informacji oraz niezbednych formularzy i wnioskéw wymaganych
w procedurze realizacji ustug publicznych. Mozliwo$¢ wypeinienia i odestania formularzy
on-line oraz ewentualne wniesienie wymaganych optat ogranicza sie w wiekszosci przypadkow
gtownie do tych ustug, ktére dostepne sg za posrednictwem platformy ePUAP. Z racji faktu, ze
cze$¢ gmin MOF Poznania od samego poczatku rozwoju e-administracji byta liderami tworzenia
réznego rodzaju e-ustug publicznych, to obecnie gminy te moga wymagac¢ istotnego wsparcia
finansowego i teleinformatycznego, nie tylko w zakresie tworzenia nowych oraz bardziej
nowoczesnych i zaawansowanych e-ustug publicznych, lecz takze w zakresie modernizacji
istniejacego zaplecza teleinformatycznego. Rosngce wymagania dotyczgce mocy obliczeniowej,
mozliwosci przesytania i gromadzenia znacznej liczby danych cyfrowych, a takze zapewnienia
bezpieczenstwa przesytanych i gromadzonych danych, z pewnos$cia wymaga¢ beda poniesienia
znacznych naktadéw finansowych. Rozwo6j e-administracji, zwlaszcza w zakresie przenoszenia
réznych ustug publicznych na wyzsze poziomy interaktywnosci (formularze i ptatnosci on-line)
wymagac bedzie takze cigglego procesu szkolen pracownikéw sektora publicznego. Dotyczy to
takze e-ustug publicznych, bazujacych na informacji przestrzennej oraz powszechnie
wykorzystywanych w transporcie publicznym. Cho¢ gminy MOF Poznania posiadaja w tym
wzgledzie wieloletnie do$wiadczenie, to wielko$s¢ srodkéw finansowych niezbednych do
modernizacji i rozbudowy istniejacych rozwigzan o nowe funkcjonalnosci (w tym nowe
e-ustugi) z pewnoscig przewyzsza mozliwosci samorzadow lokalnych i wymagaé bedzie wsparcia
ze strony $Srodkéw zewnetrznych.

Stabg strong rozwoju e-ustug publicznych w czesci gmin MOF Poznania jest ograniczone
zainteresowanie wladz samorzadowych ich rozwojem. Dotyczy to gtéwnie najmniejszych
jednostek, w ktorych przy relatywnie wysokich kosztach implementacji rozwigzan
e-administracji, korzysci z jej wdrozenia s3 stosunkowo najmniejsze. Z kolei nieco wiekszym
problemem jest stosunkowo niska aktywnos¢ w zakresie promocji e-ustug publicznych na
szczeblu samorzadow lokalnych (ale tez i w pewnym sensie na szczeblu krajowym).
Wyjasnieniem tego problemu, poza ograniczeniami finansowymi, jest takze brak koordynacji
dziatan w skali Kkraju, tj. brak jednolitego standardu ustug, jak réwniez wysokie koszty
wprowadzanych indywidualnie rozwigzan. Czestym powodem braku zainteresowania
obywateli i przedsiebiorcéw (zwtaszcza tych najmniejszych) jest brak sSwiadomosci mozliwosci
realizacji e-ustug publicznych. Tego typu sytuacja niestety czesto implikuje btedne koto - nie
rozwija sie e-ustug publicznych, bo mieszkanicy nie s3 zainteresowani, a mieszkancy nie s3
zainteresowani, poniewaz czesto nie wiedza, ze pewne ustugi publiczne mozna realizowa¢ przez
internet. Sytuacje te nieco zmienita pandemia COVID-19, ktéra poprzez ogdélnonarodowy
lockdown wzbudzita w spoleczenstwie znacznie wieksze zainteresowanie realizacjg ustug
publicznych przez internet.
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Ostatnig staba strong, o ktérej nalezy wspomnie¢, jest brak zestandaryzowanej, biezacej
i aktualnej informacji w zakresie rozwoju e-ustug publicznych i de facto pozostaltych
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego Metropolii Poznan. Ograniczone zasoby informacji
o biezacym stanie i sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin MOF Poznania sprowadzajace sie czesto
do ogélnych danych publikowanych przez GUS z blisko dwuletnim op6Znieniem sprawiaja, ze
biezace diagnozowanie tak dynamicznie zmieniajacego sie organizmu miejskiego obszaru
funkcjonalnego nastrecza wiele trudnos$ci i czesto jest niepeilne. Moze to skutkowac
nieprecyzyjnym planowaniem rozwoju roéznych sfer dziatalnoSci i na rzecz mieszkancow
i przedsiebiorcéw, w tym takze w zakresie rozwoju e-ustug publicznych i e-administracji.

Szanse

Jedng z wazniejszych szans rozwoju e-ustug publicznych jest dostep do srodkéw europejskich
ukierunkowanych na rozwdj e-ustug publicznych i e-administracji oraz dziatania wtadz
centralnych w tym zakresie. W Polsce w ciggu ostatnich dwoch dekad dokonano szeregu zmian
prawno-organizacyjnych, umozliwiajagcych informatyzacje sektora publicznego, co wigzato sie z
istotng modernizacja i reforma jego funkcjonowania. Z kolei dzieki mozliwo$ci wykorzystania
funduszy europejskich ukierunkowanych na rozwoj e-administracji proces ten realnie
przyspieszyt i umozliwit realizacje wielu projektéw w tym zakresie. W Polsce w latach 2004-2020
w obszarze e-ustug i telekomunikacji zrealizowano 11,6 tys. projektéw o tgcznej wartosci 35,1
mld zt. To wlasnie m.in. dzieki tym $rodkom przez ostatnie 20 lat sektor publiczny w Polsce
przeszedl znaczne przeobrazenia. Dotyczy to takze, a moze przede wszystkim, pojawienia sie
i coraz bardziej intensywnego wykorzystania nowych kanatéw dystrybucji ustug publicznych
(ustug administracyjnych i informacji) za posrednictwem ICT. Upowszechniono wiele e-ustug
publicznych zaréwno dla obywateli, jak i przedsiebiorstw. Dzieki uruchomionej w 2005 r. i nadal
rozwijanej Elektronicznej Platformie Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) obywatele
i przedsiebiorcy uzyskali zintegrowany dostep do szerokiego wachlarza ustug administracyjnych,
ktére mozna realizowaé przez internet. Dzieki temu cze$¢ ustug Swiadczonych przez samorzady
lokalne zostato zestandaryzowanych i mozna je realizowa¢ bez wzgledu na miejsce zamieszkania.
W kolejnych latach pojawiaty sie nowe e-ustugi publiczne, takie jak np. CEIDG, e-Podatki i e-
Deklaracje (a od 2019 r. Twéj e-PIT) czy Geoportal. Dodatkowo planowane zmiany prawne np. w
zakresie powszechnego wdrozenia e-doreczen, ktére w najblizszej dekadzie powinny sta¢ sie
jedng z dominujacych form w zakresie wydawanych postanowien administracyjnych, takze
przyspiesza proces cyfryzacji sektora publicznego. Stad teZ postepujace zmiany prawne, a takze
dostepne $rodki z programéw europejskich, stanowig istotng szanse, ktérg samorzady MOF
Poznania moga wykorzysta¢ do dalszego rozwoju e-ustug publicznych.

Uwarunkowania te sa o tyle wazne, ze MOF Poznania cechuje sie duza liczba ludnosci
i ponadprzecietng liczba podmiotéw gospodarczych, a wiec potencjalnych klientéw sektora
publicznego. Udziat os6b korzystajacych z ustug administracji publicznej przez internet w MOF
Poznania wynosit 73%, co bylo najwyzsza wartosScia w kraju wsréd badanych obszaréw
funkcjonalnych i co warto podkresli¢, udziat ten byt wyzszy od wartosci notowanych w MOF
Warszawy (69%), MOF Wroctawia (67%), czy MOF Tro6jmiasta (57%). Mieszkancy MOF Poznania
najczesciej wyszukiwali informacje na stronach administracji publicznej (53%) oraz wysytali
wypelnione formularze on-line (54%).
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Niewatpliwie istotny wplyw na znaczne przyspieszenie rozwoju e-ustug, ale takze wzrost
zainteresowania obywateli i przedsiebiorcow ich wykorzystaniem miata pandemia COVID-
19. Dotyczy to nie tylko ,klasycznych” e-ustug administracyjnych, ale przede wszystkim e-ustug
w obszarze edukacji, ochrony zdrowia czy kultury. Wymuszona konieczno$¢ realizacji wielu ustug
z zakresu ochrony zdrowia przez internet sprawita, ze wielu obywateli dotychczas
niekorzystajacych z e-ustug publicznych w pewnym sensie przekonata sie do tej formy
$wiadczenia ustug, ale i nabyta szereg umiejetnosci zwigzanych z korzystaniem z e-ustug (np.
obstuga Internetowego Konta Pacjenta). Dodatkowo duza cze$¢ przedsiebiorstw i réznych
instytucji publicznych zintensyfikowata swoja dziatalno$¢ przez internet poprzez szersze
wykorzystanie cyfrowych mozliwosci interakcji. Sytuacja ta sprawita, ze znaczna czeS¢ oséb
relatywnie szybko uzyskata odpowiednie umiejetno$ci i zainteresowata sie takg formgag
$wiadczenia ustug.

Tym samym mozna przyja¢, ze zardwno rosng kompetencje cyfrowe i mozliwosci technologiczne
spoteczenstwa, jak i Swiadomos$¢ mozliwos$ci korzystania z e-ustug publicznych, co niewatpliwie
jest waznym katalizatorem rozwoju e-ustug publicznych. Nalezy takze pamietaé, zZe
w spoteczenstwie, zwtaszcza w duzych organizmach miejskich, rosnie popularnos¢ urzadzen
mobilnych typu smartfon czy smartwatch, ktére umozliwiajg korzystanie z wielu aplikacji
mobilnych i ptatno$ci bezdotykowych, co powinno by¢ takze impulsem do rozwoju wszelkich e-
ustug publicznych w kierunku rozwigzan mobilnych. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim
konieczno$ci modernizacji systemu PEKA, w przypadku ktérego mieszkancy MOF Poznania
oczekujg m.in. rozwigzan mobilnych poprawiajgcych dostep do informacji pasazerskiej i ptatnosci
mobilnych za przejazdy.

Zagrozenia

Wsrdd zagrozen rozwoju e-ustug publicznych nalezy wskaza¢ przede wszystkim relatywnie
wysokie koszty ich implementacji. Koszty te dotycza m.in. zakupu i wyposazenia urzedéw
w infrastrukture teleinformatyczng, oprogramowanie, zabezpieczenia, czestokro¢ koszty obstugi
przez podmioty zewnetrzne, szkolenia pracownikéw i biezgce utrzymanie. Duze i zamozniejsze
jednostki samorzadowe, posiadajgce relatywnie wyzsze dochody czeSciej sa sktonne do
ponoszenia tych kosztow, gdyz beda odczuwaty wiecej korzysci z implementacji rozwigzan
w zakresie e-administracji, niz mate i mniej zamozne samorzady. Wysoki koszt przy niewielkich
korzysciach z implementacji e-ustug publicznych, przy ograniczonych budzetach jst, czesto jest
elementem ograniczajagcym mozliwosci rozwoju w przedmiotowym zakresie.

Pomimo dwoch dekad doswiadczen w cyfryzacji sektora publicznego i tworzenia e-ustug
publicznych nadal obserwowana jest wzgledna stabo$¢ w zakresie kompleksowego
i strategicznego podejscia do rozwoju e-administracji na szczeblu centralnym.
W potaczeniu z ograniczonym przeptywem informacji do jst w zakresie planowanych,
przygotowywanych (a czasami nawet realizowanych) projektéw w zakresie e-ustug publicznych
sprawia, ze samorzady lokalne niechetnie podejmujg sie wtasnych inicjatyw w tym zakresie.

Pewnym zagrozeniem w zakresie rozwoju e-ustug publicznych jest opieszalo$¢ i opdZnienia
w pracach legislacyjnych, umozliwiajacych wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie
e-ustug publicznych. To w polaczeniu z kilkumiesiecznymi procedurami planowania
i projektowania rozwigzan oraz uwarunkowaniami prawnymi w zakresie zamdwien publicznych
sprawia, ze sektor publiczny odpowiada na wyzwania wspéiczesnosSci artykutowane przez
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obywateli i przedsiebiorcéw z kilkuletnim opdZnieniem. Stad tez planowane i projektowane
rozwiazania teleinformatyczne i technologiczne po kilku latach od realizacji okazuja sie
niewydolne, przestarzate i nieatrakcyjne dla obywateli i przedsiebiorcéw.

Do zagrozen zewnetrznych zaliczy¢ nalezy takze nadchodzaca recesje lub kryzys gospodarczy
na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne (w tym podatkowe), skutkujace
zmniejszeniem poziomu niezaleznosci finansowej samorzadu terytorialnego
i pogorszeniem sie biezacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest zmniejszenie
dochod6éw wtasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz ograniczenie inwestycji
poprawiajacych jakos$¢ zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Budzety jednostek
administracji publicznej coraz bardziej beda obcigzone konsekwencjami tych trudnych
uwarunkowan, co z pewnoscig nie bedzie sprzyjato rozwojowi e-ustug publicznych.

Wsréd zagrozen odnoszacych sie do ogdlnej sytuacji samorzadéw nalezy wskazac rowniez wzrost
cen dobr i uslug (szczegdlnie paliw i energii, ktéore wplywaja m.in. na Kkoszty
funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy w dostawach energii. Agresja
Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii prowadzac do historycznych wzrostow
cen. Dodatkowo rosngaca inflacja oraz zwigzany z tym wzrost cen towardw i ustug oraz braki na
rynku surowcow energetycznych przyczyniajg sie do wzrostu kosztéw zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan, a takze powoduja trudnosci w realizacji wielu projektow,
w tym w zakresie e-ustug.

Srodowisko przyrodnicze - adaptacja do zmian klimatu

Silne strony Stabe strony

e duzy odsetek terendéw o wysokich e pogarszajacy sie bilans wodny
walorach przyrodniczych (zwiekszone ryzyko w trakcie suszy)

e objecie znacznych fragmentéw terenu e wysoki poziom uszczelnienia powierzchni
Metropolii Poznan formami ochrony (zwtaszcza na obszarach miejskich)
przyrody e uwarunkowania fizjograficzne

e wysoki poziom bioréznorodnosci (zréznicowane spadki terenu, morfologii
(ochrona siedlisk i gatunkow) koryta)

e silny system uje¢ wody pitnej ¢ niedostateczne umiejscowienie zagadnien

e poprawa jakosci wod powierzchniowych adaptacji do zmian klimatu w gminnych

e inwestycje w obszarze gospodarki strategiach i politykach sektorowych
wodno-$ciekowej e brak Miejscowych Planéw

e spora aktywno$¢ organizacji Zagospodarowania Przestrzennego na
pozarzadowych i spotecznosci lokalnych catej powierzchni MP
na terenie MP e niedobory w zakresie zielonej

e Poznan jako silny o$rodek akademicki i niebieskiej infrastruktury

e postepujacy ubytek i fragmentaryzacja
terenéw cennych przyrodniczo

e rozdrobnienie obszaréw lesnych oraz
niska lesistos¢
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o mozliwo$¢ wykorzystania funduszy
UE z obszaru ochrony $rodowiska
i ochrony klimatu na rzecz ochrony
zasobow wodnych i wzmocnienia
bioréznorodnosci

o zwiekszajaca sie Swiadomos$¢ ekologiczna
i klimatyczna lider6w samorzadowych
oraz mieszkancoéw w obszarze zmian
klimatu

o zwiekszony zakres wspoétpracy
z administracjami ochrony srodowiska
i organizacjami spotecznymi

e zwiekszenie liczby i skali dziatan
proekologicznych i proklimatycznych

w ramach ,partnerstwa publiczno-
spotecznego” (jst - NGO’sy)

obecna duza tendencja do kanalizowania
wod opadowych

niezadowalajgcy stan jakos$ci powietrza
(przekroczenia dopuszczalnych
poziomdw pytu zawieszonego PM10,
PM2,5 oraz benzo(a)pirenu)

Szanse Zagrozenia

wzrost liczby opadéw w ciagu roku,
skutkujacy gwattownymi powodziami,
spowodowanymi deszczami nawalnymi,
podtopieniami

osuszanie terenéw podmoktych,
niwelowanie naturalnych zagtebien

i likwidacja oczek wodnych powodujace
zmniejszanie sie obszaréw retencji
powierzchniowej

regulacja ciekdw wodnych i ich sztuczne
utwardzenia, prowadzace czesto do
szybszego odptywu wod do zlewni
wzrost liczby najcieplejszych dni w roku,
skutkujacy zagrozeniami zdrowotnymi
dla ludnosci i nadmiernym
powstawaniem ,,wysp ciepta”
powiekszajaca sie skala i obszary suszy
zagrozenie zwiekszonej $miertelnosci
ludzi z powodu ekstremalnych zjawisk
pogodowych

wzrost cen dobr i kryzys energetyczny
nadchodzaca recesja lub kryzys
gospodarczy na rynkach globalnych
zmiany prawne (w tym podatkowe)
skutkujgce zmniejszeniem poziomu
niezaleznosci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie biezacej
sytuacji budzetowej

Silne strony

Analizujgc sytuacje na obszarze catej Metropolii Poznan, a takze z perspektywy poszczeg6lnych
gmin, adaptacja do zmian klimatu na tym obszarze powinna polega¢ gléwnie na
zatrzymywaniu wody w glebie, roslinnosci i zbiornikach wodnych. Najwiekszy potencjat
majg tereny pokryte trwatg roslinnoscig, w tym tereny podmokte i lasy. Najmniejszy potencjat
adaptacyjny majg obszary zabudowane, ktére z jednej strony przez nieprzepuszczalno$c
nawierzchni uniemozliwiaja retencje wody, a z drugiej kumulujg ciepto, wzmagajac parowanie

wody. W skali aglomeracji szczegdlnie istotne sg obszary cenne przyrodniczo, ktére poprzez
ochrone prawna dajg zabezpieczenie potencjatu adaptacyjnego na przysztosc.
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Do mocnych stron w zakresie adaptacji do zmian klimatu w Metropolii Poznan nalezg przede
wszystkim: duzy odsetek terenéw o wysokich walorach przyrodniczych, wysoki poziom
bioréznorodnos$ci oraz objecie znacznych terenéw Metropolii Poznan formami ochrony
przyrody. Przecietny udziat lasow w gminach Metropolii Poznan wynosi 26%. Do gmin z duzym
procentem obszaréw zazielenionych naleza: Skoki, Puszczykowo, Czerwonak, Mosina, Oborniki
i Suchy Las. Natomiast najbardziej niebieska gming jest gmina Steszew. Duzym, naturalnym,
wsparciem dla dziatan adaptacyjnych na obszarze Metropolii Poznan sg rézne formy ochrony
przyrody - przecietny ich udziat w gminach wynosi 31%. Najwieksza powierzchnie zajmuja parki
krajobrazowe, obszary Natura 2000 oraz obszary chronionego krajobrazu. W systemie ochrony
przyrody i wzmacniania bioréznorodnosci swoj ogromny udzial majg obszary cenne
przyrodniczo nieobjete Zadng formg ochrony, ktére moga jednak stanowi¢ czynnik stabilizacji na
obszarach gmin Metropolii Poznan.

Kolejng mocng strong jest silny system uje¢ wody pitnej, na ktora zapotrzebowanie wzrasta,
poprawiajaca sie jako$¢ wod powierzchniowych oraz inwestycje w obszarze gospodarki
wodno-$ciekowej. Potozenie MP w obrebie duzych zbiornikéw wdéd podziemnych stanowi
gléwna z jej zalet lokalizacyjnych, gdyz umozliwia to efektywne zaopatrzenie w wode
mieszkancéw. Zwigzane jest to rowniez z duzym stopniem dostepu do wody wodociggowej, ktora
w wielu przypadkach znacznie przekracza przyjete standardy.

Nie bez znaczenia jest takze spora aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych i spotecznosci
lokalnych Metropolii Poznan, ktére podejmuja sie réznorodnych dziatan w zakresie ochrony
przyrody, w tym takze ochrony wod. Z kolei obecno$¢ w MP osrodka akademickiego, stuzacego
wsparciem merytorycznym i dostepem do najnowszych osiggnie¢ mysli naukowej w dziedzinie
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu oraz rozwiazan technicznych, technologicznych i
organizacyjnych w tym obszarze sprawia, ze dziatania podejmowane w jego obrebie majg duzg
szanse powodzenia.

Stabe strony

Pierwsza wyczuwalna zmiana czynnikéw klimatycznych dotyczy zasobéw wodnych Metropolii
Poznan. S3 bardzo zmienne w czasie i zr6znicowane przestrzennie, na co wptyw maja przede
wszystkim czynniki klimatyczne i uwarunkowania fizjograficzne. Generalnie problem
niedoboréw wody dotyczy obszaru calego wojewddztwa wielkopolskiego, ale poprzez
koncentracje liczby ludnosci i wodochtonnych sektoré6w gospodarki na terenie Metropolii Poznan,
tu s3 najbardziej wyczuwalne. Wielkopolska posiada najmniejsze zasoby wodne w skali catego
kraju, dlatego okresowe deficyty wody i zwigzane z nimi zagrozenia, wynikajace z braku dostepu
do odpowiedniej iloSci wody, s dzi§ jednym z najwiekszych wyzwan wodno-gospodarczych
regionu.

Zatem pogarszajacy sie bilans wodny Metropolii Poznan i zwiekszone ryzyka w trakcie susz
uzna¢ nalezy za jedng z najwazniejszych stabych stron adaptacji do zmian klimatu. Analizujgc
trend zmian klimatycznych wiadomo, Ze ten stan bedzie sie poglebiat w zakresie wzrostu
temperatur, ktéry pocigga za sobg wzrost parowania terenowego latem i wiosng oraz spadek
infiltracji i alimentacji woéd podziemnych w pétroczu chtodnym. W efekcie, zasoby wodne
dostepne w poétroczu cieptym sg mniejsze, co wywotuje problemy w zaopatrzeniu w wode. Stan
ten w potroczu ciepltym dodatkowo poteguje zwiekszone parowanie, giéwnie z wolnej
powierzchni wody. Ponadto wydtuzenie sezonu wegetacyjnego roslin powoduje zwiekszenie ich
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zapotrzebowania na wode, szczegélnie w rolnictwie. Wieksze iloSci wody beda rowniez pobieraty
ujecia komunalne i gospodarcze zaréwno do celéw uzytkowych, jak iprzemystowych.
Rozwijajaca sie zabudowa i postepujace zjawisko uszczelniania zlewni prowadzi¢ bedzie do
mniejszej retencji gruntowej, ograniczajac odnawialno$¢ zasobéw wod podziemnych, a
wzrastajaca transpiracja i parowanie sprawig, ze coraz mniej wody dotrze do zlewni rzecznych.

Wysoki poziom uszczelnienia powierzchni, zwlaszcza na obszarach miejskich oraz
zréznicowane spadki terenu, powodujace zagrozenie powodziowe i mniejszg retencje
gruntoway, ograniczajgcg odnawialno$¢ zasobéw woéd podziemnych, identyfikowane sg jako
kolejne stabe strony w obszarze adaptacji do zmian klimatu w Metropolii Poznan. Uszczelnienie
gruntu jest cecha decydujaca o wrazliwosci terenu na zmiany klimatu. Srednia warto$é
uszczelnienia w gminach MP wynosila w 2018 r. 8%. Jes$li chodzi o miasta, to najbardziej
zabudowane sg Buk i Lubon (po ok. 40%) oraz Swarzedz (34%) i Szamotuty (33%). Na wsiach
najwieksze uszczelnienie zanotowano w Tarnowie Podgérnym (15%) oraz Suchym Lesie
i Komornikach (11%). W gminie Komorniki zanotowano tez najwyZsze przyrosty poziomu
uszczelnienia. Za postepujgca urbanizacjg bardzo czesto nie nadgza rozwdj systemu
odprowadzania wod. Odptyw wdéd powinien nastepowac naturalnymi wodami, a nie sptywac¢ od
razu do kanalizacji. NajczeSciej w konsekwencji gwattowanego opadu zalane zostajg intensywnie
zabudowane obszary, gdyz studzienki kanalizacyjne nie nadgzajg z odbiorem wody. Jest to efekt
»Zabetonowania” i nie mozliwosci absorbcji wody w sposéb naturalny. Podtopienia o charakterze
kanalizacyjnym uzaleZnione sg od szeregu czynnikoéw. Jednak w rzeczywistoS$ci istotne znaczenie
posiada zwtaszcza: droznos$¢ przewodow kanalizacyjnych, ich prawidtowa konstrukcja, a takze
zachowanie sprawno$ci urzadzen i funkcjonowania sieci. Powodzie btyskawiczne rzeczne s3
efektem zwiekszonego zasilania rzeki, ktdre w potgczeniu z uwarunkowaniami fizjograficznymi
zlewni (jak spadki terenu i uszczelnienie zlewni) determinujg wystepowanie powodzi. Zjawiska
te wystepuja zazwyczaj w lokalizacjach do tego wysoce predysponowanych np. w miejscu
doptywow lub zrzutéw wody z wylotéw kanalizacyjnych. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajgcym
powstawaniu powodzi blyskawicznych na rzekach moze byé¢ nagte zmniejszenie zdolnosci
odptywu wody ze zlewni, ktére z kolei moze by¢ uwarunkowane fizjograficznie np. poprzez
zréznicowane spadki terenu lub morfologie koryta, meandry, ale takze moze wynikac¢ z przyczyn
antropogenicznych, jak np. niewtasciwe funkcjonowanie obiektow pietrzacych lub regulujacych

przeptyw.

Kolejng staba strong jest niedostateczne umiejscowienie zagadnien adaptacji do zmian
klimatu w gminnych strategiach i politykach sektorowych, ktére w dalszym ciagu
nie zawierajg wystarczajacej liczby zasad postepowania na terenach posiadajgcych potencjat
ekologiczny. Ponadto sytuacje pogarsza brak Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego na catej powierzchni Metropolii Poznan, co skutkuje chaosem przestrzennym
i ktopotami adaptacyjnymi (zabudowa terenéw podmoktych, presja deweloperska na obszary
wrazliwe, nadmierne uszczelnianie powierzchni i zbyt szybki sptyw powierzchniowy).

Gdy mowa o stabych stronach nie mozna poming¢ takze takich probleméw jak: postepujacy
ubytek i fragmentaryzacja terenéw cennych przyrodniczo i stanowigcych naturalny
stabilizator dla zasob6w wodnych, niedobory w zakresie zielonej i niebieskiej infrastruktury,
jak rowniez rozdrobnienie obszaréw lesnych. Wiele gmin cechuje niska lesisto$¢ i bardzo niski
przyrost powierzchni laséw. Ponadto zagrozeniem jest takze niekontrolowana suburbanizacja,
zwlaszcza w poblizu form ochrony przyrody (np. w okolicach Wielkopolskiego Parku
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Narodowego). Na terenie MP bardzo wazne jest ograniczenie likwidacji oraz tworzenie nowych
zadrzewien, zwlaszcza w przestrzeni silnie zurbanizowane;j.

Duzym problemem w Metropolii Poznan jest takze niezadowalajacy stan jako$ci powietrza,
o czym $wiadczg przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw pytu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz
benzo(a)pirenu. Gtéwng przyczyng tego stanu jest oddziatywanie emisji zwigzanych
z indywidualnym ogrzewaniem budynkéw. Jesli chodzi o zanieczyszczenia powietrza pylem
zawieszonym PM10 na obszarze Metropolii Poznan, to jest ono wyraznie wyzsze w Poznaniu.
Srednia liczba dni z przekraczaniami stezenia dla PM10 w latach 2003-2020 na stacji Poznan
Polanka wyniosta 54 dni, tj. 19 dni wiecej od normy. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
stacji Poznan Dabrowskiego. Oprdcz sektora mieszkaniowego, istotny dla jako$ci powietrza jest
takze przemyst.

Szanse

Umiejscowienie zagadnien, zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu w programach krajowych
oraz regionalnych w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027, daje duze szanse na
efektywne wykorzystanie Funduszy UE z obszaru ochrony srodowiska i ochrony klimatu na
rzecz ochrony zasobo6w wodnych i wzmocnienia bioréznorodnosci. W nowej perspektywie
finansowej szczegdlng uwage zwraca sie na sprostanie wyzwaniom Srodowiskowym
i klimatycznym, w szczeg6lno$ci na transformacje w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
do 2050 .

Z drugiej strony zwiekszajaca sie $Swiadomos$¢ Klimatyczna i ekologiczna lideréw
samorzadowych, a takze Scista i zintegrowana wspélpraca jst sprawia, zZe znaczna cze$¢
inicjatyw w zakresie adaptacji do zmian klimatu moze zosta¢ w najblizszych latach zrealizowana
i dofinansowana. Szansy upatruje sie takze w zwiekszeniu liczby i skali dziatan proekologicznych
i proklimatycznych w ramach , partnerstwa publiczno-spotecznego” (jst - NGO’sy).

Nie bez znaczenia dla realizacji przedsiewzie¢ w obszarze adaptacji do zmian klimatu jest takze
wzrost Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancéw MP, skutkujgcy zmianami we
wzorcach zachowan konsumpcyjnych i komunikacyjnych na bardziej ekologiczne (less waste itp.).

Zagrozenia

Zmiana struktury opadoéw atmosferycznych charakteryzuje sie obecnie wydtuzeniem okresow
bezopadowych, a jednocze$nie znaczng intensyfikacja opadéw wraz z wydtuzajacym sie okresem
ich wystepowania. Zmiana ta przynosi konsekwencje hydrologiczne m.in. w zmianie rezimu
odptywu rzek i przebiegu ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, jakimi s powodzie. Wzrost
ilosci opadéw w ciagu roku, skutkujacy gwaltownymi powodziami z tytulu deszczy
nawalnych i podtopieniami, nalezy uznaé za najwieksze zagrozenie w zakresie adaptacji do
zmian klimatu. Zagrozenie tzw. powodziami blyskawicznymi ros$nie wraz zintensywnoscig
opadoéw w ocieplajgcym sie klimacie. Czynniki przyspieszajace i pogtebiajace te zagrozenia to:

e zmiany zachodzace w pokryciu terenu, zwigzane m.in. z usunieciem naturalnej pokrywy
roslinnej i glebowej, a takze przykryciem jej powierzchnig uszczelniong, co skutkuje zmiang
typow infiltracyjnych gruntéw (zmniejszenie infiltracji i ograniczenia zasilania wod
podziemnych, a zatem réwniez do obnizenia ich poziomu, zmniejszenia zasilania ciekéw, a
w konsekwencji ich zanikania);
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e osuszanie terené6w podmoktych, niwelowanie naturalnych zagtebien i likwidacja oczek
wodnych powoduje zmniejszanie sie obszaré6w naturalnej retencji;

o regulacja ciek6w poprzez ich prostowanie, umacnianie i przykrywanie, budowa systeméw
odwadniajacych i kanalizacji deszczowej wzdluz drég przyczynia sie do szybszego
odprowadzania wody w zlewni.

Postepujace zmiany klimatu i urbanizacja powodujg m.in. skrécenie czasu koncentracji odptywu,
duza czestos¢ wezbran oraz bardzo gwattowne lokalne zmiany stanéw i przeptywoéw wody,
szczegblnie w ciekach miejskich. Wystepuja takze wezbrania, ktére dotychczas nie wystepowaty
przy tej samej wielkosci i natezeniu opadu. W przestrzeniach miejskich zagrozenie powodziami
blyskawicznymi jest najwieksze. Woda opadowa trafiajgca na powierzchnie terenu zaleznie od
uwarunkowan hipsometrycznych gromadzi sie w obniZeniach terenowych, tworzac tym samym
podtopienia i powodzie w zaglebieniach bezodptywowych. Odwodnienie obszarow
bezodptywowych nadal moze stanowi¢ zagrozenie, poniewaz systemy odprowadzania wéd
opadowych s3 projektowane na zbyt matg przepustowo$¢, w pordéwnaniu do rosnacej
intensywnos$ci ulewnych deszczy, powodujac podtopienia zwigzane z awariami sieci wodno-
kanalizacyjnej. Ostatecznie woda opadowa spltywa po powierzchni terenu lub poprzez sieé
kanalizacji i trafia do odbiornika - najczesciej rzeki, gdzie akumulowany jest sptyw z powierzchni
catej zlewni. Szczegolnie w zlewniach zurbanizowanych, gdzie zdolnosci infiltracyjne i retencyjne
obszaru s3g zmniejszone, objeto$¢ wody trafiajacej do rzeki jest wieksza, a skréceniu ulega czas
koncentracji fali wezbraniowej, powodujac powodzie btyskawiczne rzeczne. Jednym z
charakterystycznych miejsc narazonych na wystepowanie podtopien w zagtebieniach
bezodptywowych s3 obnizenia terenowe wykonane na potrzeby infrastrukturalne, zlokalizowane
bezposrednio pod mostami i wiaduktami. Nalezy podkresli¢, Ze miejsca te bardzo czesto
wyposazone sg w dodatkowy system odwadniania, jednakze wpusty kanalizacyjne nie sa
odpowiednio eksploatowane, a kratki kanalizacyjne niedrozne.

Drugim zagrozeniem jest wzrost najcieplejszych dni w roku, skutkujacy zagrozeniami
zdrowotnymi dla ludnoSci. Narastajacy poziom temperatur powierzchniowych, ktore
w pewnych miejscach przyjmuja posta¢ tzw. ,miejskich wysp ciepta”, powoduje dyskomfort
zamieszkiwania, poszerza skale chordb i zgonow (zwtaszcza w odniesieniu do 0séb najstarszych
i najmtodszych), stwarza problemy zwigzane z dostepno$cia do wody i generuje problemy
gospodarcze np. w sektorze gospodarki rolnej i lesne;j.

Wyczerpanie zasob6w wodnych generuje kolejny problem jakim jest susza. Jest ona, obok
powodzi, jednym z najbardziej dotkliwych, ekstremalnych zjawisk naturalnych, oddziatujacych
na spoteczenstwo, Srodowisko i gospodarke. Zwigzana jest ona bezposrednio z niewystarczajaca
iloscig biezacych zasobéw wodnych i rozumiana jest jako zjawisko naturalne, wywotane przez
dtugotrwaty brak opadéw atmosferycznych, przejawiajacy sie okresowym obnizeniem poziomu
wod powierzchniowych, czy podziemnych. Susza moze skutkowa¢ ograniczeniami w mozliwosci
korzystania z wod, dostepu do ustug wodnych lub mozliwo$ci prowadzenia produkcji rolnej lub
lesnej. O spodziewanym wzro$cie intensywnosci i czestotliwo$ci wystepowania susz swiadczy
wzrost dobowych temperatur, ktéremu bedzie towarzyszy¢ wzrost sum opadéw o charakterze
nawalnym. Wysokie warto$ci dobowe z opaddéw nawalnych, przy wskazywanym wzroscie
temperatury, nie zr6wnowazg intensywnej letniej wielkoSci parowania. Zdecydowana wiekszo$¢
obszaru Metropolii z uwagi na panujgce warunki klimatyczne narazona jest na wystepowanie
suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takze rolniczej i hydrologicznej. Najbardziej narazonymi
na susze sektorami sg rolnictwo oraz S$rodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne
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w zdecydowanej wiekszoSci gmin. Przewidywane kierunki zmian klimatu, skutkujace wzrostem
zagrozenia wystepowania zjawiska suszy, maja istotne znaczenie przy okreslaniu kierunkéow
adaptacji do tych zmian, w tym ustalaniu dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom susz.

Wsréd zagrozen odnoszacych sie do ogélnej sytuacji samorzadéw zwtaszcza w kontekscie
mozliwo$ci wspotfinansowania wielu projektéw, w tym w obszarze adaptacji do zmian klimatu,
nalezy wskaza¢ przede wszystkim wzrost cen débr i ustug (szczegélnie paliw i energii, ktore
wplywaja m.in. na koszty funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy w
dostawach energii. Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii prowadzac
do historycznych wzrostéw cen. Dodatkowo rosngca inflacja oraz zwigzany z tym wzrost cen
towarow i ustug oraz braki na rynku surowcoéw energetycznych przyczyniaja sie do wzrostu
kosztow zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan. Dodatkowo
nadchodzacarecesja lub kryzys gospodarczy na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne
(w tym podatkowe) skutkuja zmniejszeniem poziomu niezaleZnosci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie bieZacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest
zmniejszenie dochodéw wiasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz
ograniczenie inwestycji poprawiajacych jako$¢ zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Wszystko to sprawia, ze samorzady beda miaty ograniczone mozliwosci wspotfinansowania
projektow.

Transport i mobilnos¢ miejska - infrastruktura transportu miejskiego,
w tym infrastruktura rowerowa

Silne strony Stabe strony

e ukonczony niemalze w catosci e wysoki i rosnacy poziom ruchu
podstawowy uktad sieci drogowej samochodowego
o0 znaczeniu krajowym e znaczny odsetek drég lokalnych

e korzystny uktad sieci kolejowej (linie nieutwardzonych
prowadzace do centrum miasta) e brak obwodnic wybranych

e wysokie parametry i dobry stan miejscowosci w Metropolii Poznan
techniczny linii kolejowych e ograniczona liczba przystankow

o funkcjonujacy od 2018 r. system kolejowych (szczegélnie w Poznaniu)
Poznanskiej Kolei Metropolitalne;j e ograniczona przepustowos¢ sieci

o efektywna w skali kraju sie¢ kolejowej w ramach Poznanskiego
tramwajowa Wezta Kolejowego

e rozwiniety gminny transport e niski stopien funkcjonalnosci stacji
autobusowy Poznan Gtowny

e rozbudowany system zintegrowanych ¢ niski stopien integracji transportu
weztéw przesiadkowych wraz kolejowego w wymiarze
z towarzyszacg infrastrukturg przestrzennym z pozostatymi formami
rowerowg przemieszczania sie

e integracja systemow transportowych e ograniczony zasieg przestrzenny sieci
w wymiarze taryfowym w oparciu tramwajowej
o karte PEKA i BTK bilet e niski stopient konkurencyjnosci
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dobry poziom dostepnosci
przestrzennej przy wykorzystywaniu
transportu szynowego

wzrost dtugosci i spéjnosci liniowej
infrastruktury rowerowej, wzrost
gestosci sieci rowerowej

istniejgce programy rowerowe

w niektérych gminach (np. Poznan,
Suchy Las) oraz na poziomie Metropolii
Poznan

rozpoczecie dziatan prorowerowych
innych niz budowa infrastruktury

mozliwo$¢ wykorzystania obwodnicy
towarowej do prowadzenia ruchu
pasazerskiego i poprawy stopnia
integracji transportu kolejowego

z transportem tramwajowym
wykorzystanie elementéw dawnej
infrastruktury kolejowej lub wodnej
dla celéw prowadzenia ruchu
rowerowego

dalszy rozwoj systemu PKM i integracja
z publicznym transportem zbiorowym
poprzez rozbudowe systemu weztow
przesiadkowych z towarzyszaca
infrastruktura rowerowa

kontynuacja polityki transportowej UE,
ktéra przektada sie na mozliwos¢
dofinansowywania projektow

wybranych odcinkdéw sieci
tramwajowej

nier6wnomierne rozmieszczenie ZWP
w Metropolii Poznan

brak jednego organizatora w ramach
systemu transportu zbiorowego

brak integracji taryfowej kolei

w wymiarze biletu jednorazowego
niski poziom dostepnosci
przestrzennej przy wykorzystaniu
transportu zbiorowego jednostek
pozbawionych dostepu do transportu
SZynowego

brak spdjnego systemu drég
rowerowych w Metropolii Poznan
brak powiagzania wielu weztéw
przesiadkowych z otoczeniem poprzez
infrastrukture rowerowa

niski standard budowy i utrzymania
infrastruktury rowerowej, a takze
uzytkowania i bezpieczenstwa

brak jednolitych standardéw tworzenia
infrastruktury na terenie Metropolii
Poznan oraz brak skoordynowanych
gminnych i regionalnych programéw
rozwoju infrastruktury rowerowej

Szanse Zagrozenia

wzrost cen débr i ustug (szczegolnie
paliw i energii, ktére wptywajg m.in. na
koszty funkcjonowania ustug
publicznych) oraz potencjalne przerwy
w dostawach energii

nadchodzaca recesja lub kryzys
gospodarczy na rynkach globalnych
zmiany prawne (w tym podatkowe)
skutkujgce zmniejszeniem poziomu
niezaleznosci finansowej samorzadu
terytorialnego i pogorszeniem sie
biezacej sytuacji budzetowe;j
ograniczenie metropolitalnego ruchu
kolejowego wskutek rozwoju systemu
potaczen znaczenia krajowego
ograniczenie finansowania systemu
PKM (wycofanie sie czes$ci gmin
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transportowych z projektu)

e zmiana organizatora systemu e ograniczenie pracy przewozowej
regionalnych potaczen autobusowych w transporcie zbiorowym z uwagi na

e powolanie zwigzku transportowego dla pandemie COVID-19 i wprowadzenie
obszaru Metropolii Poznan pracy zdalnej

e wzrost popularnosci postaw e niewlasciwe postrzeganie roweru
proekologicznych, prozdrowotnych, jak przez spoteczenstwo oraz sprzeciw
i prorowerowych wobec wdrazania rozwigzan, ktore

e wzrost cen paliw i niski koszt mogtyby budzi¢ niezadowolenie
eksploatacji roweru spoteczne

Silne strony

Do silnych stron systemu transportowego w Metropolii Poznan nalezy zaliczy¢ rozbudowany
uklad transportowy. Na szczegdlng uwage zastuguje sie¢ polaczen drogowych w tym przede
wszystkim ukonczony niemalZze w catosci podstawowy uktad sieci drogowej o znaczeniu
krajowym. Ponadto silng strong uktadu drogowego w Metropolii Poznan jest m.in. duza gestos¢
sieci oraz korzystny ramowy (pierscieniowy) ukiad wokét miasta gtéwnego. Na tle podobnych
jednostek w kraju nalezy wskaza¢ réwniez na dobre (cho¢ mimo to w wielu miejscach
niedostateczne) parametry techniczne drég.

W kontekscie istniejacej infrastruktury warto takze wskazac¢ na sie¢ kolejowa, ktérg w Poznaniu
i powiecie cechuje duza spdjnos¢ oraz bardzo korzystny gwiazdzisty uklad (wszystkie linie
prowadza promieniscie do gléwnego dworca w Poznaniu). Dodatkowo Poznan posiada
obwodnice kolejowa, ktéra tworzy 34 ringu wokét miasta (brakuje domkniecia od strony
zachodniej). Miasto i Metropolia Poznan sg réwniez bardzo korzystnie potozone w uktadzie sieci
krajowej. Sprawia to, Ze Metropolia Poznan dzieki stosunkowo duzej liczbie potaczen kolejowych,
jest jednym z najwazniejszych weztéw kolejowych w Polsce. Stacja Poznan Gléwny zajmuje drugie
miejsce (dane: 2021) pod wzgledem liczby odprawianych pasazeréw w kraju. Poznanski wezet
kolejowy skupia linie prowadzace w 9 kierunkach. Stan techniczny infrastruktury kolejowej,
wykorzystywanej w ruchu pasazerskim, jest bardzo dobry. W ostatnich latach zmodernizowano
wszystkie linie prowadzace w kierunku Poznania, a w 2022 r. prowadzone s3 jeszcze prace na linii
nr 351 w kierunku Szczecina.

Waznym elementem systemu transportu zbiorowego w Metropolii Poznan jest funkcjonujaca od
czerwca 2018 r. Poznanska Kolej Metropolitalna. Istniejgcy system potgczen w ramach PKM
uzupelnia trakt pociaggéw regionalnych, rozszerzajac w ten sposéb oferte przewozowg na
obszarze Poznania i jego strefy podmiejskiej. Aktualnie PKM oferuje potgczenia na 8 liniach
kolejowych (w ramach 5 tras) prowadzacych do stacji Poznan Gtéwny. Do 2023 r. do systemu
wilgczona ma zosta¢ linia 351 prowadzaca w kierunku Szczecina. W przysztosci planuje sie
wiaczenie do sieci PKM takze linii kolejowych prowadzacych do Sremu i Miedzychodu.

Silng strona systemu transportowego jest tez efektywna na wybranych odcinkach sie¢
tramwajowa miasta Poznania. Trasa PST posiada na wiekszosci swojej dtugosci parametry
premetra oraz w ramach sieci istnieje takze odcinek poprowadzony w tunelu (trasa na Franowo).
Dzieki temu predko$¢ handlowa tramwaju jest relatywnie wysoka. Zgodnie z wynikami licznych
rankingéw Poznan posiada najszybsza sie¢ tramwajow w Polsce. Warto takze w kontekscie
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transportu gminnego wskaza¢ na rozwdj sieci transportu zbiorowego w ostatnich latach,
szczegblnie na obszarze jednostek gminnych. Transport gminny autobusowy funkcjonuje obecnie
na obszarze 19 sposrdd 22 jednostek tworzacych Stowarzyszenie Metropolia Poznan, w gminach:
Poznan, Srem, Szamotuty, Oborniki, Lubon, Puszczykowo, Mosina, Komorniki, Dopiewo, Tarnowo
Podgorne, Rokietnica, Suchy Las, Czerwonak, Murowana Goslina, Pobiedziska, Swarzedz, Kostrzyn,
Kleszczewo i Kérnik. Warto w tym kontekscie wskazac takze funkcjonowanie w ramach systemu
potaczen autobusowych regionalnych, ktéry zapewnia dostep do centrum Poznania i réZnorakich
ustug w granicach miasta i Metropolii Poznan z wielu mniejszych miejscowosci, zlokalizowanych
poza siecig kolejowa.

Waznym elementem systemu transportu zbiorowego, majacym wptyw na jego spdjnoscé
i konkurencyjno$¢ jest system wezléw przesiadkowych. W ostatnich latach z uwagi na
mozliwos$ci finansowania infrastruktury wchodzacej w sktad ZWP, w Metropolii Poznan powstato
wiele tego typu obiektéw. W efekcie realizacji projektow strategicznych, w ramach ZIT dla MOF
Poznania, powstaty 53 wezty przesiadkowe (2 z nich znajdujg sie jeszcze na etapie budowy).
Zdecydowana wiekszo$¢ (51) zostata utworzona na obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia
Metropolia Poznan, 2 wezly powstaly w gminach niebedacych cztonkami Stowarzyszenia
Metropolii Poznan (Czempin, Sroda WIkp.) przy stacjach koricowych (lub granicznych)
minimalnego zasiegu PKM. Celem budowy weztéw byto przede wszystkim utatwienie dostepu do
sieci potgczen w ramach transportu zbiorowego. Budowie weztéw przesiadkowych towarzyszyty
inwestycje w infrastrukture rowerowa, polegajagce na budowie $ciezek rowerowych,
odprowadzajacych od weztéw oraz budowie parkingdw B&R. Dziatania te wptynety na wzrost
bezposredniosci, czyli skrocenia podrézy rowerem.

Silng strong systemu transportowego jest tez integracja transportu zbiorowego w wymiarze
taryfowo - biletowym. Aktualnie istniejgcy system taryfowy w Metropolii Poznan umozliwia
przemieszczanie sie w ramach wspdlnego biletu okresowego (taryfa ZTM, oferta BUS-Tramwaj-
Kolej) i jednorazowego (tylko taryfa ZTM). W ramach ZTM integracja taryfowa zostata
wprowadzona w oparciu o forme prawng porozumien miedzygminnych. Wspdlna taryfa
obowigzuje na terenie 18 gmin (w tym 3 poza obszarem Metropolii Poznan) w podziale na 4 strefy.
Istniejaca sie¢ transportowa oraz realizowana dzieki niej oferta skutkuje dobrym poziomem
dostepnosci czasowej centrum Metropolii Poznan. Szczegélnie dobry poziom dostepnosci
cechuje miejscowosci zlokalizowane wokét sieci transportu szynowego. Z uwagi na fakt wysokiej
gestosci tego typu sieci w Metropolii Poznan warto podkresli¢, iz niewatpliwie stanowi to silng
strone istniejgcego systemu transportowego.

W obszarze infrastruktury rowerowej silnymi stronami jest wzrost dlugosci sieci
infrastruktury liniowej o 161% w latach 2014-2022 spowodowany podejmowanymi
w ostatnich latach dziataniami przez rézne podmioty na obszarze Metropolii Poznan, w tym
zarzadcow drog, jak réwniez wzrost gestosci sieci z 9,1 km/100 km?2 do 24 km/100 km2 Wynik
ten osiagnieto dzieki budowie nowej infrastruktury rowerowej oraz zmianom w organizacji ruchu,
polegajacym na wprowadzaniu elementéw takich jak: pasy dla roweréw i kontrapasy, strefy
»tempo 30", kontraruch itp. Silng strong jest takze ogélny wzrost spdéjnos$ci i bezposredniosci
infrastruktury liniowej, gdyz wiekszos¢ gmin uzyskato wydtuzenie infrastruktury o ponad 100%
w poréwnaniu z 2014 r.

40



Do silnych stron nalezy rowniez zaliczy¢ istniejace programy rowerowe w niektérych gminach
(np. Poznan, Suchy Las) oraz na poziomie Metropolii Poznan, gdzie najwiekszy zasieg ma
Poznanski Rower Miejski (operator NextBike), uruchomiony w 2012 r. i systematycznie
rozbudowywany. System roweru miejskiego posiadaja takze m.in.: Pobiedziska, Suchy Las, Srem,
Lubon czy Szamotuty. Wazne jest takze rozpoczecie dziatan prorowerowych innych niz budowa
infrastruktury, jak np. wprowadzanie ograniczen oraz uspokajanie ruchu samochodowego,
sprzyjajace tworzeniu stref bezpiecznych.

Stabe strony

Istotnym problemem funkcjonowania systemu transportowego Metropolii Poznan jest wysoki
i rosnacy poziom ruchu samochodowego (zmniejszajacy poziom bezpieczenstwa i powodujacy
presje na srodowisko). Znaczace wykorzystanie samochodu w przemieszczeniach na obszarze
metropolii powoduje trudnosci w sprawnej realizacji przewozéw autobusowych i tramwajowych.
Opdznienia w funkcjonowaniu systeméw publicznego transportu zbiorowego na skutek zatorow
drogowych, bedacych skutkiem wzrostu natezenia ruchu dotycza przede wszystkim Poznania
oraz wiekszych miast i miejscowosci zlokalizowanych na obszarze MP.

Odnoszac sie do stabych stron systemu transportowego w Metropolii Poznan nalezy wskazaé
w kontekscie istniejgcego uktadu drogowego przede wszystkim na znaczacy odsetek (okoto 50%)
dréog gruntowych sposréd szlakéw zarzadzanych przez gminy. Szczegblnie duzo drég
o nawierzchni nieutwardzonej znajduje sie w silnie urbanizujacych sie gminach pierwszego
pierScienia wok6t miasta Poznania. Istotnym problemem z punktu widzenia mniejszych
miejscowo$ci Metropolii Poznan jest takze brak obwodnic, co skutkuje mieszaniem ruchu
lokalnego i tranzytowego i znaczgco wplywa na stopien bezpieczenstwa i jakosé zycia
mieszkancéw. Problem stanowi takze rosnaca skala potrzeb przewozowych przektadajgca sie na
wzrost natezenia ruchu na drogach lokalnych.

Z punktu widzenia rozwoju potaczen, realizowanych przy wykorzystaniu kolei, stabg strong jest
ograniczona dostepnos$¢ systemu, wynikajgca z niewielkiej liczby stacji i przystankéow
kolejowych (szczegdblnie na terenie Poznania). Stabymi stronami sieci kolejowej w Metropolii
Poznan sg takze ograniczona przepustowos$¢ wezla poznanskiego (szczegélnie odcinkéw:
Poznan Wschéd - Poznan Gléwny oraz Poznan Gléwny - Poznan Jezyce (POD)) oraz brak
mozliwoéci obstugi kilku gmin w ramach Metropolii Poznan (w tym jednostek silnych
gospodarczo m.in.: Sremu, Tarnowa Podgérnego czy znacznej czesci gminy Komorniki). Istotnym
problemem jest takze kwestia skomunikowania pociggdéw na stacji Poznan Gtéwny, ktéra stanowi
trudny przestrzennie wezet przesiadkowy:.

W kontekscie probleméw funkcjonowania transportu szynowego nalezy wspomnie¢ takze
o niskim stopniu integracji sieci kolejowej i tramwajowej. W przypadku Metropolii Poznan
przesiadka z kolei na tramwaj jest mozliwa jedynie w przypadku 4 lokalizacji. Obok Poznania
Glownego, ktory jest najwiekszym i najwazniejszym weztem przesiadkowym, tramwaj dociera
w okolice stacji Poznan Gérczyn i Poznan Staroteka, a takze przystanku Poznan Debiec. Powyzszy
uktad wplywa na mozliwosci wykorzystania obu sieci i predestynuje gtéwny dworzec w miescie
do pelnienia funkcji gtléwnego wezta przesiadkowego, co jest utrudnione z uwagi na ograniczenia
jego funkcjonalnosci.
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Staba strong istniejacej sieci tramwajowej miasta jest jej ograniczony zasieg przestrzenny.
Tramwaj w Poznaniu obstuguje w zasadzie obszar $rédmiescia, rzadko docierajac do granic
miasta. Problemem s3 tez niektére odcinki linii poprowadzone ulicami klasy G bez wydzielenia
z ruchu samochodowego, co naraza pasazerdéw na utkniecie w zatorach drogowych. Ponadto wadg
niektérych tras tramwajowych jest ich niska konkurencyjno$¢ czasowa wzgledem transportu
indywidualnego.

Do stabych stron istniejgcego systemu transportowego nalezy zaliczy¢ tez problem
nier6wnomiernego rozmieszczenia wezléw przesiadkowych na analizowanym obszarze.
Zgodnie z zatozeniami projektu ,,P1 Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM). Integracja systemu
transportu publicznego wokoét transportu szynowego w MOF Poznania” najwieksza liczba weztéw
powstata w okolicach stacji i przystankéw kolejowych. Az 7 weztéw zaplanowano w okolicach
obiektéw przy linii 356 w kierunku Wagrowca, 6 weztdw na stacjach i przystankach na linii 271
prowadzacej w strone Wroctawia i 354 w kierunku Pily oraz 4 wezly przy liniach
nr 3 w kierunku Nowego Tomysla, 353 w strone Gniezna i 351 prowadzacej do Wronek.
Najmniejsza liczba ZWP powstata przy linii 272 w kierunku Jarocina. Powyzsze informacje
wskazuja na znaczne réznice w rozmieszczeniu weztéw w poszczegdlnych czesciach strefy
podmiejskiej Poznania.

W kontekscie zarzadzania publicznym transportem zbiorowym istotng wadg systemu jest brak
jednego organizatora transportu zbiorowego w Metropolii Poznan. Przektada sie to na nie do
konca zasadny rozktad sieci, czes¢ potaczen autobusowych w ramach ZTM dubluje potaczenia
kolejowe. Problemem z punktu widzenia rozwoju catego systemu jest tez brak zwigzku
transportowego w kontekscie funkcjonowania transportu gminnego (wspdtpraca opiera sie na
podstawie porozumien miedzygminnych). PowyzZsze kwestie zwigzane z zarzgdzaniem systemem
przektadajg sie na ograniczenie stopnia integracji w wymiarze taryfowym. Podstawowa wadg
systemu taryfowego w transporcie zbiorowym w Metropolii Poznan jest jego ograniczenie do
systemu abonamentowego, brakuje integracji w wymiarze biletu jednorazowego w
kontekscie polaczen kolejowych. Problem stanowi takze brak mozliwosci zakupu biletu BTK w
formie elektronicznej, zakupu mozna dokonac jedynie w kasach spétek Kolei Wielkopolskich lub
PolRegio, badZ u obstugi konduktorskiej. Z kolei w ramach oferty najwiekszego organizatora
transportu w Metropolii Poznan (ZTM Poznan) istnieje mozliwo$¢ przemieszczania sie w ramach
sieci ZTM (oferta biletu jednorazowego i miesiecznego), jednakze podobnie jak w przypadku BTK
nie ma mozliwosci skorzystania z transportu tgczonego z koleja w wymiarze biletu jednorazowego.

Istniejacy system transportu zbiorowego jest konkurencyjny z punktu widzenia jednostek
potozonych przy liniach kolejowych, niestety wyraznie gorsza dostepnos¢ cechuje lokalizacje
potozone w wiekszej odlegtosci od linii kolejowych, co skutkuje znacznie nizszym poziomem
konkurencyjnosci transportu zbiorowego w stosunku do transportu indywidualnego. Dotyczy to
takze gmin tzw. pierwszego pierscienia, zlokalizowanych w niewielkiej odlegto$ci od miasta.

Za najwazniejsza stabg strone w obszarze infrastruktury rowerowej nalezy uznac¢ brak
spléjnego systemu drég rowerowych w Metropolii Poznan. Przejawia sie to m.in. duzym
zréznicowaniem rozwoju infrastruktury w gminach Metropolii Poznan i duzym zréznicowaniem
gestosci, ktora w gminach Metropolii Poznan ksztattuje sie na poziomie od 1,3 km/km?2 (Skoki)
do0129,4 km/km? (Poznan) oraz dtugos$ci sieci w obszarze Metropolii Poznan. Najdtuzsza sie¢
infrastruktury rowerowej ma miasto Poznan, natomiast najkrotszg gmina Skoki. Obserwuje sie
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takze duza réznorodnos¢ obstugiwanej przez infrastrukture rowerowa powierzchni i ludnosci
gmin Metropolii Poznan. W najbliZszej odlegtosci do 300 m od infrastruktury znajduje sie nieco
ponad 11% powierzchni Metropolii Poznan, ale zamieszkanej przez ponad 62% ludnoSci.
Najlepszy dostep do infrastruktury rowerowej majg mieszkancy Poznania, z kolei najstabszy
dostep majg mieszkancy gminy Kleszczewo. Spojnosc¢ i bezposrednio$¢ zapewniana jest gtdwnie
w ksztattujacych sie sieciach gminnych (np. Poznan, Srem, Szamotuty).

Planowanie i realizacja drég dla rowerédw przebiegajacych przez obszary pozbawione celéw
podrézy badZz nietgczacych zadnych z nich nie sprzyja atrakcyjnosci i nie przyciggnie
potencjalnych uzytkownikéw. W szczeg6lnosci dotyczy to stabego powigzania wielu weztéw
przesiadkowych z otoczeniem poprzez infrastrukture rowerowa, co skutkuje stabym
powiazaniem infrastruktury rowerowej z siecig publicznego transportu zbiorowego. Czes¢
infrastruktury rowerowej powstaje w sposob przypadkowy, niejako ,przy okazji” inwestycji w
sie¢ drogowa i nie odzwierciedla rzeczywistych kierunkéw i celdéw ruchu rowerowego. Rozwdj
infrastruktury rowerowej zwigzanej z budowa wezléw przesiadkowych przy Kkolei
metropolitalnej oraz dogeszczaniem i uzupetnianiem sieci w obszarach niektérych gmin
Metropolii Poznan wptynat na wzrost bezposrednioSci, czyli skrdcenia podrézy rowerem. Wzrost
ten nie jest jednak istotnie zauwazalny w skali catego obszaru. Nadal widoczny jest brak
powigzania wielu weztéw przesiadkowych z otoczeniem poprzez infrastrukture rowerowas,
a wiekszo$¢ gmin ma infrastrukture odcinkowg, nietworzaca spojne;j sieci.

Problemem w skali Metropolii Poznan jest jako$¢ tworzonej infrastruktury dla rowerow.
Powinna ona by¢ wygodna, atrakcyjna i bezpieczna. Niestety ciggle budowane s3 drogi dla
rowerdw z kostki betonowej zamiast zalecanej nawierzchni asfaltowej. Ponadto wystepuje wiele
drég poprowadzonych po niewygodnych, wyeksploatowanych chodnikach, a takze stabo lub Zle
oznakowanych, niespetiajacych standardéw dotyczacych szerokosci. Wygodzie uzytkowania nie
sprzyja rowniez ,esowanie” infrastruktury poprzez przenoszenie jej z jednej strony jezdni na
druga. Zwieksza to liczbe potencjalnych kolizji z innymi uzytkownikami ruchu i obniza
bezpieczenstwo korzystania z infrastruktury. W obszarze Metropolii Poznan wystepujg takze
przyktady niewtasciwej organizacji ruchu, zmuszajacej rowerzystow do przeprowadzania
rowerdw przez kazda jezdnie poprzeczng, czy tez uniemozliwiajacej im legalne korzystanie
z infrastruktury. Prowadzi to do subiektywnie odczuwalnego niskiego poziomu zaréwno
bezpieczenstwa, jak i wygody uzytkowania infrastruktury rowerowej.

Za stabga strone nalezy takze uzna¢ brak jednolitych standardéw tworzenia infrastruktury
rowerowej dla obszaru Metropolii Poznan, a takze skoordynowanych gminnych i regionalnych
programow rozwoju tej infrastruktury. Zréznicowanie stopnia rozwoju infrastruktury rowerowe;j
oraz jej jakoSci wskazuje réwniez na fakt, ze nie wszedzie rower jest postrzegany jako sposéb
przemieszczania sie, sprzyjajacy mobilnoSci mieszkancow. Z kolei w zapisach dokumentow
gminnych rower czesto traktowany jest jako rekreacyjny $rodek transportu niemajgcy
zastosowania w okresach chtodniejszych, czego wyrazem sg proponowane uktady S$ciezek
rowerowych niekoniecznie 1gczacych codzienne cele podrézy. Bardzo czesto obserwuje sie
przypadkowe tworzenie niektérych elementéw infrastruktury rowerowej i nacisk gtéwnie na
budowe liniowej infrastruktury rowerowej i dzialania zmierzajace do odseparowania ruchu
rowerowego od pozostatych uczestnikéw, czy niedogodng organizacje ruchu.
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Szanse

System transportowy Metropolii Poznan cechuje duzy potencjat rozwojowy. Wskazujac na szanse
rozwoju systemu nalezy wskaza¢ na szereg elementéw (przede wszystkim w wymiarze
zewnetrznym), ktére moga przyczynic sie do poprawy obecnej sytuacji transportowe;j. Z uwagi na
rozktad istniejgcej sieci transportowej nalezy wskaza¢ na znaczacy potencjal rozwojowy
i mozliwos¢ wykorzystania obwodnicy towarowej do prowadzenia ruchu pasazerskiego.
Planuje sie, Ze w ciagu linii tworzacych obwodnice (nr 394 i 395) powstanie tacznie 7 nowych
przystankéw. W ramach inwestycji realizowanej przez PKP PLK zaktada sie takZe poprawe stanu
technicznego ciagéw oraz budowe 1acznicy linii 395 z linig 354. Dodatkowo 3 ze wskazanych
przystankéw majg powsta¢ w okolicy petli tramwajowych, co umozliwi integracje z transportem
miejskim. W przypadku infrastruktury rowerowej szans upatruje sie w mozliwosciach
wykorzystania elementéw dawnej infrastruktury kolejowej lub wodnej dla celéw
prowadzenia ruchu rowerowego.

Duz3 szansg na rozwéj systemu transportowego w Metropolii Poznan s3 tez dalsze dzialania na
rzecz rozbudowy projektu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Aktualnie PKM oferuje
potaczenia na 8 liniach kolejowych (w ramach 5 tras) prowadzacych do stacji Poznan Gtéwny.
W 2023 r. do systemu wilaczona ma zosta¢ linia 351 prowadzgca w kierunku Szczecina.
W przysziosci planuje sie wigczenie do sieci PKM takze linii kolejowych prowadzacych do Sremu
i Miedzychodu. Docelowo kolej metropolitalna ma peini¢ funkcje gtéwnej osi transportowej na
obszarze miasta Poznania i jego strefy podmiejskiej. Funkcjonowanie systemu PKM ma
doprowadzi¢ do usprawnienia transportu zbiorowego poprzez realizacje potaczen
z czestotliwoscig co 30 minut w godzinach szczytu, pomiedzy gminami zlokalizowanymi w strefie
podmiejskiej a stacjg Poznan Gtéwny. Rozbudowie PKM ma towarzyszy¢ integracja z publicznym
transportem zbiorowym poprzez rozbudowe systemu weztéw przesiadkowych z towarzyszaca
infrastruktura rowerowa.

Istotna szansa prorozwojowa zwigzana jest z kontynuacja polityki transportowej UE, ktdra
przeklada sie na mozliwos¢ dofinansowywania projektéw transportowych, zgodnych
z koncepcja zréwnowazonego transportu. Dotyczy to przede wszystkim systemow
funkcjonujacych w ramach sieci potaczen transportu szynowego oraz projektow zwigzanych
z rozwojem tzw. mobilnos$ci niskoemisyjne;.

Istotne znaczenie w kontekscie rozwoju sieci moze mie¢ zmiana funkcjonowania regionalnego
transportu autobusowego, ktéry zgodnie z ideg przedstawiong przez Wielkopolski Transport
Regionalny ma petni¢ funkcje uzupeiniajaca w stosunku do transportu gminnego poprzez
realizacje szybkich potaczen autobusowych, zapewniajacych dobry poziom konkurencyjnosci
transportu zbiorowego i umozliwiajacy dobra dostepnos¢ ustug zlokalizowanych w Poznaniu, dla
mieszkancoéw terendw pozbawionych dostepu do sieci kolejowej.

W kontekscie poprawy zarzadzania systemem transportu zbiorowego szansa na rozwdéj mogtoby
by¢ powolanie wspélnego organizatora systemu transportu zbiorowego na obszarze
Metropolii Poznan. Po latach wspétpracy opartej na formule porozumien miedzygminnych
warto zastanowic sie nad wdrozeniem cato$ciowej koncepcji organizacyjnej poprzez utworzenie
zwigzku transportowego. PowyZsze dzialanie pozwoliloby na optymalizacje funkcjonowania
systemu.
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Kluczowy dla rozwoju mobilnosci niskoemisyjnej jest obserwowany w ostatnich latach wzrost
popularnosci postaw proekologicznych, prozdrowotnych, jak i prorowerowych. Przejawia
sie to m.in. we wzroscie wielkosSci ruchu rowerowego, wzroscie popularnosci turystyki rowerowej,
czy tez wzroScie popularnosci dziatan promujacych gospodarke i transport niskoemisyjny.
Dziatania te wynikaja m.in. z narastajgcej $wiadomosci ograniczania przepustowosci sieci
drogowej i poszukiwania alternatywnych $rodkéw transportu oraz Kkonieczno$ci zmian
organizacji ruchu poprzez ograniczanie dostepu ruchu samochodowego do obszaréw centréw
miast. Wszystkim wymienionym inicjatywom sprzyja wzrastajgca aktywnos$¢ organizacji
spotecznych, w tym prorowerowych.

WS$rdd szans w obszarze infrastruktury rowerowej mozna wskaza¢ wzrost cen paliw, ktére moga
zniecheci¢ mieszkancéow do jazdy samochodem i wybrania roweru jako $rodka transportu
cechujacego sie niskim kosztem eksploatacji.

Zagrozenia

Wsréd zagrozen odnoszacych sie do ogolnej sytuacji samorzadéw zwtaszcza w kontekscie
mozliwo$ci wspoétfinansowania wielu projektéow, w tym transportowych, nalezy wskaza¢ przede
wszystkim wzrost cen débr i ustug (szczegdlnie paliw i energii, ktéore wptywaja m.in. na
koszty funkcjonowania ustug publicznych) oraz potencjalne przerwy w dostawach energii.
Agresja Rosji na Ukraine doprowadzita do zmian na rynku energii prowadzac do historycznych
wzrostow cen. Dodatkowo rosngca inflacja oraz zwigzany z tym wzrost cen towaréw i ustug oraz
braki na rynku surowcéw energetycznych przyczyniaja sie do wzrostu kosztéw zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem jst Metropolii Poznan, a takze powodujg trudnosci w realizacji wielu
projektéw zwtaszcza infrastrukturalnych.

Do zagrozen zewnetrznych zaliczy¢ nalezy takze nadchodzaca recesje lub kryzys gospodarczy
na rynkach globalnych, czy tez zmiany prawne (w tym podatkowe) skutkujace
zmniejszeniem poziomu niezaleznosci finansowej samorzadu terytorialnego
i pogorszeniem sie biezacej sytuacji budzetowej. Efektem tych zmian jest zmniejszenie
dochod6éw wtasnych, wzrost wydatkéw biezacych i inwestycyjnych oraz ograniczenie inwestycji
poprawiajacych jakos$¢ zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wszystko to sprawia, ze
samorzady beda miaty ograniczone mozliwosci wspétfinansowania projektow.

Z punktu widzenia istniejgcego systemu potaczen kolejowych gtéwnym zagrozeniem dla rozwoju
systemu potaczen lokalnych i regionalnych jest zwiekszenie wykorzystania sieci (ktorej
ograniczenia sa zauwazalne) dla prowadzenia ruchu znaczenia krajowego. Powyzsze dziatanie
przetozytoby sie na brak mozliwosci zwiekszenia ruchu regionalnego i skutkowaloby
ograniczeniem mozliwosci rozwoju systemu PKM.

W konteks$cie kolei metropolitalnej istotne zagrozenie wiagze sie z aspektem finansowym.
Z uwagi na wspétfinansowanie systemu przez wiele samorzadéw istnieje zagrozenie zwigzane
z brakiem jednomyslnosci w tej kwestii i wycofywaniem sie poszczegdlnych jednostek
z finansowania projektu. Zwigzane jest to takze z problemem zapotrzebowania na ustugi
transportowe w kontekscie danej jednostki.

Istotnym zagrozeniem jest takze kwestia pandemii COVID-19, ktéra wptyneta i nadal moze
wptynaé na postrzeganie sSrodkéw transportu zbiorowego jako potencjalnych skupisk ludnosci

45



iwten sposob ogranicza wielko$¢ potokéw pasazerskich. Ponadto zmniejszenie liczby
uzytkownikéw transportu publicznego poza ww. zagrozeniami wynikato takze
z wprowadzenia pracy zdalnej. Wraz z rozpoczeciem pandemii coraz wiecej instytucji
decydowato sie na wprowadzanie pracy zdalnej, a cze$¢ firm zdecydowata sie na przedtuzenie tej
formy Swiadczenia pracy.

Wsréd zagrozen dotyczacych infrastruktury rowerowej mozna wskaza¢ niewlasciwe
postrzeganie roweru przez spoleczenstwo. Bardzo czesto rower postrzegany jest jako
rekreacyjny $rodek transportu, niemajgcy zastosowania w okresach chtodniejszych, a takze jako
$rodek transportu o charakterze socjalnym. Problemem jest takze niedostrzeganie roweru jako
sposobu przemieszczania sie sprzyjajacego mobilnosci mieszkancéw. Obserwuje sie réwniez
subiektywnie odczuwalny niski poziom zaréwno bezpieczenstwa, jak i wygody uzytkowania
infrastruktury rowerowej, co moze wynika¢ ze zbyt stabego powigzania infrastruktury
rowerowej z siecig publicznego transportu zbiorowego oraz niska jakoS$ciga tworzonej
infrastruktury, bardzo czesto niespeiniajgcej warunkéw CROW. Z kolei na bezpieczenstwo wptyw
ma wprowadzanie innych niz rowery srodkéw transportu.

Zagrozeniem wptywajacym na rozwdj infrastruktury rowerowej jest takze sprzeciw wobec
wdrazania rozwigzan, ktére mogltyby budzi¢ niezadowolenie spoteczne, takich jak np.
reorganizacja ruchu lub regulacja parkowania, takze brak $wiadomosci mozliwosci
podejmowania dalszych dziatan. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w prosamochodowej
polityce wtadz i realizacji inwestycji rowerowych ,przy okazji” inwestycji w sie¢ drogowa, nie
zawsze ukazujacej rzeczywiste kierunki i cele ruchu rowerowego.

Spoteczenstwo - edukacja

Silne strony Stabe strony

e polepszajaca sie dostepno$¢ miejsc e nieréwnos$ci miedzygminne
wychowania przedszkolnego dla dzieci w zakresie dostepnosci do przedszkoli
w wieku 3-6 lat i szko6t réznego typu

e zrdznicowana oferta przedszkoli pod e silna polaryzacja miasta Poznania jako
wzgledem organu prowadzacego osrodka edukac;ji
(przedszkola publiczne i niepubliczne) e problemy zwigzane z zapewnieniem

e zwiekszenie liczby i dostepnosci szkét ptynnosci kadrowej w szkotach jako efekt
podstawowych i ponadpodstawowych m.in. senioralizacji kadry pedagogiczne;j

e szeroka oferta ksztatcenia oraz zwigzana i odchodzenia nauczycieli z zawodu
z tym mozliwo$¢ podejmowania nauki e duze zréznicowanie miedzygminne
przez uczniow w szkotach podstawowych w zakresie osigganych przez uczniéw
i ponadpodstawowych wynikéw edukacyjnych (egzamin
niesamorzadowych 6smoklasisty)

e wysokie wyniki uczniéw Metropolii e niskie wyniki edukacyjne uczniow szkét
Poznan z kazdego przedmiotu podstawowych i ponadpodstawowych
obowigzkowego zdawanego na egzaminie z matematyki
o0smoklasisty na tle wojewo6dztwa e  koniecznos$¢ dojezdzania uczniéw do
wielkopolskiego, zwtaszcza szkot szczebla ponadpodstawowego poza
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wyniki z j. angielskiego gmine zamieszkania
e polepszenie bazy materialnej przedszkoli | e

i szko6t réznego typu

negatywna ocena funkcji
wychowawczych szkoty oraz mozliwosci
e szeroka oferta zaje¢ dodatkowych rozwoju indywidualnych pasji uczniow
w szkotach e stabe wsparcie szkét w zakresie wyboru
dalszej Sciezki ksztatcenia w ocenie

absolwentow

¢ silna ranga Poznania jako o$rodka
szkolnictwa ponadpodstawowego oraz
wzmacnianie sie potencjatu szkot .
ponadpodstawowych poza Poznaniem

stabe przygotowanie uczniéw do zawodu
w ocenie przedsiebiorcow

e znaczna dynamika rozwoju sektora e niezaspokojone potrzeby zwigzane
niesamorzadowego w dziedzinie
szkolnictwa ogdélnoksztatcacego

w Poznaniu

z poprawg stanu infrastruktury

i zakupem specjalistycznego sprzetu do
nauki zawodu w szkotach

e szeroka oferta edukacyjna szkét ponadpodstawowych
zawodowych, wspotpraca szkét .
Z przedsiebiorcami i uczelniami oraz

tworzenie klas patronackich

Szanse Zagrozenia

e dynamiczny rozwdj spoteczno- e marginalizacja szkét samorzadowych na

wysoki deficyt kadry informatycznej na
obszarze Metropolii Poznan

gospodarczy Metropolii Poznan
lokalizowanie sie na tym obszarze
nowych firm z ré6znych branz, w tym
zagranicznych

powstawanie nowych specjalizacji
zawodowych

duzy potencjat instytucjonalny zwigzany
z diagnozowaniem sektora edukacji
dostosowywanie profilu ksztatcenia do
aktualnych wyzwan rynku pracy

skutek niekontrolowanego odptywu
uczniéw najzdolniejszych do szkoét
niesamorzadowych

problemy szkot zwigzane

z funkcjonowaniem po pandemii
COVID19, w tym psychospoteczne i
zdrowotne skutki pandemii wérdd dzieci
i mtodziezy

trudno$ci dydaktyczne

i wychowawcze w obliczu przyjecia do

szkot dzieci z Ukrainy
e  problemy szkét zwigzane

z kryzysem energetycznym

Silne strony

Do silnych stron zwigzanych z rozwojem wychowania przedszkolnego zaliczy¢é nalezy
zwiekszajaca sie liczbe przedszkoli na obszarze Metropolii Poznan, a wraz z nig wzrost
liczby miejsc wychowania przedszkolnego i pracujacych w nich nauczycieli. W okresie
zaledwie 10 ostatnich lat (2011-2020) liczba miejsc wychowania przedszkolnego w Metropolii
Poznan zwiekszyta sie 0 29%, a liczba nauczycieli wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na
etaty wzrosta o 37,2%. W zwiazku z tym zdecydowanie poprawila sie dostepnos¢ miejsc
wychowania przedszkolnego, mierzona liczbg dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedng
placowke wychowania przedszkolnego. W latach 2011-2020 we wszystkich gminach Metropolii
Poznan (za wyjatkiem miasta Poznania) wzrést odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym. Odsetek ten jest w Metropolii Poznan az o 6,9 p.p. wiekszy niz
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w wojewddztwie wielkopolskim, co jest zrozumiate, biorac pod uwage wysoki poziom urbanizacji
tego obszaru, silny rynek pracy i duza aktywno$¢ zawodowa mieszkancow, w tym kobiet.

Oprdécz przedszkoli prowadzonych przez samorzady, na rynku ustug edukacyjnych w Metropolii
Poznan funkcjonuje wiele przedszkoli niepublicznych, czesto ptatnych, ale takze dotowanych
przez samorzady. Tak zréznicowana oferta pozwala rodzicom wybrac najlepsze przedszkole dla
swoich dzieci, co nalezy uznac¢ za silng strone wychowania przedszkolnego w Metropolii Poznan.

W 2020 r. na obszarze Metropolii Poznan zlokalizowane byty ogétem 292 szkoly podstawowe,
z czego 140 w Poznaniu i 152 w pozostatych gminach Metropolii Poznan. Wzgledem 2011 r.
liczba tych szko6t zwiekszyla sie w Metropolii Poznan o ok. 4. W 2011 r. w Metropolii Poznan
nauczyciele w szkotach podstawowych (dla mtodziezy, bez specjalnych) zatrudnieni byli
w wymiarze 3983,91 peinych etatow, w 2020 r. liczba ta wynosita natomiast 7316,1 (wzrost
0 83%). Zmiana sieci szkolnej (zwiekszenie liczby szkot podstawowych) w zwiazku z reforma
oSwiatowa spowodowata polepszenie dostepnoS$ci do szkaét dla dzieci i mlodziezy.

Na obszarze Metropolii Poznan funkcjonuja zré6Znicowane szkolty podstawowe pod wzgledem
organu prowadzacego, co jest cecha charakterystyczng sektora edukacji, funkcjonujacego w tzw.
systemie mieszanym $wiadczenia ustug edukacyjnych. Mozliwo$s¢ dowolnego wyboru szkoty
nalezy uzna¢ za duzy atut, takze w kontekscie rosngcych aspiracji mieszkancow. W Poznaniu
w szkotach samorzadowych w 2020 r. ksztatcito sie 80,6% uczniéw, w pozostatych gminach
Metropolii Poznan odsetek uczniéow ksztatcacych sie w szkoltach samorzadowych w 2020 r.
wynosit az 95,5%, co $wiadczy o dominujacej roli szk6t samorzadowych w ksztatceniu uczniow
szkét podstawowych w gminach poza Poznaniem.

Uczniowie Metropolii Poznan z kazdego przedmiotu zdawanego na egzaminie
o6smoklasisty osiagaja wyniki wyzsze niz uczniowie wojewodztwa wielkopolskiego (wynik
$redni procentowy). Zaobserwowa¢ mozna takze wysokie wyniki z jezyka angielskiego, nieco
stabsze z jezyka polskiego i zdecydowanie najstabsze wyniki uczniéw z matematyki. W gminach
Metropolii Poznan $rednie wyniki % z matematyki sa o 10 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka polskiego
i az o 20 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka angielskiego. Uczniéw cechujg zatem wysokie
kompetencje jezykowe, co nalezy uznac za duzy potencjat.

Silng strona rynku edukacyjnego w Metropolii Poznain s3 bardzo dobrze wyposazone,
atrakcyjne szkoly samorzadowe, pelnigce czesto wazna funkcje instytucji integrujacej
spoteczno$¢ lokalng. W szkolach tych uczniowie maja mozliwo$¢ podejmowania réznych
aktywnosci, a takze objeci s3 pomoca psychologiczno-pedagogiczna, logopedyczng
i pielegniarska. W szkotach organizowane s3 liczne zajecia dodatkowe dla dzieci m.in.: teatralne,
sportowe, polonistyczne, matematyczne, przyrodnicze oraz komputerowe. Dzieki remontom w
ostatnich latach, w bardzo wielu szkotach poprawity sie warunki nauczania, zmodernizowano
sale lekcyjne, boiska i urzadzenia sportowe, place zabaw; doposazono biblioteki i sale
komputerowe.

Gléwnym os$rodkiem ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym w Metropolii Poznan jest
Poznan, gdzie nauke pobiera 32,7 tys. ucznidw. Az 57,4% ucznidw uczeszczajacych do liceow
ogdblnoksztatcacych w Poznaniu pochodzita z gmin Metropolii Poznan, co $wiadczy
o ponadlokalnej randze szk6t ponadpodstawowych zlokalizowanych w Poznaniu. Struktura
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licebw ogo6lnoksztatcacych ze wzgledu na organ prowadzacy jest zréznicowana, choé
zdecydowanie najwieksze zréznicowanie cechuje miasto Poznan. Liczba liceow
ogéblnoksztatcacych prowadzonych przez organy niesamorzadowe wzrosta w Poznaniu w latach
2011-2020 z 10 do az 26 szkot (w pozostatych gminach Metropolii Poznan licea niesamorzgdowe
znajduja sie w gminie Srem i Swarzedz - po 1 szkole w obu gminach). W szkotach samorzadowych
w Poznaniu w 2020 r. uczyto sie 84,7% uczniéw, a w gminach Metropolii Poznan 94,5%. Poznan
cechuje zdecydowanie wieksza dynamika rozwoju sektora niesamorzadowego w dziedzinie
szkolnictwa ogo6lnoksztatcacego. Bardzo dobre licea ogélnoksztatcace zlokalizowane s3 takze
poza Poznaniem (w 2020 r. ksztatcito sie w nich 3 874 uczniéw). Sg to szkoty dobrze wyposazone,
i co rowniez istotne, zlokalizowane blisko miejsca zamieszkania, co pozwala uczniom unikna¢
codziennych dojazdéw do Poznania.

Poznan stanowi gléwne centrum szKkolnictwa zawodowego w Metropolii Poznan. Do
technikbw w Poznaniu w 2020 r. uczeszczato tgcznie 12 550 uczniéw, co stanowito 74%
wszystkich uczniéw technikow Metropolii Poznan. Potwierdza to silng range miasta Poznania
jako os$rodka szkolnictwa zawodowego. Technika zlokalizowane na obszarze Metropolii Poznan
oferuja mozliwo$¢ ksztatcenia w bardzo wielu zawodach. W samym Poznaniu, znajduje sie m.in.
Technikum Gastronomiczne, Poligraficzno-Administracyjne, Technikum Samochodowe,
Technikum Przemystu Spozywczego i Technikum Srodowiska. Szkoty branzowe I stopnia
w Metropolii Poznan ksztatcg mtodziez w bardzo wielu zawodach, takich jak: operator obrabiarek
skrawajacych, mechanik i elektromechanik pojazdéw samochodowych, kierowca mechanik,
mechatronik, elektronik, elektryk, fryzjer, krawiec, stolarz, tapicer, dekarz, cukiernik, piekarz,
fotograf, drukarz, murarz i tynkarz.

W szkotach zawodowych w Metropolii Poznan znajduja sie tez klasy patronackie. Na przyktad,
w Branzowej Szkole I stopnia w ZS1 w Swarzedzu prowadzone s3 klasy patronackie w zawodzie
mechatronik, elektromechanik pojazdéw samochodowych oraz automatyk - pod patronatem
Volkswagen Group Polska. Szkoty podejmujg takze wspétprace z uczelniami, np. Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, WyzZsza Szkota
Bankowa3 i Politechnika Poznanskg. Wspétpraca szkdét zawodowych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwlaszcza z przedsiebiorcami, jest waznym elementem funkcjonowania szko6t
na obszarze Metropolii Poznan, co pozwala na lepsze dostosowanie oferty ksztalcenia do
wymogow pracodawcow. W ostatnich latach na obszarze Metropolii Poznan widoczne jest
systematyczne polepszanie wspdtpracy szkét z podmiotami gospodarczymi. Szkoty zawodowe
w MP wspétpracuja obecnie z wieloma firmami o strategicznym, z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego, znaczeniu dla tego obszaru, klasy patronackie i ksztatcenie praktyczne prowadza
m. in. takie firmy jak: Volkswagen Poznan, Solaris Bus & Coach S.A., Budimex S.A.

Stabe strony
Poznan jest niewatpliwie jednym z najwiekszych w kraju o$rodkiem dojazdéw do szkét. Jednak
blisko 49% uczniéw szkdét ponadpodstawowych to osoby, ktére nie sg mieszkancami miasta.
Pomimo polepszajacej sie dostepnos$ci przedszkoli i szkét réznego typu nalezy podkresli¢ duze
zroZnicowanie miedzygminne w tym zakresie oraz wystepujace nier6wnosci przestrzenne na
poszczegblnych obszarach. Istotne jest wyréwnywanie szans edukacyjnych w kontekscie
przestrzennym w gminach, w ktoérych dostepno$¢ miejsc edukacji jest stabsza. Silna polaryzacja
Poznania jako miejsca edukacji moze poglebia¢ te dysproporcje, dlatego wazne jest
diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych na poziomie lokalnym (gminnym).
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Waznym problemem, ale i wyzwaniem dla sektora edukacji, przy tak znacznej liczbie
zatrudnionych pracownikéw oraz coraz czestszych trudno$ciach zwigzanych z obsadzeniem
wolnych stanowisk, jest podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnianie plynnosci
kadrowej w szkotach oraz motywowanie, zwtaszcza mtodych nauczycieli, a takze obecnych
studentéw kierunkéw nauczycielskich, do podejmowania oraz kontynuowania $ciezki kariery
zawodowej w szkolnictwie.

Rozklad przestrzenny wynikéw edukacyjnych potwierdza zdiagnozowana prawidlowos¢
wyzszych wynikow uzyskiwanych przez uczniow gmin w $cistej strefie podmiejskiej oraz
w Poznaniu. Konieczne jest zatem podnoszenie jakosci edukacji w gminach, w ktérych te wyniki
s stabsze na tle Metropolii Poznan. Zaobserwowa¢ mozna takze zdecydowanie najstabsze
wyniki uczniow szkét podstawowych w Metropolii Poznan z matematyki. W gminach
Metropolii Poznan $rednie wyniki % z matematyki sg o 10 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka polskiego
i az o 20 p.p. nizsze niz wyniki z jezyka angielskiego. Na obszarze Metropolii Poznan uczniowie
szk6t podstawowych niepublicznych uzyskuja wyZzsze wyniki ze wszystkich zdawanych
przedmiotoéw, niz uczniowie szkét publicznych. Ponadto w sektorze szkét niepublicznych nie sg
widoczne az tak znaczgce dysproporcje pomiedzy przedmiotami jak w przypadku szkét
publicznych (tu jednak takze stabiej wypada matematyka).

Ze wzgledu na przewazajgcy powiatowy charakter organizacji szkolnictwa ogdélnoksztatcacego,
dostepnos¢ szkot ponadpodstawowych na obszarze Metropolii Poznan w gminach jest
zréznicowana. Przyktadowo, licea ogélnoksztatcace (bez specjalnych, dla mtodziezy) w 2020 r.
znajdowaty sie w Poznaniu (57 liceéw), Sremie (3), Swarzedzu i Szamotutach (po 2 licea w obu
gminach) oraz po 1 liceum w gminach: Lubon, Puszczykowo, Czerwonak, Kornik, Pobiedziska,
Tarnowo Podgo6rne i Oborniki. Podobnie, szkoty zawodowe takze nie znajdujg sie w kazdej gminie.
Wzmacnianie potencjatu edukacyjnego szkdét poza Poznaniem oraz promocja ich oferty
ksztatcenia moze wptyngé na ograniczenie dojazdéw uczniéw do Poznania, ktére czesto stanowig
utrudnienie dla mtodziezy, biorac pod uwage czas i srodki finansowe konieczne do poniesienia na
dojazdy.

Uczniowie Metropolii Poznan niestety osiggaja nizsze wyniki maturalne z jezyka polskiego
i matematyKi niz uczniowie wojewddztwa wielkopolskiego (az o 7 p.p.). Maturzysci zdecydowanie
najlepsze wyniki uzyskujg z jezyka angielskiego (Sredni wynik - 81% dla Metropolii Poznan), a
nastepnie z jezyka polskiego ($rednia 55%). Niestety najnizsze wyniki uczniowie osiagaja
z matematyki ($rednia dla Metropolii Poznan 52%). Uczniéw technikéw dla miodziezy
w Metropolii Poznan w poréwnaniu z wojewddztwem wielkopolskim cechuje nizsza zdawalnos$¢
egzamin6w maturalnych.

Wyniki badan przeprowadzonych w 2015 r. w dwczesnych szkotach podstawowych i gimnazjach
w aglomeracji poznanskiej wskazuja na negatywna ocene mozliwos¢ rozwijania pasji i
zainteresowan uczniéow oraz aspekty zwigzane z tworzeniem wiezi pomiedzy rodzina,
szkola a uczniem w zakresie funkcji wychowawczych. Wazne jest zatem wzmacnianie
wspotpracy pomiedzy szkotg, uczniami a rodzicami. Pomimo negatywnej oceny mozliwosci
rozwoju indywidualnych pasji, rodzice uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych pozytywnie
ocenili mozliwo$¢ rozwijania przez dzieci swoich umiejetnosci i nabywania nowej wiedzy. MozZna
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zatem wysnué¢ wniosek, Ze w aglomeracji poznanskiej duzo lepiej postrzegana jest oferta
dydaktyczna szkét, niz ich oferta wychowawecza.”

Niezwykle wazna jest pomoc uczniom zwigzana z wyborem dalszej $ciezki ksztatcenia. Zar6wno
uczniowie gimnazjow, jak i ich rodzice, relatywnie stabo ocenili pomoc szkoly dotyczaca
kierunku ksztalcenia. Pomoc szkoly w podjeciu decyzji ,co po maturze” stabo ocenili takze
maturzysci. Jak wynika z opracowania na zlecenie Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy w Poznaniu pt. ,Potrzeby kadrowe przedsiebiorcéw aglomeracji poznanskiej na tle
kierunkéw spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. Diagnoza, prognoza, monitoring”,
przedsiebiorcy z obszaru Metropolii Poznan cenig cechy psychospoteczne pracownikéw.
Pracodawcy Zle ocenili kompetencje w zakresie jezyka polskiego kandydatéw do pracy. Ponadto
zauwazyli, ze dzisiejsi mtodzi pracownicy sg zamknieci w sobie oraz trudno nawiazuja relacje
spoteczne, wielu cechuje postawa lekcewazgca w stosunku do zadan pracowniczych.
Przedsiebiorcy jasno wskazali, Ze absolwenci szkdot bardzo czesto s3a stabo przygotowani do
rozpoczecia pracy zawodowej.

Pomimo znacznej poprawy warunkéw nauczania m.in. w szkolnictwie zawodowym w Metropolii
Poznan, nadal wystepujg potrzeby zwigzane z poprawg stanu infrastruktury i zakupem
specjalistycznego sprzetu do nauki zawodu (w tym ICT), polepszeniem zasobéw lokalowych,
zwiekszeniem popularno$ci stazy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych przez uczniéw
we wspotpracy z pracodawcami.

Wazng informacjg na temat funkcjonowania rynku pracy w Metropolii Poznan sg opracowania
dotyczace zawoddw nadwyzkowych, zréwnowazonych i deficytowych, wykonywane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu. Przyktadowo, jesli chodzi o miasto Poznan, w 2019 r.
zawodem maksymalnie deficytowym byli analitycy systeméw komputerowych oraz kontrolerzy
(sterowniczy) proceséw przemystowych. W powiecie poznanskim jeszcze silniej akcentuje sie
brak kadry informatycznej. Do zawodéw maksymalnie deficytowych w powiecie poznanskim
zaliczono m.in. specjalistbw do spraw rozwoju systeméw informatycznych, programistow
aplikacji, specjalistéw do spraw baz danych i sieci komputerowych oraz operatoréw sieci
i systemow komputerowych. Zawody zwigzane z informatyka naleza do wysoce deficytowych
na obszarze Metropolii Poznan. W 2021 r do egzaminu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym z informatyki w Metropolii Poznan przystapito zaledwie 465 uczniow, az
matematyki 2188 (wobec 8491 wszystkich zdajacych mature). Waznym krokiem wydaje sie by¢
zatem dalsze wzmacnianie umiejetnosci informatycznych i matematycznych wsréd uczniéw na
obszarze Metropolii Poznan, tym bardziej Ze wyniki z matematyki na egzaminach dsmoklasisty
oraz na maturze naleza do najnizszych sposréd wszystkich obowigzkowych przedmiotow
zdawanych na ww. egzaminach.

Szanse

Z uwagi na dynamiczny rozwdj spoleczno-gospodarczy Metropolii Poznan,
lokalizowanie sie na tym obszarze nowych firm z réZznych branzy, w tym zagranicznych
oraz powstawanie nowych specjalizacji zawodowych nalezy uzna¢, ze dostosowywanie ofert

7 Walaszek M., 2016, Dostepnos¢ przestrzenna szkoét oraz warunki i wyniki nauczania w aglomeracji
poznariskiej, Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan.
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ksztatcenia zawodowego do aktualnego profilu rynku pracy powinno by¢ zadaniem ciggtym. Jest
to jedno ztrudniejszych wyzwan dla wspoétczesnych systeméw edukacji, poniewaz wymaga
integracji wymiaru gospodarczego (np. lokalni przedsiebiorcy, dynamika gospodarki, procesy
globalizacji) oraz spotecznego (np. wyksztalcenie i umiejetno$ci nauczycieli, nowoczesne
wyposazenie szkot, preferencje edukacyjne uczniéw oraz ich indywidualne zainteresowania

i pasje).

Na obszarze Metropolii Poznan funkcjonuja niezwykle wazne instytucje zwigzane
z doskonaleniem wiedzy i umiejetnosci ucznidow, a takze wyborem dalszej Sciezki ksztatcenia. Sg
to m.in. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu, Wielkopolskie
Samorzadowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 i nr 2 w Poznaniu, Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Swarzedzu i Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w
Poznaniu. Ponadto Metropolia Poznan ma duzy potencjal instytucjonalny zwigzany z
diagnozowaniem sektora edukacji. Duze znaczenie diagnostyczne maja opracowania m.in.
Powiatowych Urzedéw Pracy w zakresie rynku pracy, czy tez Obserwatorium Gospodarki i Rynku
Pracy Aglomeracji Poznanskiej. Wazng informacja na temat funkcjonowania rynku pracy sa
réwniez opracowania, dotyczace zawodoéw nadwyzkowych oraz zréwnowazonych i deficytowych,
wykonywane przez Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu. Zatem szansg jest dostosowanie profilu
ksztalcenia do aktualnych wyzwan rynku pracy, do czego zpewnoscig przyczyni sie
monitoring zawodéw nadwyzkowych i deficytowych na rynku pracy.

Zagrozenia

Pomimo niewatpliwej korzysci zwigzanej z funkcjonowaniem szkot niesamorzadowych, na rynku
edukacji wazne jest wzmacnianie potencjalu szkét samorzadowych, celem zapobiegania
nadmiernego odpltywu najzdolniejszych uczniow ze szkdl samorzadowych.

Ponadto w ostatnich latach szkoty zmagaja sie z réznymi wyzwaniami wymagajacymi od
dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw dosc¢ szybkiego reagowania na zachodzace zmiany. Dotyczy to
m.in. pandemii COVID-19, ktéra wymusita nauczanie w formie zdalnej oraz powaznie
ograniczyta kontakty réowie$nicze, tak wazne dla rozwoju psychofizycznego mtodego cztowieka.
Efekty tych zmian sa widoczne do dzi$, zwlaszcza w sferze spotecznej i psychicznej dzieci.
Dodatkowo okres pandemii spowodowat ograniczenie aktywno$ci ruchowej dzieci i mtodziezy,
co przyczynitlo sie do rozwoju otyloSci w tej grupie wiekowej. Dlatego w kontekscie
przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19 dla psychicznego i fizycznego zdrowia dzieci
i mtodziezy, wazne jest ksztattowanie i wspieranie aktywnoSci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego
trybu zycia (np. zdrowa dieta, higiena cyfrowa, radzenie sobie ze stresem, budowanie relacji
spotecznych i kompetencji spotecznych), tak aby umozliwi¢ uczniom rozwdéj na roéznych
ptaszczyznach.

W 2022 r. w efekcie agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine pojawito sie przed polskimi szkotami
kolejne, bardzo trudne wyzwanie, zwigzane z koniecznos$cig zapewnienia nauki w szkotach
dzieciom z Ukrainy. Wymagato to i nadal wymaga dostosowania metod nauczania do dzieci
obcokrajowcéw, integracji dzieci polskich z kolezankami i kolegami z Ukrainy oraz zapewnienia
im wsparcia wychowawczego i psychologicznego.

Ponadto z nowym rokiem szkolnym 2022 /2023 pojawit sie problem, bedacy poktosiem wojny
w Ukrainie a zwigzany z kryzysem energetycznym. W zwigzku z ograniczonym dostepem do
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surowcow energetycznych oraz znacznym wzrostem ich cen moga pojawi¢ sie utrudnienia
w kontekscie ogrzewania szkot, a co za tym idzie konieczno$¢ ich zamykania i przechodzenia na
nauczanie zdalne.

Spoteczenstwo - demografia, pomoc spoteczna, ustugi zdrowotne,
organizacje pozarzadowe

Demografia

Mocne strony

Stabe strony

korzystne prognozy rozwoju
demograficznego catego obszaru
funkcjonalnego

dodatnie saldo migracji dla Metropolii
Poznan

dodatni przyrost naturalny (szczegdlnie
wysoki w wiekszosci gmin o$ciennych
Poznania)

mtodos¢ demograficzna gmin wokot
Poznania

stabilizacja terytorialna w Metropolii
Poznan uchodZcow wojennych z
Ukrainy

wzmacnianie pozycji Metropolii Poznan
jako centrum ustug spotecznych
wyzszego rzedu dla regionu i kraju

Szanse Zagrozenia

redystrybucja przestrzenna ludno$ci
prowadzaca do depopulacji Poznania

i niekorzystnych prognoz
demograficznych dla miasta centralnego
postepujace starzenie sie
spoteczenstwa, w szczeg6lnosci w
Poznaniu i Puszczykowie

starzenie sie spoteczenistwa i nasilajace sie
problemy demograficzne na rynku pracy

Pomoc spoleczna

Mocne strony

Stabe strony
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niski poziom deprywacji lokalnej
malejaca liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej

niski poziom bezrobocia

dobrze rozwinieta sie¢ instytucjonalnej
pomocy spotecznej

utrzymanie wzrostu gospodarczego
oraz stopniowy wzrost zamoznosci
spoteczenstwa

Swiadomo$¢ rosnacej roli pracy
socjalnej i asystentow rodziny
programowe wspieranie rozwoju
rodzinnej pieczy zastepczej

rozwijajacy sie sektor NGO, realizujacy
zlecenia programéw publicznej polityki
spotecznej

niedostateczna liczba pracownikéw
socjalnych (asystentéw rodziny,
koordynatoréw rodzinnej pieczy
zastepczej)

wystepowanie probleméw

spotecznych zwigzanych

z chorobami/niepetnosprawno$ciami,

w zakresie radzenia sobie w prowadzeniu
gospodarstwa domowego i w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
rejestrowany wzrost przemocy domowej
niedostateczne wsparcie

prawno - organizacyjne
deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej
mata liczba rodzin zastepczych

Szanse Zagrozenia

dominacja programowych $wiadczen
pienieznych w pomocy spotecznej
odroczone w czasie negatywne skutki
pandemii

inflacja oraz kryzys gospodarczy

i energetyczny zwigzany z agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraine

Ustugi zdrowotne

Mocne strony

szeroka oferta specjalistow
medycznych i klinicznych (szczegdlnie
zwigzanych

z uczelnig medyczng UM w Poznaniu)
juwenilno$¢ mieszkancéw Metropolii
Poznan (zwtaszcza gmin o$ciennych
Poznania) ograniczajgca potrzeby ustug
leczniczych

Stabe strony

staba dostepnos¢ ustug zdrowotnych
(kadr medycznych i infrastruktury
szpitalnej)

duzy wskaznik absencji chorobowych

i zwolnien lekarskich w Metropolii Poznan
starzejgce sie spoteczenstwo

z rosngcymi potrzebami ustug leczniczych,
opiekunczych, rehabilitacyjnych i wsparcia
ergonomii pracy

Szanse Zagrozenia
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e wiekszy nacisk na systemowe dziatania | ¢ nieznane skutki pandemii COVID-19
w zakresie profilaktyki zdrowotne;j, e zaniedbania lat pandemicznych w zakresie
w tym w dziedzinie polepszenia profilaktyKi i leczenia choréb
ergonomii pracy oraz walki z otytoScig stanowigcych gtéwne przyczyny

e wieksza §wiadomo$¢ spoteczna $Smiertelnosci Polakow
dotyczaca stylu zZycia i jego wptywuna | e rozwdj otytoSci poprzez ograniczenie
zdrowie aktywnosci fizycznej i tatwy dostep do

przetworzonej zywnoSci

Organizacje pozarzadowe

Mocne strony Stabe strony

duza liczba organizacji pozarzadowych | e stosunkowo niski poziom aktywnos$ci

na terenie Metropolii Poznan spotecznej i obywatelskiej okreslonych

e zwiekszajaca sie liczba obszarow grup spotecznych (np. seniorzy, mtodziez)
wspotpracy samorzadoéw Metropolii e problemy o charakterze instytucjonalnym
Poznan z organizacjami sektora NGO zwigzane z deficytami
pozarzadowymi finansowymi, lokalowymi, osobowymi

oraz problemami z zasobami wiedzy i
dostepem do informacji

Szanse Zagrozenia

e aktywizacja spotecznosci lokalnych, e czesto zmieniajace sie przepisy prawne
w tym os6b nowo zamieszkatych na w zakresie wymagan stawianych
terenie Metropolii Poznan organizacjom pozarzagdowym

o aktywizacja spoteczna i obywatelska ubiegajacym sie o realizacje
dzieci i mtodziezy oraz Srodowisk zadan publicznych
senioralnych e brak czasu i checi zaangazowania

e wsparcie rozwoju instytucjonalnego mieszkancéw w dziatalno$¢ spoteczng
organizacji pozarzadowych e niedoinwestowanie sektora NGO

w Polsce

Silne strony

Demografia. Metropolia Poznan to obszar funkcjonalny o preznym potencjale demograficznym.
Liczba jej mieszkancéw od lat 90. XX wieku stale rosnie z uwagi na wysoka juwenilno$¢, dodatni
przyrost naturalny (szczegoélnie wysoki w wiekszosci gmin o$ciennych Poznania) i dodatnie
saldo migracji, w gminach otaczajacych miasto centralne. Co wiecej, prognoza ludnosciowa
dla obszaru Metropolii Poznan wskazuje, ze w 2030 r. og6lna liczba ludnosci w Metropolii Poznan,
mimo spodziewanego spadku liczby ludno$ci w catym kraju, powinna nawet nieco wzrosng¢ i
bedzie wynosi¢ ok 1,84 mln. Wzrost ten w gtdwnej mierze bedzie ksztattowany przez naptyw
ludnosci.

Pomoc spoteczna. Poziom deprywacji lokalnej w Metropolii Poznan identyfikowanej na
podstawie wskaznikow pomocy i wsparcia spotecznego jest stosunkowo niski, dzieki czemu
wlasciwie nie mamy w aglomeracji do czynienia z obszarami enklaw dotknietych problemem
ubdstwa, bezrobocia czy patologii spotecznych. Przy czym wspomniane problemy wystepuja tutaj
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nie obszarowo, a w sposo6b indywidualny, w poszczegdlnych gospodarstwach domowych
w ramach spotecznosci lokalnych. Wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancow Metropolii Poznan,
niski poziom bezrobocia, duzy potencjat kapitatu ludzkiego i rozwdj gospodarczy jednostek
Poznan sprawia, ze liczba beneficjentow pomocy spotecznej jest bardzo niska, a gtéwne
powody korzystania z pomocy nie sg zwigzane z ubdostwem. W latach 2011-2020 we wszystkich
gminach MP zmalata warto$¢ wskaznika oséb objetych pomoca spoteczna (tj. liczba beneficjentéw
$Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw). Wskaznik ten w posredni sposéb
pokazuje stopien wykluczenia spotecznego, a jego niska warto$¢ $wiadczy o niskim stopniu
zagrozenia ubo6stwem. Dobrze rozwinieta jest sie¢ placowek instytucjonalnej pomocy
spolecznej: opiekunczej, interwencyjnej iKkryzysowej. Zadania pomocowe i wiele innych
publicznych ustug spotecznych realizowane sa przez organizacje pozarzadowe, ktérych duza
liczba stanowi o wysokiej aktywno$ci spotecznej Metropolii Poznan, ktéra jest liderem
modelowych rozwiazan z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Ustugi zdrowotne. Mtodo$¢ demograficzna mieszkancéw gmin Metropolii Poznan sprawia, ze
wskazniki zachorowalnosci i chorobowos$ci nie sg wysokie, a liczba udzielonych porad
lekarskich jest nizsza niz przecietnie w kraju. W aglomeracji poznanskiej notowana jest takze
wysoka dostepno$¢ infrastruktury podstawowej opieki zdrowotnej. Poznan jest ponadto
jednym z wazniejszych o$rodkéw akademickich, ksztalcacych kadre medyczng oraz
prowadzacych badania kliniczne szerokiej gamy specjalizacji medycznych. Ustugi zdrowotne
realizowane sg nie tylko w formie lecznictwa, ale takze dzieki staraniom jednostek
samorzgdowych Metropolii Poznan realizowane sg programy profilaktyki zdrowia i jego
promocji, zaréwno zdrowia fizycznego, jak i psychicznego.

Organizacje pozarzadowe. Organizacje pozarzadowe w Metropolii Poznan sg bardzo waznymi
partnerami wladz samorzadowych i rzagdowych w kreowaniu i realizowaniu polityki
w zaspakajaniu potrzeb réznych grup spotecznych. Na obszarze aglomeracji poznanskiej
funkcjonuje stosunkowo duza liczba organizacji pozarzadowych - wedlug danych GUS w 2020
r. dziatato tu prawie 5,5 tys. fundacji i stowarzyszen (najwiecej w Poznaniu). Zlecanie zadan
publicznych organizacjom pozytku publicznego na terenie aglomeracji poznanskiej jest
skutecznym narzedziem wspierania aktywnoSci spotecznej mieszkancéw. W ostatnich latach
obserwowana jest zwiekszajaca sie liczba obszaréw wspétpracy samorzadéw Metropolii
Poznan z organizacjami pozarzadowymi. Poznan jest rowniez jednym z pionierskich miast
w dziedzinie wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi w formie komisji dialogu
obywatelskiego. Potencjat sektora pozarzadowego szczegdlnie w zakresie aktywizacji spoteczne;j,
obywatelskiej i wolontariackiej mieszkancéw obserwowano w sposdéb szczegdélny podczas
pandemii oraz w ramach zorganizowanych dziatan pomocowych, udzielanych uchodZcom
przyjezdzajacym do wojewddztwa wielkopolskiego w wyniku wojny w Ukrainie.

Stabe strony
Demografia. Metropolia Poznan pod wzgledem proceséw demograficznych jest wyraZnie
spolaryzowana. Potowa ludnosci (mieszkancy wiekszosci gmin oSciennych) charakteryzuje sie
wysokim potencjatem demograficznym i korzystng (juwenilng) strukturg. Druga potowa
(mieszkancy Poznania i Puszczykowa) reprezentuje staro$¢ demograficzng, gdzie udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym jest prawie dwukrotnie wyzszy niz os6b w wieku przedprodukcyjnym.
0d ponad dwéch dekad obserwowane sg w obrebie Metropolii Poznan procesy suburbanizacji,
z jej pozytywnymi (dla gmin) i negatywnymi (dla miasta centralnego) konsekwencjami (ujemne
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saldo migracji). Starzenie sie spoleczenstwa obserwowane w szczegdélno$ci w Poznaniu i
Puszczykowie oznacza rosngce potrzeby ustug leczniczych, opiekunczych oraz rehabilitacyjnych.

Pomoc spoteczna. Gwarancjg wsparcia rodzin i utrzymania ich potencjatu oraz przeciwdziatania
czynnikom grozacym destabilizacja i dysfunkcjonalnos$cia rodzin sa $wiadczenia os$rodkéw
pomocy  spotecznej. Jak  wskazujg  sprawozdania  o$rodkéw, niedostatecznie
wykorzystywanymi formami pomocy w samorzadach s3 instytucje asystenta rodziny i
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, z uwagi na zbyt malg liczbe specjalistow tej
formy pracy socjalnej. Samorzady nie posiadajg wystarczajgcych srodkéw, aby zapewnié
wszystkim osobom potrzebujacym kompleksowe wsparcie. Dotyczy to szczegdélnie osrodkéw
pomocy z najwyzszym wspotczynnikiem niedoboru etatéw pracownikéw socjalnych. Konieczne
jest utrzymanie zatrudnienia dotychczasowego personelu, zatrudnienie dodatkowego personelu
oraz wspotpraca ze specjalistami z rdéznych branz. Jednym z zadan asystentow rodziny
i koordynatoréw pieczy zastepczej jest rdwniez wspieranie rodzin borykajacych sie
z uzaleznieniem i wspétuzaleznieniem. Podstawowym powodem przyznawania pomocy
spotecznej w Polsce jest ubdstwo. W przypadku Poznania i gmin Metropolii Poznan jest to
dtugotrwata lub ciezka choroba, a ubdstwo jest drugim z kolei powodem otrzymania $wiadczen
pomocowych, za$ bezrobocie dopiero pigtym. Dane te wskazuja, ze gléwnym czynnikiem
dezaktywacji zawodowej i w zwigzku z tym trudnego potozenia socjalnego beneficjentéw pomocy
spotecznej, nie jest zta sytuacja na rynku pracy, ale dlugotrwata choroba i niepetnosprawnos¢.
Identyfikujgc zatem problemy spoteczne w Metropolii Poznan, na podstawie struktury powodéw
przyznania pomocy spotecznej zwraca sie uwage na problem stanu zdrowia mieszkancéw i ich
niepelnosprawnos$¢ oraz (zwtlaszcza w pordwnaniu z sytuacjg w kraju i regionie) problem
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego,
jak réwniez potrzeba ochrony macierzynstwa. Wyzszy niz przecietnie w kraju jest udziat
alkoholizmu i narkomanii jako powodu przyznania pomocy spotecznej w gminach Metropolii
Poznan. Innym problemem spotecznym jest przemoc w rodzinie. Zjawisko to identyfikuje sie na
podstawie danych Wydziatu Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Poznaniu, dotyczacych liczby
wszczetych procedur tzw. Niebieskiej Karty. Warto tez wspomnie¢ o problemach w zakresie
procesu deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej. Wedtug danych GUS w 2019 r. w Metropolii
Poznan piecza zastepczg objetych byto okoto 1200 dzieci, z czego zaledwie niecate 20% byto
wychowankami instytucjonalnych doméw dziecka. Ponad potowa dzieci znajdowata sie w
spokrewnionych rodzinach zastepczych. Niezwykle wazna w zapewnieniu dzieciom
odpowiednich warunkéw rozwoju osobowego i emocjonalnego jest tu zatem rola organizatora i
koordynatoréw pieczy zastepczej w regionie, ktorych liczba jest czesto niewystarczajaca i ich
kontakty z rodzinami ograniczone.

Ustugi zdrowotne. Od poczatku wieku Metropolia Poznan w poréwnaniu z innymi metropoliami
w kraju charakteryzuje sie najnizszym poziomem dostepnosci do specjalistycznych ustug
medycznych (kadry medycznej i t6zek szpitalnych). W 2020 r. liczba lekarzy oraz pielegniarek
przypadajacych na 10 tys. mieszkancow dla wojewddztwa wielkopolskiego byta najnizsza w
kraju. Takze wskaznik dostepnosci lecznictwa szpitalnego (liczba t6zek w szpitalach na 10 tys.
mieszkancéw) byt najnizszy wsréd wojewddztw w kraju. Ponadto wskazuje sie najwyzszy w
kraju wskaznik absencji chorobowych i zwolnien lekarskich. Zalezno$¢ stanu zdrowia od
réznorodnych czynnikéw (m.in. infrastruktury stuzby zdrowia, warunkéw i stylu zycia) wskazuje
na konieczno$¢ wprowadzenia programow profilaktyki, a przede wszystkim promocji zdrowia
wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych, realizowanych w szkotach i zaktadach pracy. Wreszcie

57



starzejace sie spoteczenstwo (przede wszystkim w Poznaniu i Puszczykowie) implikuje rosnace
potrzeby w zakresie rozwoju ustug leczniczych, opiekunczych i rehabilitacyjnych oraz
kompleksowe wsparcie w zakresie poprawy ergonomii pracy wobec coraz wiekszych niedoborow
w tym zakresie.

Organizacje pozarzadowe. W spotecznosciach lokalnych aglomeracji poznanskiej problemem
pozostaje niski poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej ré6znych grup spotecznych,
w sposob szczego6lny senioréw i oséb w wieku 50+, ale takze mlodziezy i oséb w wieku
produkcyjnym. Wptywa to znacznie na potencjat i mozliwosci dziatania organizacji
pozarzadowych. Badanie Diagnoza trzeciego sektora i wolontariatu 2021 przeprowadzone na
obszarze MOF Poznania w 2021 r. wskazuje, Ze jedynie 20% ankietowanych przyznaje sie, Ze ma
w swoim zyciu do$wiadczenie jako wolontariusz, lecz juz 2/3 oséb bioracych udziat w badaniu
wskazato gotowo$¢ poswiecenia czeSci swojego czasu wolnego na wolontariat. Podobnie
zaangazowanie obywatelskie mieszkancéw Metropolii Poznan nalezy uzna¢ za stosunkowo
niskie. Srednia frekwencja w glosowaniach do budzetéw obywatelskich w aglomeracji
poznanskiej wynosi jedynie 13%3. Analizujac kondycje sektora obywatelskiego nalezy wskazac
réwniez problemy o charakterze instytucjonalnym. Wyniki badaniaz 2021 r. wskazujg, ze NGO
z terenu aglomeracji najwieksze problemy identyfikujg w zakresie: trudnosci w zdobywaniu
funduszy na dziatalno$¢ i wyposazenie (47%), skomplikowaniu formalno$ci zwigzanych z
korzystaniem ze Srodkdw zewnetrznych (40%), problemach lokalowych (27%), braku chetnych
do pracy wolontariuszy (24%) oraz trudnos$ci w utrzymaniu zasobéw kadrowych, o ktére sektor
NGO konkuruje z biznesem (9%). Uzyskanie trwalej zmiany w zakresie poziomu aktywizacji
spotecznej i obywatelskiej wymaga podjecia kompleksowych dziatan odpowiadajacych na
zidentyfikowane problemy zaréwno na poziomie spotecznos$ci lokalnych MOF Poznania, jak i
samych organizacji pozarzadowych.

Szanse

Demografia. Stosunkowo ustabilizowana sytuacja demograficzna obszaru metropolitalnego
moze w przysztoSci zosta¢é w pewnym stopniu pozytywnie zrewidowana przez obserwowany
naplyw uchodzcéw wojennych z UKrainy, z ktorych cze$¢ osiedli sie na state na terenie
aglomeracji poznanskiej, zdecyduje sie zwigza¢ swoja przysztos$¢ z Metropolia Poznan, tworzac
tutaj dodatkowy potencjatl ludnos$ciowy i gospodarczy oraz istotnie wzbogacajac spotecznosci
lokalne i metropolitalny rynek pracy. Istotng szansg dla rozwoju demograficznego subregionu jest
takze wzmacnianie pozycji Metropolii Poznan jako centrum ustug spotecznych wyzszego
rzedu dla regionu i kraju, dzieki czemu Poznan i okolice stang sie pozadang lokalizacjg do
zamieszkania, studiowania, podejmowania pracy oraz przyjazna dla obywateli i oferujacg wysoka
jakos$¢ zycia.

Pomoc spoteczna. Porownanie wskaznikdw dotyczacych pomocy spotecznej na przestrzeni lat
po 1989 r. w sposéb jednoznaczny wskazuje, ze takze i w przysztosci szansa na zniwelowanie
probleméw w tej dziedzinie bedzie utrzymanie wzrostu gospodarczego oraz stopniowy
wzrost zamozno$ci spoteczenstwa. Zniwelowanie problemu pauperyzacji spoteczenstwa
wptywa bowiem takze na aktywizacje zawodowag, spoteczng i obywatelskg, pomaga w budowaniu
aspiracji zarobkowych i rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Nalezy tu mie¢ jednak na

8 Raport: Budzety obywatelskie w Metropolii Poznari 2020.
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uwadze, Ze proces ten moze zosta¢ zahamowany przez kryzys gospodarczy ienergetyczny
zwigzany z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine i z rosngca z miesigca na miesigc inflacja.
Szansg jest tez zwiekszenie swiadomos$ci rosnacej roli pracy socjalnej oraz programowe
wsparcie rozwoju asystentury rodziny i rodzinnej pieczy zastepczej. Kompleksowos¢
wsparcia ma kluczowy charakter dla aktywizacji zawodowej i spotecznej konkretnych grup
docelowych. Uczestnik nie moze mie¢ poczucia, Ze dostaje tylko cze$¢ wsparcia, a z innymi
problemami musi radzi¢ sobie sam, dlatego tak wazne jest objecie go w przysztosci taka pomoca,
aby odniosta ona pozadany skutek. W zwigzku z powyzszym konieczna jest kompleksowa praca
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z asystentami rodziny oraz koordynatorami
rodzinnej pieczy zastepczej, ktérzy udzielaja wsparcia rodzinom oraz pomagajg radzi¢ sobie z
problemami opiekunczo-wychowawczymi i prowadzeniem gospodarstwa domowego.
Niebagatelne znaczenie w zapewnieniu optymalnego poziomu opieki spotecznej ma wsparcie
organizacji pozarzadowych, ktore dzieki uzyskaniu $rodkéw z funduszy zewnetrznych beda
mogty odciazy¢ placéwki instytucjonalne i o§rodki pomocy spotecznej. Co wiecej, niejednokrotnie
doswiadczone stowarzyszenia i fundacje, dysponujace wykwalifikowanym personelem i
dziatajace w terenie, blisko ludzi, posiadaja duze zaufanie mieszkancéw i moga bardzo skutecznie
wesprze¢ osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji spotecznej, czy materialne;j.

Ustugi zdrowotne. Szansg dla rozwoju ustug zdrowotnych jest podejmowanie systemowych
dziatan profilaktycznych i prowadzenie odpowiedniej polityki prozdrowotnej. Dziatania
profilaktyczne w obszarze ergonomii pracy pomoga we wczesnym wykrywaniu choréb
i w ograniczeniu absencji chorobowych, a poprawa ergonomii i prawidtowa organizacja
stanowisk pracy przyczyni sie do lepszej wydajnosci, przedtuzenia pracy dojrzatego personelu,
podniesienia motywacji i zredukowania rutyny pracy. Profilaktyka ma takze duze znaczenie
w obszarze walki z otyloScia, zwlaszcza wsréd dzieci i mtodziezy. Wszystkie podejmowane
dzialania profilaktyczne powinny rdéwniez ktas¢ odpowiedni nacisk na zwiekszanie
swiadomosci spotecznej, dotyczacej zdrowego stylu zycia i jego wplywu na zdrowie, ktora
w ostatnich latach jest coraz wieksza.

Organizacje pozarzadowe. Ws$rdd szans zwigzanych z sektorem pozarzadowym nalezy
wymieni¢ mozliwg aktywizacje spoteczna i obywatelska mieszkancow Metropolii Poznan,
wtym migrantow, poprzez wsparcie dziatan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
majgcych znaczenie: aktywizacyjne, integracyjne, edukacyjne, informacyjne, upowszechniajace,
profilaktyczne, kulturalne, sportowe, rekreacyjne itd. Wskazane jest podjecie dziatan
ukierunkowanych do réznych grup docelowych, w tym grup narazonych na marginalizacje
i wykluczenie spoteczne. Do bardzo istotnych dziatan nalezy takze wsparcie aktywizujace dzieci i
miodziez oraz $rodowiska senioralne. By mozna byto osiggnag¢ ambitne cele w spotecznosciach
lokalnych niezbedne jest réwniez wsparcie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego
z obszaru Metropolii Poznan, w tym z zakresu rozwoju instytucjonalnego, umozliwiajgce
przeciwdziatanie konkretnym problemom, stanowigcym istotng bariere ograniczajaca
mozliwo$ci rozwojowe organizacji i przyczyniajace sie do zwiekszenia zdolno$ci dziatania
organizacji, efektywnej realizacji ich misji oraz zwielokrotnienia pozytywnego wptywu ich
aktywno$ci na poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w MOF Poznania.

Zagrozenia
Dla harmonijnego rozwoju szeroko pojetej sfery spotecznej w Metropolii Poznan zagrozeniem jest
mozliwy brak $rodkéw finansowych na realizacje inwestycji i wsparcie zabezpieczenia

59



spolecznego, wynikajacy z sytuacji ekonomicznej kraju, bedacej takze pochodna sytuacji
geopolitycznej oraz rosnacej inflacji. Wzrost cen débr i ustug (szczeg6lnie paliw i energii) oraz
potencjalne przerwy w dostawach energii prowadza do zasadniczego wzrostu kosztow
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem JST Metropolii oraz $wiadczeniem przez nie ustug
publicznych, przy braku mozliwosci skutecznej reakcji z ich strony w sytuacji np. przerw w
dostawach energii. Znaczacym zagrozeniem mogg by¢ odroczone skutki pandemii COVID-19,
szczegblnie w zakresie takich dziedzin jak edukacja, rynek pracy, opieka spoteczna i przede
wszystkim ustugi. Kolejnym czynnikiem, mogacym wpltywaé negatywnie na spoteczenstwo
Metropolii Poznan sa czesto zmieniajace sie przepisy i niestabilna sytuacja prawna. Wptywac
ona moze negatywnie zaré6wno na poziom i dostepnos¢ ustug opieki spotecznej i zdrowotnej, jak
i na rozwoj sfery pozarzadowej i zapewnienie harmonijnego rozwoju instytucjonalnego
organizacjom pozarzagdowym. Ponadto zmiany prawne (w tym podatkowe) skutkuja
zmniejszeniem poziomu niezalezno$ci finansowej samorzadu terytorialnego i pogorszeniem sie
biezacej sytuacji budzetowej.

Demografia. Zagrozeniem zaréwno dla sfery spotecznej (system emerytalny i zabezpieczenia
spotecznego), jak i gospodarczej (zatrudnienie), bedzie powszechny w spoteczenistwach
rozwinietych trend zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa, wpltywajacy na nasilajace sie
problemy demograficzne na rynku pracy.

Opieka spoteczna. W tej sferze pewnym zagrozeniem moze by¢ dominacja programowych
Swiadczen pienieZnych w pomocy spotecznej kosztem dziatan asystenckich i aktywizujacych,
zaro6wno majacych na celu zniwelowanie probleméw bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz wsparcie 0s6b
z niepetnosprawnos$ciami, jak réwniez majgcych na celu aktywizacje zawodowa i powrdt na rynek
pracy oséb trwale bezrobotnych lub rodzicow matych dzieci. Rosngca z miesigca na miesiac
inflacja oraz kryzys gospodarczy i energetyczny zwiazany z agresja Federacji Rosyjskiej na
Ukraine mogg w konsekwencji prowadzi¢ do zubozenia sie spoteczenstwa, narastajgcych
probleméw spotecznych, a co za tym idzie wzrostu zapotrzebowania na ustugi spoteczne.

Ustugi zdrowotne. Zagrozeniem w obszarze ustug zdrowotnych z pewno$cia s3 nieznane skutki
pandemii COVID19, a takze zaniedbania lat pandemicznych w zakresie profilaktyki
i leczenia chorob, stanowigcych gtéwne przyczyny Smiertelnosci Polakéw. Ponadto postepujacy
rozwéj cywilizacyjny i technologiczny sprzyja rozwojowi otylesci poprzez ograniczenie
aktywnos$ci ruchowej, zwigzanej z codziennymi czynno$ciami oraz tatwy dostep do wysoko
przetworzonej, bogatej w energie zywno$ci. Pandemia COVID19 pogtebita jeszcze trend,
zwlaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy.

Organizacje pozarzadowe. Harmonijny rozwdj spotecznosci lokalnych ze wsparciem organizacji
pozarzadowych wymaga nie tylko doinwestowania trzeciego sektora. Powaznym zagrozeniem
w tej dziedzinie jest mozliwy niski poziom zaangaZowania mieszkancow w wolontariat i
dziatalno$¢ organizacji spotecznych. Sytuacja ta moze wynika¢ z braku czasu w dobie szybkiego
tempa zycia, ale rowniez z pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej i wysokiej inflacji, ktore to
sktania¢ moga mieszkancéw aglomeracji do skupienia sie na pracy zarobkowej i filozofii dbania
tylko o wiasne ,gniazdo”.
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3. Wizja rozwoju MOF Poznania i cele strategiczne Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w MOF Poznania

3.1 Wizja rozwoju MOF Poznania do 2027 r.

Punktem wyjscia przy ustalaniu planu strategicznego jest opracowanie wizji rozwoju MOF
Poznania. Wizja to wyobrazenie o przysztosci obszaru, w spos6b syntetyczny opisujgca jego
docelowy obraz. W strategii stwierdza sie, iz MOF Poznania powinien by¢ obszarem
zintegrowanym i konkurencyjnym wobec innych obszaréw metropolitalnych w kraju i na Swiecie.
MOF Poznania to obszar o ztoZonej strukturze wewnetrznej i o skomplikowanym uktadzie
potencjatéw oraz probleméw rozwojowych. Przyspieszenie jego rozwoju powinno by¢ budowane
na podstawie wspétdziatania, tgczenia i wspoélnego wykorzystywania tych potencjatow. Wizja,
czyli obraz docelowego stanu MOF Poznania w perspektywie do 2027 r., powinna by¢ przede
wszystkim opisem zbioru pozadanych proceséw, ktére stworza podstawy trwatego, szybkiego i
zréwnowazonego rozwoju.

Realizacja wizji rozwoju w skali calej Metropolii Poznan oznacza:

e integracje dziatan w rozwigzywaniu probleméw przekraczajacych granice administracyjne,
wynikajacych z uwarunkowan przyrodniczych, spotecznych igospodarczych obszaru
Metropolii Poznan;

e wytyczanie kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego i wdrazanie wspoélnej strategii
rozwoju;

e budowanie wsrdd mieszkancéw nowego typu tozsamosci i mys$lenia metropolitalnego.

W zwigzku z powyzszym wizja rozwoju MOF Poznania powinna brzmiec¢:

Umiejetne wykorzystanie i 1aczenie potencjaléw jednostek samorzadu
terytorialnego MOF Poznania w celu podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow,

rozwoju przyjaznych ustug i nowoczesnej gospodarki,
budowania efektywnej i niskoemisyjnej sfery transportu, a takze zwiekszenia
adaptacyjnosci do zmian klimatu oraz ksztaltowania tadu przestrzennego

Metropolia Poznan umiejetnie laczy potencjal Miasta Poznania, sgsiednich gmin
i Powiatu Poznanskiego. Dzieki wielkopolskiej tradycji i solidnosci, europejskim standardom
oraz wiedzy i kreatywnos$ci, wspdlnie podejmowane dzialania w MOF Poznania do 2027 r.
przyczynia sie do:
e poprawy adaptacyjnosci do zmian klimatu, w tym do ochrony zasobéw wodnych
i poprawy bilansu wodnego;
e optymalizacji transportu;
e poprawy dostepnosci e-ustug publicznych;
e zapewnienia ujednoliconego systemu informacji przestrzennej;
e poprawy jakosci ksztatcenia ogdlnego i zawodowego;
e wspierania aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
srodowiska pracy;
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e poprawy dostepnosci do ustug zdrowotnych i socjalnych, zapobiegajacych wykluczeniu
spotecznemu;

o kompleksowego wsparcia integracji spotecznosci lokalnych oraz aktywizacji spotecznej
i obywatelskiej mieszkancéow.

Realizacji wizji dla MOF Poznania bedzie mozliwa m.in. dzieki podjeciu realizacji
projektéw zintegrowanych ZIT w MOF Poznania.

Realizacji wizji powinna towarzyszy¢ $cista wspotpraca samorzadéw z MOF Poznania oraz
efektywne wykorzystanie potencjalow wewnetrznych cztonkéw Stowarzyszenia.
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3.2 Cele strategiczne Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w MOF Poznania

Tab. 2 Matryca logiczna celéw ZIT powigzanych z FEW

Cel Polityki

(FEW 2021+)

Cel szczegotowy
(FEW 2021+)

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE
dla priorytetu
strategiczneg

Alokacja UE dla

Cel strategiczny

CP1. Bardziej
konkurencyjna

i inteligentna
Europa dzieki
wspieraniu
innowacyjnej

i inteligentnej
transformacji
gospodarczej oraz
regionalnej
tacznosci cyfrowej

CP1.2 Czerpanie
korzysci

z cyfryzacji dla
obywateli,
przedsiebiorstw,
organizacji
badawczych

i instytucji
publicznych

Tworzenie
szerokiego
wachlarza
nowoczesnych,
metropolitalnych
e-ustug
publicznych,
poprawiajacych
jako$¢ zycia
mieszkancow

i jakos¢
Srodowiska
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej,
jednoczesnie
usprawniajgcych
zarzadzanie
publiczne na
szczeblu
lokalnym

i
metropolitalnym

P1. Publiczne
e-ustugi
w Metropolii
Poznan

o ZIT (EUR)
17 172 287

Projekt projektu projektu
zintegrowany ZIT zintegrowanego zintegrowanego
ZIT (EUR) ZIT
P1.1 Wsparcie 2000000 Poprawa
rozwoju e-ustug dostepnosci
publicznych e-ustug publicznych
w samorzadach dla wszystkich
lokalnych mieszkancow
Metropolii Poznan i przedsiebiorcow
oraz poprawa
efektywnosci
i sprawnosci
dziatania
samorzadéw
lokalnych
P1.2 Rozbudowa 6172 287 Poprawa
Metropolitalnego efektywnosci
Systemu procesow
Informacji decyzyjnych na
Przestrzennej poziomie metropolii
MeSIP przede wszystkim
i stworzenie w obszarze
Metropolitalnego planowania
Centrum Analiz przestrzennego
i ochrony
$rodowiska oraz
Zapewnienie
ujednoliconego
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Alokacja UE
Cel Polityki Cel szczegotowy | Cel strategiczny Priorytet dla priorytetu Projekt

(FEW 2021+) (FEW 2021+) ZIT strategiczny ZIT strategiczneg zintegrowany ZIT
0 ZIT (EUR)

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego
ZIT (EUR)

Cel strategiczny
projektu
zintegrowanego
ZIT

systemu informacji
przestrzennej

i e-ustug dla
mieszkancow

i przedsiebiorcow
Metropolii Poznan

P1.3 Rozbudowa

i unowoczes$nienie
systemu
Poznarniskiej
Elektronicznej
Karty
Aglomeracyjnej

9000000

Zwiekszenie oferty
w zakresie e-ustug
publicznych,
dotyczacych
transportu
publicznego
poprzez wdrozenie
i uruchomienie
innowacyjnych
rozwigzan

w systemie
ptatnosci za bilety
komunikacji
publicznej

w ramach systemu
Poznarniskiej
Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej
PEKA
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Cel Polityki

(FEW 2021+)

Cel szczegotowy
(FEW 2021+)

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE
dla priorytetu
strategiczneg

0 ZIT (EUR)

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego
ZIT (EUR)

Cel strategiczny
projektu
zintegrowanego
ZIT

CP2. Bardziej
przyjazna dla
$rodowiska,
niskoemisyjna

i przechodzaca
w kierunku
gospodarki
zeroemisyjnej oraz
odporna Europa
dzieki
promowaniu
czystej

i sprawiedliwej
transformacji
energetycznej,
zielonych

i niebieskich
inwestycji,
gospodarki

o obiegu
zamknietym,
tagodzenia zmian
klimatu

i przystosowania
sie do nich,
zapobiegania
ryzyku

i zarzadzania
ryzykiem oraz

C2.4 Wspieranie
przystosowania
sie do zmian
klimatu

i zapobiegania
ryzyku
zwigzanemu

z kleskami
zywiotowymi

i katastrofami,

a takze
odpornosci,

z uwzglednieniem
podejscia
ekosystemowego

Ochrona
zasobow
wodnych na
terenie
Metropolii
Poznan oraz
wzmochnienie
systemu
ostrzegania
$Srodowiskowego
, skutkujace
poprawa
bezpieczenstwa
wodnego,
zdrowotnego
oraz
gospodarczego
regionu

P2. Adaptacja do
zmian klimatu
w Metropolii
Poznan

27 863 448

P2.1 Adaptacja do
zmian klimatu
poprzez ochrone
zasobow wodnych
na obszarze
Metropolii Poznan

Typ [ Wsparcie
matej retencji
wodnej i rozwoj
zielono-niebieskiej
infrastruktury

Typ II
Magazynowanie
deszczowki -
program
mikrodotacji

24 897 448

1706 000

Ochrona zasob6ow
wodnych na terenie
gmin Metropolii
Poznan i rozwoj
zielono-niebieskiej
infrastruktury,
skutkujace
zmniejszeniem
zagrozenia
powodzia i susza

P2.2 Adaptacja do
zmian klimatu

w Metropolii
poprzez
wzmocnienie
systemu
ostrzegania
srodowiskowego
i klimatycznego

Poszerzenie

i usprawnienie
systemu wczesnego
ostrzegania przed
ekstremalnymi
zjawiskami
pogodowymi
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Cel Polityki

(FEW 2021+)

Cel szczegotowy
(FEW 2021+)

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE
dla priorytetu
strategiczneg

0 ZIT (EUR)

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego
ZIT (EUR)

Cel strategiczny
projektu
zintegrowanego
ZIT

zrownowazonej
mobilnosci
miejskiej

Typ [ Budowa
zintegrowanego
systemu
wczesnego
ostrzegania i
systemu
prognostycznego
dla zjawisk
hydrologicznych i
meteorologicznyc
h wraz z
przygotowaniem
do rozbudowy o
system RTC

Typ I
Wzmacnianie
systemu
ostrzegania przed
przekroczeniem
norm jakosci
powietrza i
podnoszenie
Swiadomosci
klimatycznej
mieszkancow
Metropolii Poznan

600 000

660 000
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Alokacja UE

Alokacja UE dla

Cel strategiczny

Cel Polityki Cel szczegotowy | Cel strategiczny Priorytet dla priorytetu Projekt projektu projektu
(FEW 2021+) (FEW 2021+) ZIT strategiczny ZIT strategiczneg zintegrowany ZIT zintegrowanego zintegrowanego
0 ZIT (EUR) ZIT (EUR) ZIT
CP2.8 Wspieranie | Zwiekszenie P3. 58109 129 P3. 58109 129 Zwiekszenie
zréwnowazonej integracji Zréwnowazona Zréwnowazona integracji
multimodalnej poszczeg6lnych | mobilnos¢ mobilno$¢ miejska poszczeg6lnych
mobilnosci komponentéw miejska w Metropolii komponentéw
miejskiej jako systemu w Metropolii Poznan systemu
elementu transportowego | Poznan transportowego
transformacji oraz wzrost oraz wzrost
w kierunku konkurencyjnosc konkurencyjno$ci
gospodarki i transportu transportu
zeroemisyjnej zbiorowego, zbiorowego,
skutkujace skutkujace
zmniejszeniem zmniejszeniem
emisji CO2 emisji CO2
i poprawg stanu i poprawg stanu
$rodowiska $rodowiska
przyrodniczego przyrodniczego
CP4. Europa CP4.6 (f) Podniesienie P4. Edukacja dla 4255319 P4.1 Wspieranie 1127659 Wspieranie rozwoju
o silniejszym Wspieranie jakosci przysztosci rozwoju uczniéw kompetencji,
wymiarze réwnego dostepu i poprawa w Metropolii oraz wzmacnianie umiejetnosci,
spotecznym, do dobrej jakosci, | dostepnosci Poznan kompetencji uzdolnien
bardziej wlaczajacego edukacji w dydaktycznych i zainteresowan
sprzyjajaca ksztatcenia zakresie i wychowawczych uczniow szkot
wilaczeniu i szkolenia oraz szkolnictwa nauczycieli ogolnoksztatcacych,
spotecznemu mozliwosci ich ogolnoksztatcace w szkotach w tym poza
i wdrazajaca ukonczenia, go ogoblno- edukacja formalna,
Europejski filar w szczegOlnosci i zawodowego ksztatcacych oraz wzmacnianie

praw socjalnych

w odniesieniu

oraz wsparcie

Metropolii Poznan

kwalifikacji,
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Cel Polityki

(FEW 2021+)

Alokacja UE

Alokacja UE dla

Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Cel strategiczny Priorytet dla priorytetu Projekt projektu projektu
(FEW 2021+) ZIT strategiczny ZIT strategiczneg zintegrowany ZIT zintegrowanego zintegrowanego
0 ZIT (EUR) ZIT (EUR) ZIT
do grup roZwoju uczniow kompetencji
w niekorzystnej w Metropolii i wiedzy nauczycieli
sytuacji, od Poznan P4.2 Podnoszenie 1127 660 Podnoszenie
wczesnej edukacji konkurencyjno$ci konkurencyjnosci
i opieki nad i jakosci i jako$ci szkolnictwa
dzieckiem przez szkolnictwa zawodowego na
ogoblne zawodowego na obszarze Metropolii
i zawodowe obszarze Poznan oraz jego
ksztatcenie Metropolii Poznan dostosowanie do
i szkolenie, po potrzeb rynku pracy
szkolnictwo
wyzsze, a takze P4.3 Wspiel"anie 2000000 Wspi'e,ranie I‘OZWO?}.I
. aktywnego i uczniéw Metropolii
Fszta}c?nu.a zdrowego stylu Poznan w zakresie
ruczenie sig zycia wéréd dzieci ksztaltowania
dorostych, w tym i mtodziezy postaw
utatwienie Metropolii Poznan prozdrowotnych, w
mobilnosci tym wspieranie
edukacyjnej dla aktywnosci fizycznej
wszystkich i wiedzy na temat
. L. zdrowego trybu
i dostepnosci Zycia
dla os6b
z niepetno-
sprawno$ciami
CP4.4 (d) Tworzenie P5. Zdrowe 8996 317 P5.1 Poprawa 1025854 Wspieranie
Wspieranie przyjaznych i aktywne ergonomii pracy w aktywnego
dostosowania mieszkanncom spoteczenstwo przedsiebiorstwac i zdrowego
pracownikéw, ustug starzenia sie oraz
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Cel Polityki

(FEW 2021+)

Cel szczegotowy
(FEW 2021+)

Cel strategiczny

ZIT

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE

dla priorytetu

strategiczneg
0 ZIT (EUR)

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego
ZIT (EUR)

Cel strategiczny
projektu
zintegrowanego
ZIT

przedsiebiorstw

i przedsiebiorcéw
do zmian,
wspieranie
aktywnego

i zdrowego
starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego
$rodowiska pracy,
ktdére uwzglednia
zagrozenia dla
zdrowia

CP4.11 (k)
Zwiekszanie
réwnego

i szybkiego
dostepu do dobrej
jakosci, trwatych

i przystepnych
cenowo ustug,

w tym ustug, ktore
wspierajg dostep
do mieszkan oraz
opieki
skoncentrowanej
na osobie, w tym
opieki zdrowotnej;

spotecznych

i zdrowotnych
oraz aktywizacja
spotecznosci
lokalnych

w Metropolii
Poznan

h i instytucjach
Metropolii Poznan

zdrowego

i dobrze
dostosowanego
Srodowiska pracy

P5.2 Zintegrowane
Centrum Opieki

i Teleopieki

w Metropolii
Poznan

3649 365

Zwiekszenie
dostepu do
niektérych ustug
zdrowotnych

i powigzanych
z nimi ustug
spotecznych
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Alokacja UE Alokacja UE dla Cel strategiczny
Cel Polityki Cel szczegotowy | Cel strategiczny Priorytet dla priorytetu Projekt projektu projektu

(FEW 2021+) (FEW 2021+) ZIT strategiczny ZIT strategiczneg zintegrowany ZIT zintegrowanego zintegrowanego
0 ZIT (EUR) ZIT (EUR) ZIT

modernizacja
systemo6w ochrony
socjalnej,

w tym wspieranie
dostepu do
ochrony socjalnej,
ze szczeg6lnym
uwzglednieniem
dzieci i grup

w niekorzystnej
sytuacji; poprawa
dostepnosci,

w tym dla oséb

z niepeino-
sprawnosciami,
skuteczno$ci

i odpornosci
systemow ochrony
zdrowia i ustug
opieki
dtugoterminowej
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Alokacja UE Alokacja UE dla Cel strategiczny
Cel Polityki Cel szczegotowy | Cel strategiczny Priorytet dla priorytetu Projekt projektu projektu

(FEW 2021+) (FEW 2021+) ZIT strategiczny ZIT strategiczneg zintegrowany ZIT zintegrowanego zintegrowanego

o ZIT (EUR)

ZIT (EUR)

ZIT

CP4.12 (1) P5.3 Poprawa 3321098 Poprawa
Promowanie dostepu do ustug dostepnosci do
integracji spotecznych, ustug spotecznych,
spotecznej os6b wspierajacych zapobiegajacych
zagrozonych rodzine i rodzinng wykluczeniu
ubdstwem lub piecze zastepcza spotecznemu,
wykluczeniem na terenie dotyczacych
spotecznym, Metropolii Poznan wsparcia rodziny
w tym os6b i systemu pieczy
najbardziej zastepczej
potrzebujacych
| dzieci P5.4 Aktywizacja 1000 000 Kompleksowe
iintegracja wsparcie integracji
spotecznosci spotecznosci
lokalnych poprzez lokalnych oraz
wsparcie dziatan aktywizacja
organizacji spoteczna
spoteczenstwa i obywatelska
obywatelskiego mieszkancow
Metropolii Poznan
poprzez wsparcie
dziatan organizacji
spoteczenstwa
obywatelskiego,
a takze poprzez
wsparcie
instytucjonalne tych
organizacji
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Cel Polityki

(FEW 2021+)

Cel szczegotowy
(FEW 2021+)

Cel strategiczny
ZIT

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE
dla priorytetu
strategiczneg

0 ZIT (EUR)

Projekt
zintegrowany ZIT

Alokacja UE dla
projektu
zintegrowanego
ZIT (EUR)

Cel strategiczny
projektu
zintegrowanego
ZIT

CP4. Europa

o silniejszym
wymiarze
spotecznym,
bardziej
sprzyjajaca
wigczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca
Europejski filar
praw socjalnych

CP4.12 (1)
Promowanie
integracji
spotecznej oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,

w tym os6b
najbardziej
potrzebujacych
i dzieci

CP5. Europa
blizsza
obywatelom dzieki
wspieraniu
zrownowazonego
i zintegrowanego
rozwoju
wszystkich
rodzajow
terytoriow

i inicjatyw
lokalnych

CP5.1. Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajacego
wlaczeniu
spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczego

i Srodowiskowego,
kultury,
dziedzictwa
naturalnego,
zréwnowazonej
turystyki i
bezpieczenstwa na
obszarach
miejskich

Wzmocnienie
potencjatu ZIT
w MOF Poznania
w sferze
planistycznej,
koordynacyjnej

i monitoringowe;j
na rzecz
zwiekszenia
kompetencji do
zarzadzania
rozwojem

w obszarze
funkcjonalnym

P6. Wzmocnienie
potencjatu ZIT
w MOF Poznania

2206676

P6. Wzmocnienie
potencjatu ZIT
w MOF Poznania

2206676

Wzmocnienie
potencjatu ZIT

w MOF Poznania
w sferze
planistycznej,
koordynacyjnej

i monitoringowej na
rzecz zwiekszenia
kompetencji do
zarzadzania
rozwojem

w obszarze
funkcjonalnym

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4. Projekty zintegrowane Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w MOF Poznania

W ramach Strategii ZIT zaklada sie realizacje nastepujacych projektow
zintegrowanych, ktore zostaly osadzone w celach szczegétowych,

dedykowanych instrumentowi ZIT w MOF Poznania w ramach FEW
na lata 2021-2027

P1.Publiczne e-ustugi w Metropolii Poznan

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych w samorzadach lokalnych Metropolii Poznan

P1.2 Rozbudowa Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej MeSIP i stworzenie
Metropolitalnego Centrum Analiz

P1.3 Rozbudowa i unowoczes$nienie systemu Poznariskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej

P2.Adaptacja do zmian klimatu w Metropolii Poznan

P2.1 Adaptacja do zmian klimatu poprzez ochrone zasobéw wodnych na obszarze Metropolii
Poznan

P2.2 Adaptacja do zmian klimatu w Metropolii Poznan poprzez wzmocnienie systemu
ostrzegania sSrodowiskowego i klimatycznego

P3.Zréwnowazona mobilno$¢ miejska w Metropolii Poznan

P4.Edukacja dla przyszto$ci w Metropolii Poznan

P4.1 Wspieranie rozwoju uczniow oraz wzmacnianie kompetencji dydaktycznych
i wychowawczych nauczycieli w szkotach ogélnoksztatcacych Metropolii Poznan

P4.2 Podnoszenie konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na obszarze Metropolii
Poznan

P4.3 Wspieranie aktywnego i zdrowego stylu zycia wérdd dzieci i mtodziezy Metropolii Poznan

P5.Zdrowe i aktywne spoteczenstwo w Metropolii Poznan

P5.1 Poprawa ergonomii pracy w przedsiebiorstwach i instytucjach Metropolii Poznan

P5.2 Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki w Metropolii Poznan

P5.3 Poprawa dostepu do ustug spotecznych, wspierajacych rodzine i rodzinng piecze zastepcza
na terenie Metropolii Poznan

P5.4 Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnych poprzez wsparcie dziatan organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego

P6.Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania
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P1. Publiczne e-ustugi w Metropolii Poznan

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych w samorzadach lokalnych
Metropolii Poznan

Cel projektu:

Poprawa dostepnosci e-ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow

i przedsiebiorcow oraz poprawa efektywnosci i sprawnosci dziatania
samorzadow lokalnych

Cel ten zostanie osiggniety poprzez tworzenie nowych, standaryzacje i aktualizacje istniejgcych e-
ustug publicznych w Metropolii Poznan oraz referencyjnych zasobéw cyfrowych, a takze zakup
lub rozbudowe istniejacej infrastruktury teleinformatycznej do ich realizacji.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Znaczna cze$¢ obywateli i przedsiebiorcow, zwtaszcza w duzych obszarach zurbanizowanych,
niemal codziennie wykorzystuje internet i narzedzia mobilne m.in. do zdobywania informacji,
realizacji zakupéw (e-handel i m-handel), wykonywania wszelkich ptatnosci (e-bankowos$¢
i m-bankowos¢), i coraz czesciej w celu oszczednos$ci czasu korzysta z mozliwosci realizacji
e-ustug publicznych. Dotychczasowy poziom zainteresowania klientéw sektora publicznego
wskazuje, ze mieszkancy oczekuja podobnej formy $wiadczenia ustug publicznych jak w sektorze
prywatnym. Stad tez sektor publiczny, w tym samorzady lokalne, aby sprosta¢ tym oczekiwaniom
powinny dostosowywa¢ mozliwo$¢ $wiadczenia szerokiego zestawu ustug publicznych przez
internet i narzedzia mobilne. Cze$¢ samorzadéw lokalnych w Metropolii Poznan posiada pewne
doswiadczenie w zakresie tworzenia i udostepniania e-ustug publicznych. Jednak dostep do tego
typu ustug jest mocno zréznicowany w gminach Metropolii Poznan, co wynika z duzego
zréznicowania posiadanych zasobéw finansowych, ludzkich i teleinformatycznych. Przez to
wskazane jest, aby ograniczy¢ istniejace nieréwnos$ci, zwtaszcza w zakresie posiadanych i
stosowanych rozwigzan teleinformatycznych, a takze tworzenia zintegrowanych i
zestandaryzowanych e-ustug publicznych we wszystkich gminach Metropolii Poznan celem
zapewnienia dostepu obywatelom i przedsiebiorcom na obszarze catego MOF Poznania, do
podobnego poziomu e-ustug publicznych. Dodatkowo nalezy podkresli¢, Ze rozwdj e-
administracji w gminach Metropolii Poznan pozwoli docelowo wykorzysta¢ na szeroka skale
korzysci ptynace z innych rozwiagzan teleinformatycznych, udostepnianych w ramach innych
e-ustug publicznych tworzonych na szczeblu krajowym, regionalnym czy metropolitalnym.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt odpowiada na potrzeby zaréwno mieszkancow i przedsiebiorcéw, jak i samorzadow
lokalnych, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
i funkcjonowania administracji samorzadowej w catej Metropolii Poznan. Dzieki jego realizacji
mieszkancy i przedsiebiorcy w catej Metropolii Poznan zyskaja wieksza dostepnos$¢ do ustug
administracyjnych, co pozwoli zaoszczedzi¢ czas i poprawi warunki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz podniesie umiejetnosci cyfrowe mieszkancow i urzednikow.
Poprawa e-administracji w gminach o niZszym poziomie rozwoju e-ustug, pozwoli na
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zmniejszenie dysproporcji pomiedzy poszczeg6élnymi jst i przyczyni sie do osiggniecia celu dla
calej Metropolii Poznan jakim jest poprawa dostepnos$ci e-ustug dla wszystkich mieszkancow
i przedsiebiorcow, co $wiadczy o zintegrowanym charakterze projektu. Projekt realizowany
bedzie w partnerstwie, a jego produkt konicowy w postaci systemu informacji przestrzenne;j
bedzie wykorzystywany w catej Metropolii Poznan.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:
1. Wdrozenie nowych lub modernizacja istniejacych e-ustug publicznych (dostosowanie do
nowych wymagan prawnych).
2. Wdrozenie lub modernizacja elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD).
3. Integracja z istniejacymi systemami, umozliwiajacymi $wiadczenie e-ustug publicznych
(takze w wersji mobilnej).
4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej potagczona ze szkoleniami dla
urzednikéw (szkolenia jako element projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 2 857 143 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 2 000 000 EUR
o Wktad wlasny/Budzet Panstwa (30%): 857 143 EUR

Beneficjenci:
Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia oraz jednostki im podlegte

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Instytucje publiczne otrzymujace wsparcie na opracowywanie ustug, produktow
i procesow cyfrowych (instytucje publiczne)
Wskazniki rezultatu:
e Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych (uzytkownicy/rok)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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P1.2 Rozbudowa Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej
MeSIP i stworzenie Metropolitalnego Centrum Analiz

Cel projektu:

Poprawa efektywnosci procesé6w decyzyjnych na poziomie metropolii przede
wszystkim w obszarze planowania przestrzennego i ochrony srodowiska oraz

zapewnienie ujednoliconego systemu informacji przestrzennej i e-ustug dla
mieszkancow i przedsiebiorcow Metropolii Poznan

Rozbudowa Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej bedzie polega¢ przede
wszystkim na dostosowaniu infrastruktury teleinformatycznej do wdrozenia nowych rozwigzan
cyfrowych, wynikajgcych z uwarunkowan prawnych i potrzeb zgtaszanych przez gminy
Metropolii Poznan oraz Powiat Poznanski. Poprawa efektywnosci proceséw decyzyjnych na
poziomie metropolii nastapi przede wszystkim poprzez pozyskanie nowych informacji w ujeciu
przestrzennym oraz nowych funkcjonalnosci systemu MeSIP, a takze poprzez stworzenie
Metropolitalnego Centrum Analiz.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Samo utworzenie Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej (projekt dofinasowany
w ramach Strategii ZIT na lata 2014-2020) stanowi jedynie wstepny etap, w ramach ktérego
utworzony zostanie od podstaw zintegrowany w skali catego MOF Poznania system informacji
przestrzenne;j. Jest to odpowiedz na brak dostepnej, powszechnej i aktualnej informacji zarzadczej
na temat gmin MOF Poznania, co gtéwnie wynika z braku zestandaryzowanych procedur i danych
oraz duzego zrdznicowania poziomu zastosowania teleinformatycznego gmin. Jednak peina
funkcjonalno$¢ tego systemu poza technologicznym, aplikacyjnym i organizacyjnym
przygotowaniem wymaga uzupelnienia odpowiednio duzg i warto$ciowg informacjg, ktora
usprawni proces zarzgdzania, co wprost wynika z potrzeb zglaszanych przez gminy. Stad tez
wymagana jest: rozbudowa zaréwno infrastruktury systemowej jak i aplikacyjnej o bezpieczne
cyfrowo nowe komponenty zwigzane z nowymi e-ustugami publicznymi (np. e-doreczenia, e-
podatki i e-optaty - w kontekscie e-ptatnosci), nowe (lub modernizowane) komponenty integracji
i wymiany danych, modernizacja i cyfryzacja rejestrow publicznych, zwtaszcza w zakresie danych
0 APP - w szerszym zakresie niz obecnie wymagany ustawowo, ale takze (co wazne jest przede
wszystkim z punktu widzenia dynamicznie rozwijajgcych sie obszaréw zurbanizowanych) decyzji
o warunkach zabudowy, czy inwestycji celu publicznego i rozbudowa rejestru ewidencji drég
wraz z inwentaryzacjg. W szczegdlnosci chodzi o pozyskanie nowych i uzupetnienie istniejgcych
danych tréjwymiarowych (3D) oraz modernizacje i cyfryzacje rejestrow zasilajacych system
MeSIP, a takze o standaryzacje i system gromadzenia danych przestrzennych, w tym dotyczacych
przeznaczenia teren6w okreslonych w mpzp.

Wszystkie wymienione wyzej instrumenty i dane wraz z zapleczem infrastrukturalnym zostang
wykorzystane do stworzenia Metropolitalnego Centrum Analiz, ktérego zadaniem bedzie
przetwarzanie i analiza danych oraz tworzenie opracowan, bezposrednio wpierajacych
decydentéw w podejmowaniu decyzji, dotyczacych rozwoju gmin Metropolii Poznan.
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Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Rozbudowa MeSIP w istotny spos6b pozwoli uzupeini¢ i wzmocni¢ zbudowany od podstaw
system MeSIP zapewniajacy podstawowe narzedzia do integracji gmin MOF Poznania w zakresie
gromadzenia, wykorzystania i udostepniania informacji niezbednych w zarzadzaniu przestrzenia
w duzym organizmie miejskim jakim jest MOF Poznania. Z jednej strony usprawni to
wykonywanie zadan przez jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. poprzez dostarczenie

zestandaryzowanych procedur, narzedzi i danych przestrzennych), a z drugiej zapewni

ujednolicony i zintegrowany system informacji przestrzennej i e-ustug w tym zakresie dla
mieszkancéw i przedsiebiorcéw w catej Metropolii Poznan.

Opis projektu:
Projekt obejmowac bedzie wykonanie nastepujacych zadan:

1.

Rozbudowa infrastruktury systemowej i aplikacyjnej MeSIP w gminach o nowe
komponenty umozliwiajgce $wiadczenie e-ustug (np. e-doreczenia) oraz w zakresie
integracji, wymiany oraz aktualizacji danych miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego w oparciu o EZD.

. Cyfryzacja wybranych rejestréw publicznych wraz ze standaryzacja informacji zwlaszcza w

zakresie przeznaczenia terenu oraz z uwzglednieniem nowych wymagan dotyczacych
danych o aktach planowania przestrzennego.

. Cyfryzacja wybranych informacji spoteczno-gospodarczych dotyczacych elementéw

zagospodarowania przestrzennego (np. uzytkowanie terenu) i infrastruktury technicznej
(np. drogi), czy terendéw inwestycyjnych.

Stworzenie Metropolitalnego Centrum Analiz - struktury posiadajacej kompetencje oraz
narzedzia do prowadzenia biezagcego monitoringu oraz analizy danych zgromadzonych
w MeSIP.

. Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej (sprzet komputerowy, serwery, sieci

i oprogramowanie systemowe i narzedziowe), wsparcie specjalistow IT oraz specjalistéw
GIS, a takze szkolenia dla pracownikéw obstugujacych rozbudowany system.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:
Orientacyjny koszt catkowity: 8 817 553 EUR, w tym:

Poziom dofinansowania UE (do 70%): 6 172 287 EUR
Wktad wiasny/Budzet Panstwa (30%): 2 645 266 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan, Powiat Poznanski

WskazniKi:
Wskazniki produktu:

Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie ustug, produktéw
i procesow cyfrowych (instytucje publiczne)

Wskazniki rezultatu:

Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw
cyfrowych (uzytkownicy/rok)
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Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektéow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Infrastruktura Informacji Przestrzennej (Systemy GIS)
Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego/Biuro Geodety Wojewddztwa
Szacunkowa wartos$¢ catkowita: 20 mln PLN, w tym 14 mln PLN dofinansowanie UE
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P1.3 Rozbudowa i unowocze$nienie systemu Poznanskiej
Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej

Cel projektu:

Zwiekszenie oferty w zakresie e-ustug publicznych dotyczacych transportu
publicznego poprzez wdrozenie i uruchomienie innowacyjnych rozwiazan

w systemie platnosci za bilety komunikacji publicznej w ramach systemu
Poznanskiej Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej PEKA

Cel osiggniety zostanie poprzez rozbudowe i unowocze$nienie systemu Poznanskiej
Elektronicznej Karty Aglomeracyjnej. Nowa platforma programistyczna systemu PEKA wraz
z urzadzeniami zapewni wydajno$¢ i rozszerzalnosé na jak najwyzszym obecnie dostepnym
poziomie i z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiagzan ICT. Pozwoli to na realizacje rozwigzan
opartych na scenariuszach zaréwno klasycznych, jak i mobilnych oraz w najwiekszym stopniu
zapewni mozliwo$¢ wykonywania zmian i konfiguracji w reakcji na pojawiajace sie nowe
potrzeby.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Powstaty w 2014 r. system PEKA byt jednym z najwiekszych i jednym z najbardziej
zaawansowanych technologicznie systemdéw kart aglomeracyjnych w Polsce. Postepujace zmiany
technologiczne i pojawianie sie coraz wiekszej liczby nowych rozwigzan teleinformatycznych
przy rosnacym zainteresowaniu pasazerdw i rosngcych ich wymaganiach w stosunku do
funkcjonalno$ci systemu sprawiajg, Ze system ten staje sie coraz bardziej niewydolny operacyjnie
i technologicznie. Obecnie eksploatowane systemy stosowane w pojazdach komunikacji
publicznej obstuguja jednocze$nie m.in. systemy PEKA, ITS, zapowiedzi glosowe, dynamiczna
informacje pasazerska i systemy poktadowe, co sprawia ze czas przelogowania systemow czesto
staje sie przyczyng op6znien oraz utrudnia pasazerom optacenie przejazdu i implikuje powazne
problemy w zakresie integracji z nowymi rozwigzaniami. Rosngce wymagania uzytkownikow
komunikacji publicznej niejako wymuszajg modernizacje systemu PEKA w kierunku obstugi w
postaci mobilnej (za posSrednictwem smartfondéw) i rezygnacje, a przynajmniej ograniczenia
liczby wydawanych kart w postaci fizycznego no$nika, w pamieci ktoérego zapisywane sa
informacje o zakupionych biletach, znizkach czy dostepnych srodkach finansowych. Nowe
rozwigzania mobilne oprdcz uaktualnionych sposobdw ptatnosci powinny obejmowac takze inne
funkcjonalno$ci jak np. mozliwo$¢ zarzadzania kontem pasazera, planowania podrézy oraz
sprawdzania rozktadéow jazdy i potozenia pojazdéw transportu publicznego w czasie
rzeczywistym. Tego typu rozwigzania na obszarze Metropolii Poznan z pewno$cig znacznie
utatwilyby pasazerom korzystanie z transportu publicznego, a takze przyczynityby sie do wzrostu
zainteresowania transportem publicznym wsréd innych mieszkancow.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Funkcjonowanie sprawnych i ujednoliconych rozwigzan w zakresie wysokiej jakosci systemdw,
obstugujacych osoby podr6zujace komunikacjg publiczng w milionowej aglomeracji miejskiej, jest
jednym z wazniejszych elementow integracji catego obszaru funkcjonalnego wielkiego miasta.
Optymalny system (jakim jest PEKA), umozliwiajacy wdrozenie rozwigzan w zakresie
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zintegrowanej polityki transportowej w zakresie stosowanych taryf biletowych, sprzedazy
biletéw i informacji pasazerskiej, jest nie tylko elementem sprawnej i satysfakcjonujacej dla
podréznych polityki transportowej, lecz takze elementem optymalizacji zintegrowanego
zarzgdzania transportem publicznym w samorzadach lokalnych wchodzacych w sktad Metropolii
Poznan. Projekt ten rozwigzuje zaréwno szereg problemoéw uzytkownikéow komunikacji
publicznej (wspomniany juz dostep do biletow, jednolitej taryfy biletowej, informacji na temat
funkcjonowania transportu) oraz samorzadéw lokalnych jako organizatoréw transportu
publicznego (spéjny i zintegrowany system - takze obejmujacy informacje dotyczace innych
$rodkéw transportu publicznego - kolej metropolitalna, rower miejski, system Park&Ride). Z
nowego rozwigzania bede mogli korzystaé¢ mieszkancy zar6wno mieszkancy Poznania, jaki gmin
nalezacych do Metropolii Poznan, w ktérych obowigzuje system PEKA.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Zakup i montaz nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych i infrastruktury
teleinformatycznej (kasowniki, autokomponenty w pojazdach, systemy obstugi transakcji
platnosci, systemy informacji pasazerskiej, serwery i oprogramowanie), niezbednych do
wdrozenia nowych e-ustug publicznych w zakresie transportu publicznego.

2. Wprowadzenie ujednoliconego i spdjnego systemu ptatnosci za przejazdy Srodkami
komunikacji publicznej, opartego na zaawansowanej technologii pozwalajacej na
rozliczanie przejazdéw pasazeréw za pomocg nos$nikdéw identyfikacyjnych (np. karty
ptatnicze, smartfony czy karta PEKA).

3. Utworzenie aplikacji mobilnej, umozliwiajacej zaplanowanie trasy oraz peine rozliczenie
kosztéw przejazdu réznymi Srodkami transportu publicznego, gdzie system uwzgledniaé
bedzie najkorzystniejszg dla pasazera taryfe, posiadane ulgi oraz strefe komunikacyjna.

4. Integracja z przejrzystym i nowoczesnym systemem informacji pasazerskiej,
poprawiajacym jako$¢ ustug w zakresie mobilnosci na obszarze Metropolii Poznan
poprzez mozliwo$¢ wyszukania najlepszych potaczen w najkorzystniejszym czasie.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 12 857 143 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 9 000 000 EUR
o Wkiad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 3 857 143 EUR

Beneficjenci:
Miasto Poznan

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie ustug, produktéw
i procesow cyfrowych (instytucje publiczne)
Wskazniki rezultatu:
o Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i procesow
cyfrowych (uzytkownicy/rok)
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Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektéow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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P2. Adaptacja do zmian klimatu w Metropolii Poznan

P2.1. Adaptacja do zmian klimatu poprzez ochrone zasobé6w wodnych
na obszarze Metropolii Poznan

Cel projektu:

Ochrona zasobéw wodnych na terenie gmin Metropolii Poznan i rozwdj

zielono-niebieskiej infrastruktury skutkujgce zmniejszeniem
zagrozenia powodzia i susza

Projekt ma wielowymiarowy charakter i wieloaspektowe znaczenie. Realizuje kilka celéow
jednocze$nie:
e ma na celu ochrone zasob6w wodnych;
e jest elementem stabilizacji mikroklimatu i zachowania wysokiego poziomu
bioréznorodnosci;
e poprawia bilans wodny gmin Metropolii Poznan, majacy znaczenie dla bezpieczenstwa
wodnego i zdrowotnego;
e zmniejsza zagrozenie zwigzane z powodzig (od strony rzek, jak i z powodu deszczy
nawalnych);
e zmniejsza zagrozenie susza;
e poprawia warunki rozwoju gospodarczego, szczeg6lnie dla sektoréw uzaleznionych od
wody (np. rolnictwo, ustugi);
e zmniejsza liczbe i skale tzw. miejskich wysp ciepta.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu wynika z koniecznosci podejmowania wielowymiarowych dziatan
ukierunkowanych na ochrone zasobéw wodnych w zwiazku z narastajgcymi i coraz bardziej
wyczuwalnymi zmianami klimatycznymi. Metropolia Poznan potozona w centralnej czesci
wojewo6dztwa wielkopolskiego, znajduje sie w strefie klimatycznej charakteryzujgcej sie
widocznymi i wyczuwalnymi zmianami m.in.: wzrostem $rednich temperatur, zwiekszong liczba
dni upalnych, pogarszajacym sie bilansem wodnym (skutkujacym réznej skali suszami) oraz
zwiekszajaca sie liczbg i skalg powodzi spowodowanych deszczami nawalnymi.

Zmiana struktury opadéw atmosferycznych charakteryzuje sie obecnie wydtuzeniem okreséw
bezopadowych, a jednocze$nie znaczng intensyfikacja opadéw wraz z wydtuzajacym sie okresem
ich wystepowania. Przynosi ona konsekwencje hydrologiczne m.in. w zmianie rezimu odplywu
rzek i przebiegu ekstremalnych zjawisk hydrologicznych, jakimi sg powodzie. Na obszarze
Metropolii Poznan zwieksza sie ich czestotliwos¢, przebieg i gwalttownos¢ -obok rzecznych, sg to
powodzie i podtopienia wywotane deszczami nawalnymi (zwane powodziami bltyskawicznymi).
Z kolei wzrost poziomu temperatur powierzchniowych, ktéry w pewnych miejscach przyjmuje
postaé tzw. miejskich wysp ciepta, powoduje dyskomfort zamieszkiwania, zwiekszajac skale
choréb i zgonéw (zwtaszcza w odniesieniu do os6b najstarszych i najmtodszych). Sytuacja ta
stwarza problemy zwigzane z dostepnos$cig do wody i generuje konflikty na tle gospodarczym, np.
w sektorze gospodarki rolnej i le$ne;j.
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Zatem ochrona zasob6w wodnych - jednego z najbardziej wrazliwych komponentéw $srodowiska
- jest jednym z najpilniejszych wymogdéw rozwojowych gmin, tworzacych Metropolie Poznan.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt jest nakierowany na dziatania zmniejszajace deficyt wody i zmniejszanie probleméw
zwigzanych z zachowaniem zasobéw wodnych na terenie gmin Metropolii Poznan. Zatem
obejmuje zagadnienie majace strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa wodnego, zdrowotnego
i gospodarczego Metropolii Poznan. Realizacja projektu na obszarze calej Metropolii Poznan
gwarantuje kompleksowe podejscie samorzadéw do spraw ochrony zasobéw wodnych na tym
terenie, a takze pozwala osiggna¢ efekt w skali makro. O zintegrowanym charakterze decyduje
fakt, ze projekt rozwiazuje problemy wykraczajgce poza granice administracyjne poszczegdélnych
gmin, a jego realizacja na tak duza skale przyniesie znaczny efekt srodowiskowy.

Opis projektu:

Typ 1. Wsparcie matej retencji wodnej i rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Rozwdj zintegrowanych i kompleksowych dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu poprzez
wsparcie retencji wodnej i gospodarowania wodami opadowymi z preferencja dla
rozwigzan naturalnych, jak réwniez nakierowanych na ochrone istniejacych naturalnych
rezerwuaréw wody i uje¢ wody pitnej.

2. Ochrona istniejgcych obszaréw podmoktych, mokradet i torfowisk, jako naturalnych
regulatoréw stosunkéw wodnych.

3. Rozwéj i poprawa zielono-niebieskiej infrastruktury, w tym zielonych Kkorytarzy
utatwiajgcych przewietrzanie obszarow zurbanizowanych oraz parkéw stanowigcych
naturalne obszary retencyjne i stabilizujace mikroklimat.

4. Dzialania polegajace na rozszczelnianiu powierzchni miast (m.in. ekoparki, ogrody
botaniczne, ogrody deszczowe, stawy retencyjne, niecki i rowy nieretencyjne).

5. Dziatania eliminujace i ograniczajace skale zjawiska tzw. miejskich wysp ciepta.

6. Budowe, przebudowe lub remont urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej,
stuzacych zmniejszeniu skutkéw susz i powodzi.

7. Udroznienie doptywoéw do zbiornikdw retencyjnych (jako element projektu).

Elementy matej architektury np. tawki, oSwietlenie, place zabaw (jako element projektu).

®©

9. Poprawa $wiadomosci ekologicznej i klimatycznej poprzez edukacje szkolng
i pozaszkolng (jako element projektu).

Typ II. Magazynowanie deszczéwki - program mikrodotacji
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Budowa, rozw6j i modernizacja systeméw deszczowych do zatrzymywania
i wykorzystywania wod opadowych.

2. Zakup materialéw, montaz oraz budowa ogrodowych systemow deszczowych do
zatrzymywania i wykorzystywania wéd opadowych w miejscu jego powstania -
naziemnego lub podziemnego zbiornika na wode opadowa.

3. Budowa i rozwoj ogrodéw deszczowych w gruncie.

4. Montaz, budowa, modernizacja i usprawnienie systemu pojemnikéw, studni i/lub muld
chtonnych.

83



5. Zakup materiatéw i prace stuzace modernizacji i usprawnieniu istniejacych systeméw
deszczowych oraz ich montaz.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategig ZIT

Finansowanie:

Typl

Orientacyjny koszt catkowity: 36 203 763 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 25 342 634 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 10 861 129 EUR

Typ I
Orientacyjny koszt catkowity: 3 008 571 EUR, w tym:

e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 2 106 000 EUR
o Wktad wlasny/Budzet Panstwa (30%): 902 571 EUR

Beneficjenci:
Typ 1 Stowarzyszenie Metropolia Poznan, samorzady wchodzace w sklad Stowarzyszenia
Metropolii Poznan wskazane na liscie projektow, ktora jest zatgcznikiem nr 1 do Strategii ZIT

Typ 1l Stowarzyszenie Metropolia Poznan / Miasto Poznan

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu przystosowania sie do
zmian klimatu (ha)
e Pojemno$¢ obiektow matej retencji (ha)
Wskazniki rezultatu:
e Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze $srodkéw ochrony przeciwpowodziowej (osoby)
e Ludno$¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej infrastruktury (osoby)
e Ludno$¢ odnoszaca korzysci z tytutu przydomowej retencji (osoby)

Rodzaj naboru:
Typ I - Tryb niekonkurencyjny
Typ Il - Tryb niekonkurencyjny (projekt parasolowy)

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.

W ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS) przewiduje sie projekty komplementarne w ramach celu szczegétowego 2.4 Wspieranie
przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwiqgzanemu z kleskami zywiotowymi
i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego w Priorytecie I:
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Wsparcie sektoréw energetyka i Srodowisko z Funduszu Spo6jnosci oraz Priorytecie II: Wsparcie
sektorow energetyka i srodowisko z EFRR.
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P2.2 Adaptacja do zmian Kklimatu w Metropolii Poznan poprzez
wzmocnienie systemu ostrzegania Srodowiskowego i klimatycznego

Cel projektu:

Poszerzenie i usprawnienie systemu wczesnego ostrzegania przed

ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi

Adaptacja do zmian klimatu jako katalog dziatan inwestycyjnych i nieinwestycyjnych obejmuje
réwniez dziatania prewencyjne, do ktérych nalezy system ostrzegania sSrodowiskowego
i klimatycznego. Rozwo6j system6w prognozowania i ostrzegania Srodowiskowego na terenie
Metropolii Poznan przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii przyczyni sie do usprawnienia
dziatan stuzb publicznych oraz umozliwi skuteczne informowanie mieszkanncow o mozliwie
precyzyjnych zagrozeniach srodowiskowych i meteorologicznych.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Jednym z elementéw skutecznego zarzadzania sferg mitygacji i adaptacji do zmian klimatu jest
umiejetno$¢é rozpoznawania z odpowiednim wyprzedzeniem zjawisk pogodowych i konsekwencji
z tym zwigzanych. W dobie dzisiejszej technologii powstajg Zintegrowane Systemy Informatyczne
(tzw. System ostrzezen Srodowiskowych i klimatycznych), ktérych efektem jest mozliwo$¢
ostrzegania uzytkownikow systemu oraz mieszkancéw danego regionu/obszaru geograficznego
(np. powiat, gmina, sotectwo) o mozliwym zagrozeniu. Takie systemy ostrzegania
$Srodowiskowego i klimatycznego s roéwniez elementem formowania zasad zarzadzania
kryzysowego oraz Kksztaltowania postaw spotecznych, stuzacych akceptacji dla dziatan
adaptacyjnych.

Najwazniejszym efektem takich rozwigzan jest dostarczanie kompletnej wiedzy oraz
ksztattowanie umiejetnosci i kompetencji samorzagdéw w zastosowaniu wiedzy w praktyce,
motywowanie réznych grup spotecznych do dziatan w przypadku zagrozen bedgcych
nastepstwem zjawisk pogodowych np. podtopien, czy znacznych przekroczen norm jakosSci
powietrza. W tym zakresie niezmiernie wazne jest stymulowanie aktywno$ci spotecznej, w czym
znaczaca role moze odegra¢ wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi (np. Ochotnicze Straze
Pozarne), placowkami edukacyjnymi oraz z zespotami badawczymi, zajmujacymi sie réznymi
aspektami zmian klimatu na terenie Metropolii Poznan.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

System ostrzegania $srodowiskowego i klimatycznego staje sie w wiekszym niz dotad stopniu
elementem zarzadzania kryzysowego. Bez znajomosci czynnikéw przyczyniajacych sie do zmian
klimatu, ich skali, obszaru wystepowania i czestotliwosci, nie mozna zaplanowa¢ dziatan
adaptacyjnych w odniesieniu do lokalnych i regionalnych potrzeb. System prognozowania
i ostrzegania Srodowiskowego dla obszaru catej metropolii pozwoli uzyska¢ efekt na duza skale,
a takze przyczyni sie do rozwigzania probleméw wykraczajgcych poza granice administracyjne
poszczegdlnych gmin. Dziatania edukacyjne przeprowadzane we wszystkich gminach Metropolii
Poznan przyczynia sie do podniesienia Swiadomosci klimatycznej i wiedzy na temat zagrozen
$rodowiskowych mieszkancéw catej Metropolii Poznan.
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Opis projektu:

Typ I Budowa zintegrowanego systemu wczesnego ostrzegania i systemu prognostycznego
dla zjawisk hydrologicznych i meteorologicznych wraz z przygotowaniem do rozbudowy o
system RTC?

Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1.
2.
3.

Zakup i montaz lokalnego radaru meteorologicznego (zakres do 70 km).

Budowa systemu wczesnego ostrzegania powodziowego dla rzeki Warty i Cybiny.
Budowa systemu wczesnego ostrzegania dla powodzi btyskawicznych (spowodowanych
deszczami nawalnymi) dla wybranej wspolnej zlewni Miasta Poznania i jednej z gmin
Metropolii Poznan.

Budowa systemu informatycznego (oprogramowanie + sprzet) do obstugi systeméw
wczesnego ostrzegania powodziowego oraz ostrzegania przed powodziami
blyskawicznymi.

Typ Il Wzmacnianie systemu ostrzegania przed przekroczeniem norm jakosSci powietrza
i podnoszenie swiadomosci klimatycznej mieszkancoéw Metropolii Poznan
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1.

Dziatania zwigzane z rozwijaniem, wzmacnianiem i modernizowaniem systemow
prognozowania i ostrzegania $rodowiskowego i klimatycznego w zakresie norm jakoSci
powietrza, atakze informowania mieszkancéw o zagrozeniach zwigzanych
z przekroczeniami dopuszczalnych pozioméw pytéw i innych zanieczyszczen.

2. Dziatania edukacyjne, podnoszace swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancéow, w tym uczniow

szk6t, w zakresie racjonalnego korzystania z zasobow $rodowiskowych oraz ochrony
i przeciwdziatania skutkom wystepujgcych zmian klimatycznych (jako element projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Typ 1

Orientacyjny koszt catkowity: 857 143 EUR, w tym:

Poziom dofinansowania UE (do 70%): 600 000 EUR

o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 257 143 EUR

Typ 11
Orientacyjny koszt catkowity: 942 857 EUR, w tym:

Poziom dofinansowania UE (do 70%): 660 000 EUR

o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 282 857 EUR

Beneficjenci:
Typ I - Miasto Poznan / Stowarzyszenie Metropolia Poznan

Typ II - Stowarzyszenie Metropolia Poznan

9 RTC - (Real Time Control) - automatyczne sterowanie praca urzadzen i obiektéw stuzacych do
efektywnego magazynowania wdd opadowych, na podstawie danych pochodzacych ze zintegrowanych
systemo6w informatycznych w oparciu o modelowanie hydrodynamiczne oraz prognozy hydrologiczne
i meteorologiczne.
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Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba nowych/zmodernizowanych stanowisk pomiarowych na potrzeby monitoringu
stanu srodowiska (szt.)
Wskazniki rezultatu:
e Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze Srodkéw na rzecz jakosci powietrza (osoby)
e Ludno$¢ odnoszgca korzysci ze Srodkéw ochrony przeciwpowodziowej (osoby)

Rodzaj naboru:
Typ I - Tryb niekonkurencyjny
Typ II - Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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P3. Zrownowazona mobilnos¢ miejska w Metropolii Poznan

Cel projektu:

Zwiekszenie integracji poszczegdolnych komponentow systemu
transportowego oraz wzrost konkurencyjnosci transportu zbiorowego,

skutkujace zmniejszeniem emisji CO2 i poprawa stanu
srodowiska przyrodniczego

Cel osiagniety zostanie poprzez rozbudowe (uzupetnienie) systemu weztéw przesiadkowych,
ktore beda integrowad rézne formy transportu indywidualnego z transportem zbiorowym.
I[stotna bedzie rowniez realizacja komponentu rowerowego projektu, w szczego6lnosci integracja
transportu zbiorowego z transportem rowerowym, bedacym forma transportu indywidualnego.
Kluczowe znaczenie bedzie miato oparcie publicznego transportu zbiorowego na systemach
transportu szynowego, w tym Poznanskiej Kolei Metropolitalnej i sieci tramwajowej oraz
zwiekszenie spdjnosci sieci rowerowej poprzez realizacje elementéw sieci metropolitalnej.
Lokalizacja parkingéw rowerowych przy zintegrowanych weztach przesiadkowych wraz
z budowa elementéw liniowej infrastruktury rowerowej pozwoli na zwiekszenie stopnia
dostepnosci publicznego transportu zbiorowego oraz zasiegu ich oddzialtywania.

Wszystkie ww. dziatania beda sprzyja¢ zmianie zachowan transportowych mieszkancéw
Metropolii Poznan, w tym rezygnacji z indywidualnego transportu samochodowego na rzecz
transportu zbiorowego lub rowerowego. Realizacja projektu wptynie ponadto na redukcje
zattoczenia komunikacyjnego, szczeg6lnie w miescie Poznan, co przetozy sie takze na poprawe
stanu $srodowiska przyrodniczego.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Potrzeba realizacji projektu jest pochodng identyfikacji gtéwnych probleméw funkcjonowania
systemu publicznego transportu zbiorowego oraz rowerowego w Metropolii Poznan. Kluczowym
wyzwaniem koniecznym do realizacji w celu poprawy funkcjonowania transportu zbiorowego
jest wzmocnienie stopnia integracji réoznych systemow tworzacych transport zbiorowy. Zatem,
aby integracja w wymiarze przestrzennym mogta sie dokona¢ konieczne sg inwestycje majace na
celu rozbudowe istniejacej infrastruktury, niezbednej w konteks$cie uspoédjnienia i integracji
systemu. Z tego tez wzgledu projekt zaktada rozbudowe infrastruktury transportu zbiorowego
poprzez budowe zintegrowanych weztéw przesiadkowych wraz z niezbedng infrastrukturg oraz
rozbudowe juz istniejacych weztéw. Istotne s3a tez dziatania prowadzace do poprawy
funkcjonowania systemu w kontekscie jego organizacji i zarzadzania.

W ramach transportu rowerowego, kluczowe jest zapewnienie zwiekszonego dostepu do
zintegrowanych weztéw przesiadkowych poprzez rozbudowe odpowiedniej infrastruktury.
Konieczne sa rowniez inwestycje w takie elementy liniowej infrastruktury rowerowej, ktore
zwiekszg spojnos¢ istniejacej obecnie sieci. Dziatania takie powinny uwzglednia¢ rdwniez aspekt
bezposrednio$ci drég rowerowych, podnosi¢ wygode uzytkowania infrastruktury, dba¢ o poziom
bezpieczenstwa niechronionych uzytkownikéw ruchu i by¢ dla nich atrakcyjnymi.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:
Projekt w petni realizuje zatoZzenia narzedzia interwencji ZIT, ktore zostato stworzone z mys$lg
o integracji jednostek tworzacych Miejskie Obszary Funkcjonalne zaréwno w ujeciu
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przestrzennym, jak i funkcjonalnym. Realizacja projektu ma na celu rozwiazanie problemow
transportowych o zasiegu ponadlokalnym, co wptywa¢ bedzie takze na wzmocnienie potencjatu
obszaru w wymiarze spotecznym, czy gospodarczym. Integracja systemoéw transportowych
w wymiarze przestrzennym i taryfowo-organizacyjnym powinna skutkowa¢ zmiang zachowan
i preferencji transportowych mieszkancow catego obszaru funkcjonalnego, jednoczes$nie
wzmacniajac powigzania spoteczno-gospodarcze jednostek chociazby w kontekscie dojazdow do
pracy czy szkot (przemieszczenia obligatoryjne), a takze dostepu do ustug (przemieszczenia
fakultatywne). Dziatania, pomimo Ze w czes$ci realizowane punktowo (wezly przesiadkowe, sieci
transportowe), beda miaty przetozenie na caty tancuch powigzan transportowych, obejmujacych
obszar wielu jednostek w ramach metropolii i w ten sposob przyczynia sie do wiekszego stopnia
integracji w ramach obszaru. Rezultatem projektu bedzie nie tylko rozbudowa systemu weztow
przesiadkowych oraz sieci drég rowerowych w wymiarze metropolitalnym, ktoéry bedzie
dostepny dla wszystkich mieszkancéw Metropolii Poznan i pozostatych jego uzytkownikoéw, ale
tez zwiekszenie oferty przewozowej, co przetozy sie na wyzszy poziom rozwoju spotecznego czy
gospodarczego obszaru.

Opis projektu:

Gtownym zadaniem w ramach projektu bedzie rozbudowa infrastruktury transportowej, ktérej
celem jest poprawa integracji przestrzennej w ramach publicznego transportu zbiorowego.
W tym celu planuje sie realizacje dziatan, ktére prowadzi¢ beda do uspdjnienia sieci
transportowej i rozbudowy systemu zintegrowanych weztéw przesiadkowych w Metropolii
Poznan, w ramach ktérych bedzie istniala mozliwo$¢ zmiany Srodkéw transportu zaréwno
w ramach systeméw publicznego transportu zbiorowego, jak i w relacji z transportem
indywidualnym, w tym takze rowerowym. Zakres interwencji obejmuje takze kwestie poprawy
stopnia integracji w wymiarze organizacyjnym i taryfowym, ktérych znaczenie w kontekscie
rozwoju systemu publicznego transportu zbiorowego oraz poprawy jego dostepnosci
i konkurencyjnosci jest istotne.

Preferowanym kierunkiem dziatania bedzie budowa/rozbudowa elementéw infrastruktury
w powiazaniu z transportem szynowym (siecia kolejowa i/lub tramwajowq) oraz projekty
zachowujace spdéjnos$¢ sieci drog rowerowych i Sciezek rowerowych. Planowane dziatania
powinny wplyng¢ na wzmocnienie stopnia integralnosci obszaru oraz zacheci¢ mieszkancow
obszaru do rezygnacji z indywidualnych form transportu na rzecz niskoemisyjnego transportu
zbiorowego lub rowerowego, co istotnie zmniejszy liczbe samochodéw osobowych
wykorzystywanych do codziennych dojazdéw do miasta, a tym samym ograniczy emisje spalin na
obszarze Metropolii Poznan.

W ramach projektu przewiduje sie realizacje dziatan polegajacych w szczego6lnosci na:

1. Rozbudowie istniejgcych zintegrowanych weziéw przesiadkowych, ktérej celem jest
poprawa ich funkcjonalnosci i dostepnosci.

2. Tworzeniu nowych zintegrowanych wezléw przesiadkowych w oparciu o istniejaca sie¢
przystankow kolejowych i tramwajowych.

3. Budowie nowych weztéw przesiadkowych woko6t planowanych stacji i przystankow
kolejowych i tramwajowych, ktérych powstanie wynika z potrzeby poprawy integracji
systemoéw transportowych w wymiarze przestrzennym.

4. Rozbudowie istniejacego systemu taryfowego w publicznym transporcie zbiorowym, ktorej
celem jest zwiekszenie stopnia integracji poszczeg6lnych systeméw transportowych.
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. Budowie lub rozbudowie weztéw przesiadkowych w transporcie autobusowym

o zasiegu metropolitalnym i regionalnym (dotyczy organizatoréw publicznego transportu

zbiorowego o zasiegu regionalnym).

lub planowanego wezta przesiadkowego.

. Zakupie taboru autobusowego, ktérego zadaniem bedzie obstuga transportowa istniejgcego

. Rozbudowie istniejacego ukladu drég rowerowych w celu lepszego potaczenia istniejacych

badZ nowotworzonych weztéw przesiadkowych z ich bezposrednim i dalszym sgsiedztwem.

odcinkéw sieci metropolitalne;.

stopnia jej spojnosci oraz jest uzasadnione wielkoscig potencjalnego ruchu rowerowego.

W ramach powyzszych dziatan wskazuje sie na mozliwos$¢ realizacji prac w postaci m.in.:

budowy i rozbudowy elementéw weztéw przesiadkowych niezbednych dla prowadzenia
ruchu pasazerskiego (w tym m.in. peronéw autobusowych, wiat przystankowych,
przejs$¢ podziemnych i naziemnych dla pieszych);

budowy, rozbudowy i modernizacji doj$¢ pieszych oraz dojazdowych tras rowerowych,
prowadzacych bezposrednio do wezléw przesiadkowych;

budowy, przebudowy, rozbudowy lub modernizacji parkingéw typu P&R, B&R, K&R
wraz z urzadzeniami towarzyszacymi, a takze budowli i budynkéw stanowiacych
infrastrukture niezbedng do obstugi podréznych;

budowy lub przebudowy elementéw infrastruktury drogowej zapewniajacych
skomunikowanie wezta z najblizszym otoczeniem, uwzgledniajacej wprowadzenie
priorytetéw dla transportu zbiorowego (m.in. przebudowy skrzyzowan w celu
ulatwienia oraz/lub nadania priorytetu transportowi publicznemu w ruchu, budowa
pasow skretu dla autobuséw, $luz na skrzyzowaniach);

budowy infrastruktury stuzacej poprawie bezpieczefistwa w ramach istniejgcych
i nowych weztéw przesiadkowych;

realizacji inwestycji zwigzanych z uruchomieniem w obrebie oddziatywania ZWP
dodatkowych ustug transportowych (np. wypozyczalnia samochodéw elektrycznych,
stacje rowerdéw publicznych/miejskich) i towarzyszacych;

budowy lub modernizacji systemdw zarzadzania publicznym transportem zbiorowym
(w tym ITS);

budowy nowej infrastruktury dla ruchu rowerowego, zapewniajacej wieksze powigzanie
weztéw publicznego transportu zbiorowego z otoczeniem, w tym drég rowerowych,
ciagbéw pieszo-rowerowych itd.;

rozbudowy istniejacej juz sieci drég rowerowych w sgsiedztwie weztéw publicznego
transportu zbiorowego;

budowy nowych drég rowerowych zwiekszajacych spdjnosé sieci drog rowerowych
w obrebie gmin, a takze zwiekszajgcych spojnos¢ w uktadzie metropolitalnym poprzez
tworzenie odcinkéw miedzygminnych wraz z budowg infrastruktury towarzyszacej
(m.in. o$wietlenia, monitoringu wizyjnego, elementéw matej architektury);
przebudowy i rozbudowy istniejgcych odcinkéw drég rowerowych w celu poprawy ich
jakosci oraz podniesienia wygody uzytkowania wraz z budowa infrastruktury
towarzyszacej (m.in. o$wietlenia, monitoringu wizyjnego, elementéw matej
architektury);

. Zwiekszaniu stopnia spdjnosci systemu tras rowerowych poprzez budowe brakujacych

. Uzupeianiu istniejacej sieci drég rowerowych tam, gdzie przyczyni sie do zwiekszenia
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e prowadzenia dziatan o charakterze informacyjno-promocyjnym, zachecajacych do
korzystania z niskoemisyjnych form mobilno$ci miejskiej publicznego transportu
zbiorowego, rowerowego lub ruchu pieszego (jako element dodatkowy).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategig ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 83 013 041 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 58 109 129 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 24 903 912 EUR

Beneficjenci:
Stowarzyszenie Metropolia Poznan, samorzady wchodzace w sktad Stowarzyszenia Metropolii
Poznan wskazane na liscie projektow, ktéra jest zatgcznikiem nr 1 do Strategii ZIT

Wskazniki:
Wskaznik produktu:
e Liczba wspartych zintegrowanych weztéw przesiadkowych (szt.)
e Wspierana infrastruktura rowerowa (km)
o Pojemnos¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu publicznego (osoby)
Wskaznik rezultatu:
e Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej (uzytkownicy/rok)
e Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub zmodernizowanego transportu publicznego
(uzytkownicy/rok)
e Liczba pojazddéw korzystajacych z miejsc postojowych w wybudowanych, przebudowanych
lub doposazonych obiektach ,parkujijedz” (szt./rok)

Rodzaj naboru:
Tryb niekonkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.

Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Budowa drugiego toru kolejowego wraz z drugg przeprawa mostowa na
rzece Warcie na odcinku linii kolejowej nr 354 od posterunku odgateznego Oborniki Wlkp.
Most do stacji Oborniki Wlkp
Beneficjent: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Szacunkowa wartos¢ catkowita: 78,9 mln PLN, w tym 55,23 mln PLN dofinansowanie UE

W ramach programu Priorytetu III Transport miejski programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS 2021-2027) dla MOF Poznania na
projekty publicznego transportu miejskiego zostata przeznaczona pula $rodkéw w wysokosci
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450 000 000 PLN (cel szczegétowy 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej). Wytypowane projekty
beda realizowane w trybie niekonkurencyjnym i poza obowigzkiem ujecia ich w Strategii ZIT
powinny wynika¢ z obowigzujgcego Planu Zréwnowazonej Mobilno$ci Miejskiej (SUMP).

Projekty zaplanowane do sfinansowania w ramach tych $rodkéw to:

Tytul projektu: Budowa weztéw przesiadkowych w rejonie stacji kolejowych na terenie
Poznania w zwigzku z rozwojem obwodnicy towarowej jako etap rozwoju Szybkiej Kolei
Miejskiej: Poznan Staroteka, Poznan Franowo, Poznan Kobylepole, Poznan Zieliniec,
Poznan Kozieglowy, Poznan Naramowice, Poznan Piatkowo, Swarzedz Nowa Wie§, Poznan
Suchy Las.

Beneficjent: Miasto Poznan, Powiat Poznanski, Suchy Las, Gmina Swarzedz, Gmina
Czerwonak.

Szacunkowa kwota dotacji: 250 mln PLN.

W ramach obwodowej kolei II etapu konieczne bedzie sfinansowanie budowy przystankéw

kolejowych i weztéw przesiadkowych: Poznan Druskienicka, Poznan Jezyce, Poznan Grudzieniec,

Poznan Hetmanska, Poznan Pokrzywno i Poznan Gtéwny.

Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na Naramowice - etap II od petli Wilczak do
skrzyzowania ulic Garbary/Estkowskiego

Beneficjent: Miasto Poznan

Szacunkowa kwota dotacji:150 mln PLN

Tytul projektu: Program Centrum - etap II - budowa trasy tramwajowej wraz
z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicy Ratajczaka

Beneficjent: Miasto Poznan

Szacunkowa kwota dotacji: 100 mln PLN
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P4. Edukacja dla przysztosci w Metropolii Poznan

P4.1 Wspieranie rozwoju uczniéw oraz wzmacnianie kompetencji
dydaktycznych i wychowawczych nauczycieli w szkotach
ogolnoksztalcacych Metropolii Poznan

Cel projektu:

Wspieranie rozwoju kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan

uczniow szkot ogélnoksztatcacych, w tym poza edukacja formalna, oraz
wzmacnianie kwalifikacji, kompetencji i wiedzy nauczycieli

Cel ten realizowany bedzie na poziomie szkét o profilu ogélnym réznych typéw (podstawowych
i ponadpodstawowych). Projekt skierowany jest do uczniéow szkoét ogélnoksztatcgcych oraz do
nauczycieli, a jego realizacja przyczyni sie réwniez do wzmocnienia relacji szkota-nauczyciele-
uczniowie-rodzice. Dziatania realizowane w ramach poszczegoélnych projektéw beda zalezaty od
zdiagnozowanych potrzeb danej szkoty.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu $cisle wynika z wnioskow przedstawionych w czesci diagnostycznej i zaktada
wspieranie uczniéw osiggajacych stabsze wyniki edukacyjne, ale takze uczniéw najzdolniejszych,
poprzez holistyczne wspieranie ich rozwoju. Wyniki edukacyjne uczniéw Metropolii Poznan
(egzamin 6smoklasisty z przedmiotow obowiazkowych) s3 najnizsze z matematyki i dla tego
przedmiotu sg nizsze od $redniej krajowej (w 2021 r. wskaznik dla Metropolii Poznan byt nizszy
0 4 p.p. od $redniej krajowej). Biorgc pod uwage profil lokalnego rynku pracy, na ktérym odczuwa
sie deficyt pracownikéw z branzy informatycznej, warto promowaé kierunki ksztatcenia
zwigzane z matematyka i informatykg wsrdéd uczniow. Wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych na obszarze Metropolii Poznan potwierdzity konieczno$¢ podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji wychowawczych i dydaktycznych nauczycieli.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt ma przyczynic¢ sie przede wszystkim do poprawy jakosSci edukacji oraz przygotowania
uczniow do zaplanowania wlasnej kariery zawodowej, ale takze do wzmocnienia kompetenc;ji
dydaktycznych i wychowawczych nauczycieli. Dzieki objeciu wsparciem duzej liczby placowek
z obszaru MOF Poznania bedzie mozliwe uzyskanie efektu synergii zwigzanego ze wzrostem
jakos$ci ksztatcenia na poziomie ogdlnym w Metropolii Poznan. Ponadto oddzialywanie szkét
ogolnoksztatcacych ponadpodstawowych znacznie wykracza poza obszar jednej gminy, zatem
efekt oddzialywania tego projektu bedzie szeroki i przyczyni sie do podniesienia jakosci edukacji
na szerszym obszarze.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:

1. Dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych, w tym
innowacyjnych, Kkreatywnych, przedsiebiorczych, matematycznych, cyfrowych,
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w obszarze sztucznej inteligencji, a takze wdrazanie aktywizujacych i nowoczesnych metod
nauczania (indywidualnych i grupowych). Realizowanie zajeé przygotowujacych do startu
w konkursach i olimpiadach.

Organizowanie konkurséw, ogdlnodostepnych wydarzen popularno-naukowych,
wyktadow i warsztatow otwartych itp., majgcych na celu popularyzowanie wsréod uczniow
szkét podstawowych i ponadpodstawowych kompetencji kluczowych, w tym
innowacyjnych, kreatywnych, przedsiebiorczych, matematycznych, cyfrowych, w obszarze
sztucznej inteligencji.

Wsparcie w zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi, w tym doposazanie i dostosowanie obiektéw, podnoszenie kompetencji
kadr, ustug asystenckich dla uczniow i inne dziatania sprzyjajace aktywizacji
uczniéw/uczennic ze specjalnymi potrzebami.

Realizacja dziatan wieziotworczych szkoly m.in. w zakresie wzmacniania relacji szkota-
nauczyciele-rodzice-uczniowie oraz dziatan stuzacych tworzeniu warunkéw dla
wspotpracy i realizacji dzialan spotecznych i obywatelskich, prozdrowotnych,
proekologicznych, antydyskryminacyjnych, profilaktyczno-wychowawczych, poprawie
dostepu do wsparcia edukacyjno-specjalistycznego oraz poprawy sytuacji uczniow
W niekorzystnej sytuacji oraz dziatania na rzecz wyrownywania szans edukacyjnych.
Wsparcie nauczycieli szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w ramach szkolen,
kursow, studiéw podyplomowych, dotyczacych podwyzszenia kompetencji/kwalifikacji
w zakresie wykonywanej pracy dydaktycznej z uczniami.

Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych (w tym eko-edukacja oraz dzialania
antydyskryminacyjne).

Wzmacnianie wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego w szkotach
ogolnoksztatcacych: orientacji zawodowej (klasy I-VI) i doradztwa zawodowego (klasy VII-
VIII, licea og6lnoksztatcace).

Doposazenie bazy dydaktycznej (w tym $wietlic szkolnych, pracowni, warsztatéw) m.in.
w nowoczesny sprzet TIK, inne specjalistyczne wyposazenie, pomoce dydaktyczne
(wylacznie jako element projektu wskazanego w punkcie 1).

Dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego powinny uwzglednia¢ perspektywy pici,
réwno$¢ szans i promocje kierunkéw STEM - obszaréw ksztatcenia, przez ktére wiedzie
najkrotsza droga do kariery w nauce i technice.

Poprawa jako$ci edukacji w szkotach ogolnoksztalcacych powinna uwzglednia¢é wymagania

stawiane przez nowoczesng, zielong gospodarke i1 potrzeby rynku pracy.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:
Orientacyjny koszt catkowity: 1 610 941 EUR, w tym:

Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 127 659 EUR
Wktad wiasny/Budzet Panistwa (30%): 483 282 EUR
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Beneficjenci:
Wszystkie podmioty z wylgczeniem oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarcze;j
lub o$wiatowej

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba uczniéw szkét i placowek systemu oswiaty, prowadzacych ksztalcenie ogdlne,
objetych wsparciem (osoby)
o Liczba szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem (podmioty)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba uczniéw, ktorzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewo6dztwa Wielkopolskiego to:

e Tytul projektu: Czas zawodowcoéw - nowoczesne ksztatcenie w Wielkopolsce
Beneficjent: Samorzad Wojewoddztwa Wielkopolskiego — Departament Edukacji i Nauki
Szacunkowa warto$¢ catkowita: 59 mIn PLN, w tym 41,3 mIn PLN dofinansowanie UE

e Tytul projektu: Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego - Departament Edukacji i Nauki
Szacunkowa wartos¢ catkowita: 82 mln PLN, w tym 57,4 mln PLN dofinansowanie UE
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P4.2 Podnoszenie = konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego na obszarze Metropolii Poznan

Cel projektu:

Podnoszenie konkurencyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego na obszarze

Metropolii Poznan oraz jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy

Cel ten realizowany bedzie poprzez objecie wsparciem ucznidéw, podnoszenie ich kwalifikacji
i kompetencji zawodowych oraz umiejetnosci przekrojowych, jak i kadry pedagogicznej oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu w zakresie wzmacniania ich kwalifikacji i kompetencji.
Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia popularnosci kierunkéw technicznych
i zawodowych wsréd uczniéw oraz udoskonalenia wiedzy i umiejetnosci kadry dydaktycznej
m.in. w kontekscie postugiwania sie nowoczesnymi technologiami. Skutki realizacji projektu sg
dtugofalowe, przejawia¢ sie beda w zwiekszeniu konkurencyjnosci absolwentéw technikéw
iszkél branzowych na rynku pracy, podniesieniu jako$ci Zycia mieszkancéw, rozwoju
nowoczesnej, cyfrowej, kreatywnej i zielonej gospodarki oraz umacnianiu specjalizacji
gospodarczej obszaru.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Realizacja projektu ma charakter ciggly, ze wzgledu na dynamicznie zachodzace procesy
spoteczno-gospodarcze na obszarze Metropolii Poznan, a co za tym idzie, koniecznos$¢
nieustannego dostosowywania kierunkéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy i profilu lokalnej gospodarki. Proponowany zakres interwencji S$ciS§le wynika
z wnioskéw przedstawionych w czesci diagnostycznej. Przedsiebiorcy z obszaru Metropolii
Poznan wskazujg na problemy zwigzane z niedoborem pracownikéw nizszych szczebli, ale tez
specjalistow, podkreslajac konieczno$¢ poprawy kompetencji spoteczno-zawodowych wsrod
uczniow. Ponadto przedsiebiorcy wskazuja réwniez, ze istotne jest nie tylko formalne
wyksztatcenie, ale do§wiadczenie zawodowe nowego pracownika. Pomimo tego, Ze najczesciej
wybieranym zawodem w technikum przez absolwentéw szkét podstawowych
w Metropolii Poznan jest zaw6d technika informatyka, konieczne jest wspieranie kompetencji
matematycznych, informatycznych, cyfrowych uczniéw tego obszaru, co potwierdzajg relatywnie
niskie wyniki uzyskiwane przez uczniéw na egzaminach z matematyki. Przygotowanie uczniéw
do podejmowania pracy w zawodzie wymaga przyjecia statego systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkolnictwa zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, w
$cistym powiazaniu z lokalnym Srodowiskiem pracodawcéw. Istotna jest takze rola doradztwa
zawodowego w wyborze $ciezki zawodowej przez ucznia.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Projekt ma przyczynic¢ sie do podnoszenia konkurencyjnosci i jakos$ci szkolnictwa zawodowego
poprzez podjecie skoordynowanych dziatan skierowanych do uczniéw, nauczycieli i doradcow
zawodowych. Wdrozenie projektu wymaga zbudowania szeroko rozumianego partnerstwa
pomiedzy dyrektorami szkétl, placéwkami ksztalcenia zawodowego, nauczycielami, uczniami,
a takze organami prowadzacymi szkoty zawodowe i przedsiebiorcami lokalnymi. Skierowane do
poszczegblnych beneficjentéw dziatania finalnie przyczynig sie do osiggniecia wspdlnego
rezultatu, ktorym jest wzmocnienie potencjatu szkolnictwa zawodowego na obszarze Metropolii
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Poznan. Oddziatywanie szk6t zawodowych znacznie wykracza poza obszar jednej gminy, wiec
efekt oddziatywania tego projektu bedzie szeroki i przyczyni sie do podniesienia jakosSci edukacji
zawodowej na obszarze Metropolii Poznan.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Realizacja kompleksowych programow rozwoju szkot, obejmujacych m.in. rozwdj
kompetencji kluczowych m.in dla rozwoju zielonych gatezi gospodarki, cyfryzacje¢ edukac;i,
realizacj¢ dziatan spoteczno-wychowawczych.

2. Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji Kkluczowych uczniow poprzez staze
u pracodawcow, szkolenia specjalistyczne, kursy edukacyjne, wzbogacone oferty
dodatkowych zaje¢ specjalistycznych, jezykowych, matematyczno-informatycznych,
wycieczki edukacyjne etc.

3. Wzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla mtodziezy, w $cistym odniesieniu do
profilu lokalnej gospodarki i potrzeb rynku pracy.

4. Podnoszenie kompetencji uczniow w zakresie nabywania umiejetnosci przekrojowych
waznych w zyciu zawodowym, takich jak: elastyczno$¢, zdolnosci adaptacyjne w pracy
i gotowos¢ do zmian, przedsiebiorczo$¢ oraz wspétpraca w ré6znorodnym srodowisku itp.

5. Wspieranie uczniéw w przygotowaniach do egzaminu zawodowego.

6. Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
doradcow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu poprzez studia
podyplomowe, szkolenia tematyczne, kursy, szkolenia branzowe u pracodawcéw i e-
learning.

7. Wzmocnienie wspotpracy szkét z pracodawcami.

8. Doposazenie pracowni zawodowych, szkoét i placowek systemu o$wiaty, prowadzacych
ksztalcenie zawodowe, w nowoczesny sprzet, materiaty oraz pomoce dydaktyczne (w tym
interaktywne aplikacje edukacyjne).

9. Rozwoj sieci LAN lub jej przeprojektowanie w szkole poprzez doposazenie sal i pracowni
w sprzet oraz nowe technologie i wymiane starych urzadzen sieciowych. Zakup sprzetu
umozliwi korzystanie z nowoczesnych technologii (np. monitory multimedialne, sprzet
ClassVR, tablice interaktywne itp.).

10. Wsparcie w zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym
doposazanie i dostosowanie obiektdw, podnoszenie kompetencji kadr, ustug asystenckich
dla ucznidéw i inne dziatania sprzyjajgce aktywizacji uczniéw ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi.

W celu unikniecia podwdjnego finansowania zostanie zapewniony brak pokrywania sie
planowanych dziatan z realizacja wsparcia m.in. ministerstwa ds. edukacji w tym zakresie,
w ramach KPO oraz z innymi dzialaniami realizowanymi na poziomie programéw krajowych.

Dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego powinny uwzglednia¢ perspektywy pici,
réwnos¢ szans i promocje kierunkéw STEM- obszaréw ksztalcenia, przez ktére wiedzie
najkrétsza droga do kariery w nauce i technice.

Poprawa jakos$ci edukacji w ramach szkolnictwa zawodowego powinna uwzglednia¢ wymagania

stawiane przez nowoczesna, zielong gospodarke i potrzeby rynku pracy.
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Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 610 943 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 127 660 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 483 283 EUR

Beneficjenci:
Wszystkie podmioty z wylgczeniem oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
lub o$wiatowej

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba uczniow i stuchaczy szkoét oraz placowek ksztatcenia zawodowego objetych
wsparciem (osoby)
e Liczba szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem (podmioty)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:

o Tytul projektu: Czas zawodowcoéw - nowoczesne ksztatcenie w Wielkopolsce
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego - Departament Edukacji i Nauki
Szacunkowa warto$¢ catkowita: 59 mIn PLN, w tym 41,3 mIn PLN dofinansowanie UE

o Tytul projektu: Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030
Beneficjent: Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego - Departament Edukacji i Nauki
Szacunkowa wartos¢ catkowita: 82 mln PLN, w tym 57,4 mln PLN dofinansowanie UE
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P4.3 Wspieranie aktywnego i zdrowego stylu Zycia wsrod dzieci
i mlodziezy Metropolii Poznan

Cel projektu:

Wspieranie rozwoju uczniow Metropolii Poznan w zakresie ksztaltowania
postaw prozdrowotnych, w tym wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy na

temat zdrowego trybu Zycia

Cel projektu realizowany bedzie poprzez kompleksowe wsparcie edukacyjno-zdrowotne
w zakresie prowadzenia aktywnego i zdrowego stylu zycia oraz stworzenie warunkéw,
sprzyjajacych wiasciwym nawykom zywieniowym oraz aktywnoSci fizycznej, jako elementow
utrzymania i poprawy zdrowia. Cel gléwny projektu zostanie osiggniety poprzez cele
szczegbtowe: podniesienie $wiadomosci zdrowotnej poprzez wzrost wiedzy na temat
prawidlowego odZzywiania oraz wplywu aktywno$ci fizycznej na funkcjonowanie organizmu,
wczesng identyfikacje dzieci i mlodziezy zagrozonych wystapieniem nadwagi i otytosci,
wprowadzenie prawidtowych nawykéw zywieniowych oraz aktywno$ci fizycznej w trakcie
trwania programu i ich utrwalenie po zakonczeniu interwencji.

Uzasadnienie realizacji projektu

Otytos$¢ i nadwaga sg choroba cywilizacyjng, ktérej zapobieganie stanowi jeden z priorytetow
zdrowia publicznego. W 1997 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oficjalnie ogtosita
otytos¢ ogoélnoswiatowa epidemig obejmujacg dzieci i dorostych, uznajac ja za jedno
z najwiekszych zagrozen dla zdrowia ludzkosci. Liczba os6b nig dotknietych wzrasta z kazdym
kolejnym rokiem. Postepujacy rozwdj cywilizacyjny i technologiczny, sprzyja rozwojowi otytosci,
poprzez ograniczenie aktywnosci ruchowej zwigzanej z codziennymi czynno$ciami oraz tatwy
dostep do wysoko przetworzonej, bogatej w energie zywno$ci. W Polsce wsréd dzieci w wieku
szkolnym, na nadwage i otyto$¢ cierpi co piaty chtopieci co si6dma dziewczynka. Sytuacje jeszcze
pogorszyly skutki pandemii COVID-19 zwigzane z dtugotrwatym zamknieciem w domach,
zmniejszeniem ilo$ci ruchu fizycznego, ztymi nawykami zywieniowymi i konsekwencjami w
sferze psychicznej i psychologicznej. Wielkopolski Oddziat NFZ w maju 2022 roku wskazat z
podziatem na wiek, iz problem otytoSci dotyczy co dziesigtego dziecka w wieku 1-3 lat, 30% dzieci
w wieku wczesnoszkolnym oraz 22% mtodziezy do 15 roku zycia.

Rozwojowi otylosci sprzyjaja takze sytuacje stresowe i problemy emocjonalne, takie jak konflikty
w szkole czy w rodzinie. Badania dowodzg, ze wiekszo$¢ mtodych ludzi nie wyrasta z problemu
otytosci, a czterech na pieciu otytych nastolatkow bedzie miato problemy z wagg w wieku
dorostym. Konsekwencjg otytosci u dzieci moze by¢ ryzyko wielu choréb, a przeciwdziatanie temu
problemowi jest trudnym i dlugotrwatym procesem. Z tego powodu nalezy zwrdéci¢ uwage na
modyfikowalne czynniki ryzyka otylosci, ktére mozna eliminowaé, dokonujac wyboréw
dotyczacych stylu zycia, w tym zachowan zwigzanych z aktywnoscig fizyczng i prawidtowymi
nawykami zywieniowymi. Praca z dzieckiem z nadwagg lub otytos$cig powinna koncentrowac sie
nie tylko na obnizeniu masy ciala, ale takze na realizacji dziatan spoleczno-wychowawczych.
Zaklada si¢ rowniez wspieranie funkcji wigziotworczej szkoty m.in. w zakresie wzmacniania relacji
szkota-nauczyciele-rodzice-uczniowie oraz stuzace tworzeniu warunkoéw dla wspotpracy 1
realizacji w szczegolnos$ci dziatan prozdrowotnych.
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Niezbedne jest zwrdcenie wiekszej uwagi na problem otytosci i nadwagi u dzieci i mtodziezy,
wprowadzenie profilaktyki w tym zakresie oraz przeprowadzenie odpowiednich dziatan,
polegajacych na walce z otytoscig i nadwaga u dzieci i mtodziezy, ktéra rzutowa¢ moze na ich
doroste zycie, jezeli nie zostanie odpowiednio wcze$nie zdiagnozowana. Dzieci i mtodziez objete
programem przejdg Sciezke edukacyjng oraz otrzymajg kompleksowe wsparcie specjalistyczne,
dzieki czemu w przysztosci bedg miaty mniej probleméw zdrowotnych, co z kolei pozwoli na
ograniczenie kosztow, zwigzanych z leczeniem ich nastepstw.

Warunkiem przystapienia do programu bedzie przediozenie przez rodzicéw/opiekunéw
prawnych zaswiadczenia lekarskiego o braku przeciwskazan do udziatu dziecka we wszystkich
formach wsparcia realizowanych w ramach projektu.

Opis projektu
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Przeprowadzenie wstepnych badan przesiewowych wsréd dzieci i mtodziezy
w dwoch grupach wiekowych 7-12 lat oraz 13-18 lat. Badanie przesiewowe bedzie
obejmowa¢: pomiar ci$nienia tetniczego krwi, wzrostu i wagi oraz okreslenie
wspotczynnika masy ciala (BMI), ktéry nastepnie natoZony zostanie na siatke
percentylowg wtasciwa dla wieku oraz ptci w celu identyfikacji prawidtowosci wskaznika
masy ciata.

2. Udziat w Specjalistycznym Wsparciu Zdrowotnym wszystkich uczestnikéw oraz
rodzica/6w/opiekunéw prawnych, w ramach ktérego odbeda sie spotkania konsultacyjne
z psychologiem, dietetykiem oraz specjalistg aktywnosci fizycznej. Spotkania dotyczy¢
beda czynnikdw ryzyka choréb cywilizacyjnych, zagrozen zwigzanych z nadwagg i
otytoscia.

3. Przeprowadzenie akcji informacyjno-edukacyjnej w szkotach na temat profilaktyki
nadwagi i otytoSci, zachecania do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu zycia, Efektem
prowadzonej akcji informacyjno-edukacyjnej bedzie wzrost wiedzy na temat
prawidtowego odzywiania oraz roli jakg petni aktywnos$¢ fizyczna dla prawidtowego
funkcjonowania organizmu.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy stanu zdrowia dzieci i mtodziezy zamieszkujacej
caty obszar Metropolii Poznan. Z problemem otylosci boryka sie coraz wiecej mtodych ludzi,
adostep do odpowiedniej profilaktyki, jak i specjalistow z tej dziedziny, jest utrudniony
szczeg6lnie w matych miejscowos$ciach, czy tez na obszarach wiejskich. Dzieki realizacji
zaplanowanych przedsiewzie¢, ktére angazuja specjalistow z réznych dziedzin (psycholog,
dietetyk, specjalista aktywnosci fizycznej), projekt w sposéb kompleksowy poprawi stan zdrowia
dzieci i mtodziezy z Metropolii Poznan. Dodatkowo obszarowy charakter projektu poprawi te
sytuacje i doprowadzi do efektu synergii poprzez skierowanie wsparcia dla wiekszej liczby szkét
i uczniow.

Zakres terytorialny
MOF objety Strategia ZIT.

Finansowanie:
Orientacyjny koszt catkowity: 2 857 143 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 2 000 000 EUR
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o Wktad wiasny/Budzet Panstwa (30%): 857 143 EUR

Beneficjenci
Wszystkie podmioty z wytaczeniem oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarcze;j
lub o$wiatowej

Wskazniki
Wskazniki produktu:

e Liczba dzieci i mtodziezy objetych edukacja zdrowotng z zakresu profilaktyki nadwagi i
otytosci oraz prowadzenia zdrowego stylu zycia (osoby)
Wskazniki rezultatu:

e Liczba dzieci i mtodziezy, u ktorej zwiekszony zostat poziom wiedzy dotyczacy
profilaktyki nadwagi i otytoSci, w tym prawidtowego odzywiania oraz roli aktywnoSci
fizycznej dla wlasciwego funkcjonowania organizmu (osoby)

Rodzaj naboru
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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P5. Zdrowe i aktywne spoteczenstwo w Metropolii Poznan

P5.1 Poprawa ergonomii pracy w przedsiebiorstwach i instytucjach
Metropolii Poznan

Cel projektu:

Wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze

dostosowanego srodowiska pracy

Cel ten bedzie realizowany poprzez poprawe ergonomii stanowisk pracy w przedsiebiorstwach,
w ktérych wystepuja czynniki negatywnie wplywajace na zdrowie, a takze poprzez podniesienie
kompetencji pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej z obszaru ergonomii pracy. Dziatania te majg
przyczyni¢ sie do usprawnienia procedury wczesnej identyfikacji zagrozen dzieki wdrozeniu
programéw naprawczych eliminujgcych/minimalizujacych czynniki zagrazajace zdrowiu, ktére
pozwola na utrzymanie zatrudnienia oséb zagrozonych utrata pracy z powodu wieku lub stanu
zdrowia (narazenie na choroby zawodowe, wypadki w pracy, niepetnosprawnosci), w tym osob
starszych i os6b z niepetnosprawno$ciami.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Wiasciwa identyfikacja czynnikéw szkodliwych oraz ich wplywu na osoby zatrudnione daje
podstawe do prowadzenia odpowiedniej polityki w dziedzinie ergonomii i BHP oraz
podejmowania dziatan profilaktycznych. Wystepujace w miejscu pracy czynniki szkodliwe,
niebezpieczne i ucigzliwe powoduja zagrozenie dla zdrowia pracownikéw. W celu zwiekszenia
konkurencyjnos$ci na rynku, przez optymalizacje wykorzystania zasobéw ludzkich i materialnych,
konieczne jest wdrazanie przez przedsiebiorstwa kompleksowych strategii zarzadzania
ergonomig pracy oraz podnoszenie wiedzy i $wiadomosci na temat koniecznos$ci podejmowania
dziatan zmierzajgcych do poprawy $rodowiska pracy. W Polsce skala dziatan podejmowanych
przez przedsiebiorstwa jest niewystarczajaca. Bioragc pod uwage procesy demograficzne
zachodzace w Polsce starzenie sie spoteczenstwa jest kluczowym czynnikiem ksztattujacym
sytuacje na rynku pracy i powoduje konieczno$¢ przeformutowania celéw zarzadczych w
organizacjach. Wazna gospodarcza konsekwencjg spadku liczby ludnosci jest obnizenie liczby
0s6b w wieku produkcyjnym, co bedzie miato bezposredni wptyw na dostepnos$¢ pracownikow
na rynku pracy. Potencjalne rezerwy zatrudnienia beda w populacji oséb starszych oraz oséb z
niepetnosprawno$ciami. Zmiany demograficzne wywra silny wptyw na rynek pracy, a w
planowaniu petnego zatrudnienia istotng role odgrywaé bedzie ergonomia stanowisk pracy.
Zarzadzanie powinno uwzglednia¢ odmienne wymagania wszystkich grup wiekowych
pracownikéw, a pracodawcy powinni podejmowa¢ dziatania ukierunkowane na modyfikacje
stanowisk, rytmu i czasu pracy w celu dostosowania ich do mozliwos$ci pracownika, zmieniajgcych
sie wraz z wiekiem. Wyzwania demograficzne stanowig podstawe do podejmowania dziatan
profilaktycznych i prowadzenia odpowiedniej polityki w dziedzinie poprawy ergonomii pracy.
Prawidtowa organizacja stanowisk pracy przyczynia sie do lepszej wydajnosci, przedtuzenia
pracy dojrzatego personelu, podniesienia motywacji i zredukowania rutyny pracy oraz
ograniczenia absencji chorobowe;j.
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Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania zlokalizowana jest najwieksza liczba zaktadow
pracy w wojewodztwie. Skoordynowana interwencja w zakresie eliminacji czynnikéw ryzyka
niekorzystnie wptywajacych na zdrowie pracownikéw na terenie catej metropolii przyczyni sie
do rozwiagzania wspoélnych probleméw rozwojowych tj. pomoze zmniejszy¢ deficyty na
metropolitalnym rynku pracy oraz polepszy stan zdrowia mieszkancéw w wieku produkcyjnym i
zmniejszy presje na system ochrony zdrowia w ujeciu subregionalnym. Moze to mie¢ kluczowe
znaczenie w zakresie przeciwdziatania niekorzystnym skutkom proceséw demograficznych,
obserwowanych w niektérych czesciach MOF (np. Poznan, Puszczykowo) oraz wptynie na
aktywizacje zawodowg 0s6b starszych i oséb z niepelnosprawnos$ciami.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujacych dziatan:
1. Przeprowadzenie audytéw ergonomicznych stanowisk pracy (produkcyjnych
i biurowych), pogtebiona analiza wystepowania niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych w
miejscu pracy, identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego przy wykorzystaniu

aparatury pomiarowe;j.
2. Dostosowanie stanowisk pracy (produkcyjnych i biurowych) oraz wprowadzenie
Zmian organizacyjnych poprzez wdrozenie programow naprawczych

zmniejszajacych/eliminujacych  czynniki negatywnie wptywajace na zdrowie
pracownikdéw, w oparciu o raporty i analizy wynikajgce z audytéw ergonomicznosci.

3. Przeprowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych dla pracownikéw i kadry
zarzadzajgcej (wylacznie jako element projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 465 506 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 025 854 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 439 652 EUR

Beneficjenci:
Wszystkie podmioty z wytgczeniem os6b fizycznych

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba pracodawcéw objetych wsparciem dotyczacym poprawy S$rodowiska pracy
(podmioty)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba oséb, ktéore w wyniku realizacji wsparcia z zakresu outplacementu/poprawy
Srodowiska pracy podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie (osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny
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Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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P5.2 Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki w Metropolii Poznan

Cel projektu:

Zwiekszenie dostepu do niektorych ustug zdrowotnych i powiazanych z nimi

ustug spotecznych

Cel zrealizowany zostanie poprzez utworzenie na terenie Metropolii Poznan Zintegrowanego
Centrum Opieki i Teleopieki, obejmujgcego dwa typy ustug: teleopieke i ustugi domowe. Dzieki
dziataniom w ramach projektu nastgpi zintegrowanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych,
tworzacych system teleopieki oraz wsparcia zespotu specjalistéw dla os6b niesamodzielnych.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Szczegdblnie duzym wyzwaniem w obecnych czasach jest zwiekszenie dostepu do niektorych ustug
zdrowotnych i powigzanych z nimi ustug spotecznych, w tym w srodowisku lokalnym, zwtaszcza
dla oséb starszych, ale takze dla 0séb z niepelnosprawnosciami. W tym kontekscie konieczne jest
zwiekszania podazy Swiadczen medycznych réwniez realizowanych zdalnie, wtym
telekonsultacji, telerehabilitacji, czy teleopieki. Dlatego tak wazne sa inwestycje w nowoczesne
formy $wiadczenia ustug medycznych (telemedycyna, telerehabilitacja, teleopieka) majace na
celu stopniowe odwrdécenie piramidy $wiadczen, a takze poprawe dostepu do opieki na obszarach
stabiej rozwinietych gospodarczo i terenach wiejskich. Dzieki realizacji projektu dla pacjentow
opieki dtugoterminowej stworzone zostang warunki do zwiekszonego dostepu do wysokiej
jakos$ci Swiadczen, w tym Swiadczen zdalnych (m.in. teleopieki) czy domowych.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Zintegrowane Centrum Opieki i Teleopieki powstanie na terenie wszystkich jst wchodzacych
w sklad Stowarzyszenia Metropolia Poznan tj. Miasto Poznan i 17 gmin Powiatu Poznanskiego
oraz gmin: Oborniki, Szamotuly, Skoki i Srem. Dzieki temu ze wsparcia beda mogly skorzystaé
wszystkie osoby niesamodzielne z terenu catej metropolii, co ma szczegdlne znaczenie zwtaszcza
dla oséb zamieszkujacych mate miejscowosci o ograniczonym dostepie do tego typu ustug, czy tez
tereny stabiej rozwiniete gospodarczo. Zintegrowane centrum dzieki ofercie teleopieki oraz ustug
domowych bedzie odpowiada¢ w sposéb kompleksowy na wspdlne problemy mieszkancow
Metropolii Poznan, a obszarowych charakter projektu powoli osiggna¢ wspdlny efekt w postaci
zwiekszonej dostepnosci do ustug zdrowotnych i spotecznych.

Opis projektu:

W ramach projektu planuje sie utworzenie Zintegrowanego Centrum Opieki i Teleopieki
w ramach ktdrego funkcjonuja:

1. Centrum Teleopieki oferujagce Teleopieke. Ustuga teleopieki przystuguje osobie
niesamodzielnej lub z niepelnosprawnos$cia, mieszkajacej samotnie (wyjatek stanowig
malzenstwa lub wspdlnie zamieszkujacy, z ktorych jeden wspétmatzonek lub
wspotzamieszkujacy pozostaje bez kontaktu logicznego) lub przebywajacej samej przez znaczng
cze$¢ dnia, ktora ze wzgledu na stan zdrowia wymaga statej opieki i monitorowania.

2. Centrum Uslug Domowych obejmujace specjalistyczne ustugi domowe dostosowane do
potrzeb, wsparcie specjalistow, ktérych zadaniem bedzie m.in. kompleksowa ocena sytuacji
i kondycji psychofizycznej danego uczestnika, co usprawni dalsze dzialania o charakterze
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opiekunczym i medycznym réwniez w ramach istniejacego systemu. Przewidziane jest rowniez
przeprowadzenie podstawowych badan profilaktycznych beneficjentéw mozliwych do
wykonania w warunkach domowych. Badania beda miaty charakter przesiewowy i beda
podstawa do prowadzenia dalszej ewentualnej diagnostyki. Zespdt udzieli zalecenia, co do
podjecia dalszego koniecznego leczenia, rehabilitacji, pielegnacji i po$redniczy¢ bedzie w procesie
wdrozenia ustug pozaprojektowych. Przedsiewziecia dodatkowo moga obejmowacé wsparcie w
ramach opieki wytchnieniowe;j.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategig ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 5 213 379 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 3 649 365 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 1 564 014 EUR

Beneficjenci:

e PES

e organizacje pozarzadowe

e instytucje rynku pracy

e JSTiichjednostki organizacyjne, jednostki zalezne od JST posiadajgce osobowos$¢ prawna

e panstwowe jednostki budzetowe

e 0soby prawne i jednostki organizacyjne, dziatajace na podstawie przepisow o stosunku
Panstwa do Kosciota Katolickiego w RP o stosunku Panstwa do innych ko$ciotow
i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancji wolnos$ci sumienia i wyznania, uprawniajace
do prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego zgodnie z odpowiednimi zapisami
ustawowymi

e podmioty wykonujace dziatalnos¢ lecznicza

e uczelnie lub podmioty posiadajace osobowo$¢ prawng, dla ktérych organem
zalozycielskim jest uczelnia

Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba oséb objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
(osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej (szt.)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:

Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
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Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewoddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Wielkopolskie telecentrum opieki
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
Szacunkowa wartos$¢ catkowita: 50 mln PLN, w tym 35 mln PLN dofinansowanie UE
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P5.3 Poprawa dostepu do ustug spotecznych, wspierajacych rodzine
i rodzinng piecze zastepcza na terenie Metropolii Poznan

Cel projektu:

Poprawa dostepnosci do ustug spotecznych zapobiegajacych wykluczeniu

spotecznemu, dotyczacych wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej

Cel ten realizowany bedzie poprzez utrzymanie i poszerzenie dotychczasowych dziatan
z zakresu ustug spotecznych, dotyczacych wsparcia rodziny i systemu pieczy zastepczej w celu
minimalizowania zagrozenia ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Projekt ma stwarzac
narzedzia do walki z wykluczeniem, majgce charakter nie tylko instytucjonalny (o$rodki pomocy
spotecznej), ale takze przybierajace posta¢ dziatan bardziej aktywnych tj. praca grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z asystentami rodziny lub koordynatorami rodzinnej pieczy
zastepczej.

Uzasadnienie realizacji projektu:

W wyniku realizacji projektu nastgpi poprawa standardu wsparcia dla rodzin poprzez
aktywizacje zawodow3q i spoteczng uczestnikow projektu oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Luka, ktédrg moze wypei¢ realizacja projektu, jest przede wszystkim deficyt
dzialan profilaktycznych $wiadczonych na terenie gmin oraz niewystarczajace Srodki do
zaspokojenia potrzeb grupy docelowej (tj. rodziny biologiczne, dotkniete problemami
opiekunczo-wychowawczymi, wymagajgce pomocy/wsparcia w prowadzeniu gospodarstwa
domowego oraz rodziny zastepcze, a takze ich otoczenie). Zniwelowanie tych brakéw jest
mozliwe np. poprzez utrzymanie zatrudnienia dotychczasowego personelu, zatrudnienie
dodatkowego personelu oraz wspétprace ze specjalistami z ré6znych branz.

Jednym z zadan asystentéw rodziny i koordynatoréw pieczy zastepczej jest rOwniez wspieranie
rodzin borykajacych sie z uzaleznieniem i wspoétuzaleznieniem. Cechami charakterystycznymi
asystentury rodzinnej jest indywidualizacja pracy wynikajaca z matej liczby odbiorcow,
dostosowanie do okres$lonych grup beneficjentéw i ich realnych potrzeb oraz motywowanie do
podejmowania dziatan, do tej pory uznawanych za niemozliwe. Dziatania asystenta rodziny
zmierzaja do jej usamodzielnienia i pozostawienia dzieci w rodzinie, w $rodowisku
zapewniajacym im poczucie bezpieczenstwa i prawidtowy rozwdj. Istotna jest réwniez rola
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej, w ktérego zakresie obowigzkéw miesci sie
dokonywanie ocen sytuacji dziecka umieszczonego w rodzinie zastepczej lub os$rodku
opiekunczo-wychowawczym, a takze wsparcie dla rodzin zastepczych. Uzasadnione jest, aby
dziatania w zakresie prac asystentéw rodzinnych i koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej
byty kontynuowane i realizowane w skali odpowiedniej do potrzeb gmin, wchodzacych w sktad
Metropolii Poznan. Gtéwng role w Swiadczeniu takiego wsparcia odgrywaja o$rodki pomocy
spotecznej (zadania te jednak moga by¢ takze zlecane przez gmine/miasto innym podmiotom),
ktérych celem jest m.in. tworzenie przyjaznych rodzinom ustug spotecznych.

Zasadniczy problem stanowi tez sformalizowanie pomocy dla imigrantéw oraz uchodzcéw, ktoérzy
przybyli z Ukrainy, w wyniku prowadzonej tam wojny. Osrodki Pomocy Spotecznej mierzg sie z
wyzwaniami zwigzanymi z organizacjg pobytu tych os6b, ktére pozbawione sg dachu nad gtowg i
musz3 w bardzo szybkim tempie odnalez¢ sie w nowych realiach. Realizacja projektu pozwoli na
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zatrudnienie osob, ktére beda wspieraty rodziny w taki sam sposéb, w jaki czynia to asystenci
rodzin w stosunku do polskich rodzin.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Dzieki realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ w skali catej Metropolii Poznan asystenci rodziny
i koordynatorzy rodzinnej pieczy zastepczej beda stanowili jednolita grupe, mogaca kierunkowo
doszkala¢ sie pod okiem réznych specjalistow (warsztaty specjalistyczne, tematyczne panele
dyskusyjne, szkolenia). Doprowadzi to do efektu synergii poprzez kooperacje i zorganizowang
prace zespotowa, co bedzie stanowito warto$¢ dodana, w szczegdlnosci dla mniejszych
miejscowo$ci w ramach MOF. Zatem, aby oferta oSrodkéw miata charakter kompleksowy,
konieczne jest tez zaangazowanie réznego rodzaju specjalistéw, ktérzy pozwola na objecie rodzin
catosciowa opieka i zniwelowanie w nich barier w postaci marginalizacji i zagrozenia ub6stwem,
czy wykluczeniem spotecznym. Projekt realizowany bedzie w partnerstwie, a jego obszarowy
charakter przyczyni sie do osiggniecia lepszych efektow w zakresie dostepnosci do ustug
spotecznych.

Opis projektu:
W ramach projektu planuje sie realizacje nastepujacych dziatan:

1. Utrzymanie etatéw asystentow rodziny/utworzenie nowych etatéw dla asystentéw
rodziny.

2. Utrzymanie etatéw dla koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej/tworzenie nowych
etatow.

3. Utrzymanie etatéw psychologa, pedagoga, psychoedukatora, mediatora/tworzenie nowych
etatow.

4. Zaangazowanie 0s6b do pomocy przy sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i przy pracach
gospodarskich w zawodowych i niezawodowych rodzinach zastepczych.

5. Przeprowadzenie szkolen i superwizji, konsultacji psychologicznych oraz grup wsparcia
pracy dla rodzin zastepczych i pogotowia rodzinnego.

6. Ustugi  specjalistyczne dla os6b  zagrozonych ubdstwem i  wykluczeniem
spotecznym (w tym poradnictwo pedagogiczne, psychologiczne, mediacyjne, terapie
psychoedukacyjng dla niepetoletnich i ich opiekunéw) z rodzin biologicznych oraz rodzin
zastepczych i pogotowania rodzinnego.

7. Swiadczenie ustug dla dzieci z rodzin biologicznych oraz dzieci z rodzin zastepczych
i pogotowia rodzinnego ze specjalnymi potrzebami (psycholog, diagnoza FAS, terapia
uzaleznien, diagnoza psychofizyczna, ustugi dla dzieci z problemami zdrowotnymi i in.).

8. Utrzymanie ustug rodzin wspierajacych/utworzenie nowych rodzin wspierajacych.

9. Dziatania na rzecz usamodzielnienia 0s6b opuszczajacych rodzinng piecze zastepcza.

10. Dziatania na rzecz utworzenia i rozwoju rodzinnych form pieczy zastepczej.

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 4 744 426 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 3 321 098 EUR
o Wkiad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 1 423 328 EUR
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Beneficjenci:
e Jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego
w zakresie poprawy dostepu do ustug wsparcia rodziny i sytemu pieczy zastepczej, 0séb
starszych i z niepetnosprawno$ciami
e Organizacje pozarzagdowe - wylgcznie w charakterze partnera
e Podmioty ekonomii spotecznej - wytacznie w charakterze partnera

WskazniKi:
Wskazniki produktu:
e Liczba osdb objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej (osoby)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba utworzonych w programie miejsc swiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy
zastepczej, istniejacych po zakonczeniu projektu (szt.)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektow komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.

Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewddztwa Wielkopolskiego to:
o Tytul projektu: Rozwéj wielkopolskiej sieci centréw ustug spotecznych
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
Szacunkowa wartos$¢ catkowita: 40 mln PLN, w tym 28 mln PLN dofinansowanie UE
o Tytul projektu: Wzmocnienie systemu polityki spotecznej w Wielkopolsce ROPS SOCIAL
SPACE LIVING LAB
Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu
Szacunkowa warto$¢ catkowita: 30 mIn PLN, w tym 21 mIn PLN dofinansowanie UE

Projekt planowany do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027:
o Tytul projektu: Wsparcie deintytucjonalizacji pieczy zastepczej w wojewddztwie
wielkopolskim
Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego/Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Poznaniu
Szacunkowa warto$¢ catkowita: 100 min PLN, w tym....... mln PLN dofinansowanie UE
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P5.4 Aktywizacjaiintegracja spotecznosci lokalnych poprzez wsparcie
dzialan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

Cel projektu:

Kompleksowe wsparcie integracji spotecznosci lokalnych oraz aktywizacja
spoteczna i obywatelska mieszkancow Metropolii Poznan poprzez wsparcie

dzialan organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, a takze poprzez wsparcie
instytucjonalne tych organizacji

Kompleksowe wsparcie integracji spotecznos$ci lokalnych oraz aktywizacja spoteczna
i obywatelska mieszkancéw Metropolii Pozna, w tym grup narazonych na marginalizacje
i wykluczenie spoteczne, beda realizowane poprzez wsparcie dziatan organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, majacych znaczenie aktywizacyjne, integracyjne, edukacyjne, informacyjne,
upowszechniajace, profilaktyczne, kulturalne, sportowe, rekreacyjne itd.

Natomiast wsparcie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego z obszaru Metropolii Poznan,
w tym z zakresu rozwoju instytucjonalnego, umozliwi przeciwdziatanie konkretnym problemom,
stanowiagcym istotng bariere ograniczajgca mozliwosci rozwojowe organizacji i przyczyni sie do
zwiekszenia zdolno$ci dziatania organizacji, efektywnej realizacji ich misji oraz zwielokrotnienia
pozytywnego wptywu ich aktywnosci na poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w MOF
Poznania.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Projekt stanowi odpowiedzZ na wystepujace w MOF Poznania problemy na poziomie spotecznosci
lokalnych, jak i samego sektora organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. W spotecznosciach
lokalnych problemem pozostaje niski poziom aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej réznych grup
spotecznych, w spos6b szczegbélny senioréw i os6b w wieku 50+, ale takze mtodziezy i oséb w
wieku produkcyjnym. Podobnie zaangazowanie obywatelskie mieszkaricow Metropolii Poznan
nalezy uznac za stosunkowo niskie.

Z drugiej jednak strony potencjal zaangazowania obywatelskiego mieszkancéw Metropolii
Poznan jest widoczny podczas analizowania frekwencji w ogolnokrajowych wyborach
parlamentarnych czy prezydenckich. Analizujgc kondycje sektora obywatelskiego nalezy wskaza¢
réwniez problemy o charakterze instytucjonalnym. Wyniki badania z 2021 r. wskazuja, ze NGO z
terenu aglomeracji najwieksze problemy identyfikuja w zakresie: trudnosci w zdobywaniu
funduszy na dziatalno$¢ i wyposazenie (47%), skomplikowaniu formalnosci zwigzanych z
korzystaniem ze $rodkéw zewnetrznych (40%), problemach lokalowych w zapewnieniu siedziby
(27%), braku chetnych do pracy wolontariuszy (24%) oraz trudno$ci w utrzymaniu zasobéw
kadrowych, o ktore sektor NGO konkuruje z biznesem (9%). Dzieki realizacji kompleksowych
dziatan odpowiadajacych na zidentyfikowane problemy na poziomie spotecznosci lokalnych MOF
Poznania, jak i samych organizacji pozarzadowych, uzyskana zostanie trwata zmiana w zakresie
poziomu aktywizacji spotecznej i obywatelskie;j.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:
Projekt w sposéb kompleksowy wptynie na zniwelowanie probleméw zidentyfikowanych na
calym obszarze metropolitalnym, zaré6wno w miastach, jak i na obszarach wiejskich. Problemy
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zwigzane z integracja spoteczng oraz poziomem aktywizacji spotecznej i obywatelskiej sa
w sposéb szczeg6lny identyfikowane na obszarach wiejskich lub w miejscowosciach bardziej
odlegtych od Poznania, co niewatpliwie zwigzane jest takze z dostepnoscia komunikacyjng oraz
mniejsza liczbg organizacji obywatelskich, dzialajacych na tych terenach. Kluczowe bedzie
zapewnienie wszechstronnego wsparcia spotecznosci lokalnej i sektora organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego, tak aby umozliwi¢ skorzystanie z oferty aktywizacji jak
najwiekszej liczbie mieszkancéw obszaru metropolitalnego.

Opis projektu:
Projekt zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Dziatania na rzecz promowania integracji spotecznos$ci lokalnych narazonych na
marginalizacje i wykluczenie stuzace aktywizacji spotecznej m.in. przez wsparcie
aktywnos$ci senioréw i mtodziezy, realizacje dzialan miedzypokoleniowych, promocje
wolontariatu oraz wspieranie integracji spotecznej na poziomie lokalnym.

2. Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych ukierunkowane na aktywizacje obywatelska
i zwiekszanie uczestnictwa mieszkancow w zZyciu publicznym, wspieranie dialogu
obywatelskiego oraz proceséw konsultacji spotecznych i partycypacji obywatelskiej,
edukacje obywatelsk3 itp.

3. Wsparcie bezposrednie organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, w tym organizacji
pozarzadowych, z zakresu rozwoju instytucjonalnego organizacji, w tym doradztwa
strategicznego, poprawy jakosci zatrudnienia, mozliwo$ci rozwoju pracownikow,
wspétpracownikéw, cztonkéw i wzmacniania roli organizacji w dialogu spotecznym
(jedynie jako element projektu).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:

Orientacyjny koszt catkowity: 1 428 571 EUR, w tym:
e Poziom dofinansowania UE (do 70%): 1 000 000 EUR
o Wktad wtasny/Budzet Panstwa (30%): 428 571 EUR

Beneficjenci:

e Organizacje pozarzadowe, o ktéorych mowa w art. 3 ust. 2 UoDPPiW, w tym
w szczegblnosSci stowarzyszenia (w tym stowarzyszenia zwykte), zwigzki stowarzyszen,
fundacje oraz jednostki terenowe organizacji pozarzadowych, posiadajace osobowos¢
prawng

o Kota Gospodyn Wiejskich

e Osoby prawne i jednostki organizacyjne, dziatajgce na podstawie przepiséw o stosunku
Panstwa do Kos$ciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej o stosunku Panstwa do
innych koSciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania, uprawnione do prowadzenia dziatalno$ci pozytku publicznego zgodnie
z ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie

o Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego i partnerzy spoteczni
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Wskazniki:
Wskazniki produktu:
e Liczba organizacji spoteczenstwa obywatelskiego objetych wsparciem w ramach realizacji
projektéw aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych (szt.)
Wskazniki rezultatu:
e Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug integracji spotecznej dla
mieszkancéw, istniejacych po zakoriczeniu projektu (szt.)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny

Projekty komplementarne:
Przewiduje sie realizacje projektéw komplementarnych w trybie konkurencyjnym lub
niekonkurencyjnym w ramach FEW 2021+, krajowych programéw operacyjnych lub KPO.
Projekty planowane do realizacji w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 wskazane jako przedsiewziecia priorytetowe w Kontrakcie Programowym dla
Wojewo6dztwa Wielkopolskiego to:
e Tytul projektu: Wzmocnienie organizacji pozarzadowych w realizacji zadan w obszarze

wilaczenia spotecznego

Beneficjent: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu

Szacunkowa wartos$¢ catkowita: 6,48 mln PLN, w tym 4,536 mIn PLN dofinansowanie UE
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P6. Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania

Cel projektu:

Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF Poznania w sferze planistycznej,

koordynacyjnej i monitoringowej na rzecz zwiekszenia kompetencji do
zarzadzania rozwojem w obszarze funkcjonalnym

Wsparcie w ramach projektu ma przyczynic sie do podnoszenia umiejetnosci Zwigzku ZIT w MOF
Poznania w zakresie planowania strategicznego oraz zwiekszenia poziomu wspéipracy
z podmiotami/partnerami spoteczno-gospodarczymi. Dziatania planowane w tym obszarze majg
przede wszystkim wspiera¢ funkcjonowanie partnerstwa jst wdrazajgcego ZIT w MOF Poznania
oraz wzmacnia¢ jego potencjat do realizacji wspolnych, partnerskich projektéw finansowanych
z funduszy europejskich, ale takze z innych zrodet.

Uzasadnienie realizacji projektu:

Potencjat Zwigzku ZIT w MOF Poznania zostat juz w duzej mierze zbudowany ze $rodkow
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020, a jego dalsze podtrzymanie jest kluczowe
dla wdrazania instrumentu ZIT w kolejnej perspektywie finansowej, dlatego bedzie finansowane
z programu regionalnego FEW 2021-2027. Zwiekszenie kompetencji do zarzadzania rozwojem w
obszarze funkcjonalnym obejmowaé bedzie m.in. wsparcie w zakresie opracowywania
dokumentéw strategicznych, planistycznych i analitycznych, wspierajacych kompleksowy rozwoj
w obszarach funkcjonalnych oraz ich zarzadzanie, monitorowanie i ocene. Dziatania w ramach
projektu przyczynia sie takze do wzmocnienia form wspotpracy, generowania zintegrowanych
projektéw partnerskich oraz do wymiany do$wiadczen pomiedzy jst.

Uzasadnienie realizacji projektu w ramach instrumentu terytorialnego ZIT:

Wzmocnienie wspétpracy partnerstwa w ramach ZIT przyczyni sie do utrwalenia
i kontynuowania wielu inicjatyw zwigzanych =z realizacjg zintegrowanych projektéw
partnerskich, ukierunkowanych na rozwigzywanie wspélnych probleméw rozwojowych,
wykraczajacych poza granice administracyjne jednej gminy i realizowanych na terenie catego
obszaru funkcjonalnego.

Opis projektu:
Projekt zaktada wsparcie dla instrumentu terytorialnego ZIT poprzez realizacje nastepujacych
dziatan:

1. Wynagrodzenia pracownikdéw biura ZIT bezposrednio zaangazowanych w realizacje ZIT.

2. Koszty funkcjonowania biura ZIT oraz materiaty biurowe i eksploatacyjne.

3. Szkoleniaiinne formy podnoszenia kwalifikacji dla pracownikéw biura ZIT.

4. Organizacja i obstuga spotkan, konferencji niezbednych do realizacji zadan Zwigzku ZIT
oraz zwigzane z zacieSnianiem wspotpracy i wzmacnianiem partnerstw w ramach
obszarow funkcjonalnych, w szczeg6lnos$ci spotkania koordynacyjne pomiedzy cztonkami
Zwigzku ZIT, koszty funkcjonowania grup roboczych, komitetow itp.
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5. Doradztwo prawne niezbedne do sprawnego dziatania instytucji wdrazajacej ZIT oraz

koszty obstugi ksiegowe;j.

Dziatania informacyjno-promocyjne (m.in. materiaty informacyjne dotyczace
realizowanych projektéw, ogtoszenia w prasie i mediach spoteczno$ciowych,
funkcjonowanie strony internetowe;j).

Wsparcie eksperckie Zwigzku ZIT (m.in. w =zakresie opracowania dokumentéw
o charakterze  strategicznym, wykorzystywanych przez beneficjentow  przy
przygotowaniu i realizacji projektéw obejmujacym swoim zasiegiem, co do zasady
wszystkie jst wchodzace w sktad Zwiazku ZIT).

Zakres terytorialny:
MOF objety Strategia ZIT

Finansowanie:
Orientacyjny koszt catkowity: 3 152 394 EUR, w tym:

Poziom dofinansowania UE (do 70%): 2 206 676 EUR

o Wktad wlasny/Budzet Panstwa (30%): 945 718 EUR

Beneficjenci:

Jst, ich zwiazki, stowarzyszenia i jednostki organizacyjne, jednostki zalezne od ]ST
posiadajace osobowos$¢ prawng, w tym spétki komunalne

Wskazniki:
Wskazniki produktu:

Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
(osoby)

Rodzaj naboru:
Tryb konkurencyjny
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5. Zrédla finansowania projektow

Gtownym Zrodtem finansowania Strategii ZIT jest program regionalny Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW). Wszystkie projekty opisane w rozdziale 4, zar6wno
w trybie konkurencyjnym, jak i niekonkurencyjnym, beda finansowane z FEW z alokacji
dedykowanej dla MOF Poznania. Zgodnie z zapisami Kontraktu Programowego na zréwnowazony
rozwo0j obszaréw miejskich, wdrazanych w szczegélnosci z wykorzystaniem ZIT, strona
samorzadowa przeznaczy nie mniej niz 202 139 285 EUR, tj. ok. 16,15% $rodkéw EFRR. Na
realizacje ZIT w MOF Poznania w ramach FEW 2021+ wydzielona zostata kwota 118 603 175,96
EUR, w tym 104 370 794,85 EUR w ramach EFRR (88% ogdlnej alokacji ZIT) oraz 14 232 381,12
EUR w ramach EFS+ (12% alokacji ZIT).

W celu zapewnienia synergii dziatan w obszarze rozwoju systeméw mobilnos$ci miejskiej
dodatkowym Zrddtem wsparcia w Strategii ZIT beda $Srodki pochodzace z programdéw krajowych,
w tym przede wszystkim w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS). Beda one pehi¢ role komplementarna do projektéw
z zakresu mobilno$ci miejskiej, wdrazanych w ramach ZIT, a finansowanych z programéw
regionalnych. Dla MOF Poznania w ramach Priorytetu III Transport miejski programu FEnIKS
2021-2027 na projekty publicznego transportu miejskiego zarezerwowana zostata kwota
450 000 000 PLN (cel szczegotowy 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej). Projekty realizowane
beda w trybie niekonkurencyjnym.

Projekty zaplanowane do sfinansowania w ramach tych $rodkéw to:

e Tytul projektu: Budowa weztéw przesiadkowych w rejonie stacji kolejowych na terenie
Poznania w zwigzku z rozwojem obwodnicy towarowej jako etap rozwoju Szybkiej Kolei
Miejskiej: Poznan Staroteka, Poznan Franowo, Poznan Kobylepole, Poznan Zieliniec,
Poznan Koziegtowy, Poznan Naramowice, Poznan Pigtkowo, Swarzedz Nowa Wie$, Poznan
Suchy Las
Beneficjent: Miasto Poznan, Powiat Poznanski, Suchy Las, Gmina Swarzedz, Gmina
Czerwonak
Szacunkowa kwota dotacji: 250 min PLN

W ramach obwodowej kolei I etapu konieczne bedzie sfinansowanie budowy przystankow
kolejowych i weztéw przesiadkowych: Poznan Druskienicka, Poznan Jezyce, Poznan
Grudzieniec, Poznan Hetmanska, Poznan Pokrzywno i Poznan Gtéwny.

e Tytul projektu: Budowa trasy tramwajowej na Naramowice - etap Il od petli Wilczak do
skrzyzowania ulic Garbary/Estkowskiego
Beneficjent: Miasto Poznan
Szacunkowa kwota dotacji:150 mln PLN

e Tytul projektu: Program Centrum - etap Il - budowa trasy tramwajowej wraz
z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicy Ratajczaka
Beneficjent: Miasto Poznan
Szacunkowa kwota dotacji: 100 mln PLN
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Z kolei projekty komplementarne w obszarze adaptacji do zmian klimatu beda
dofinansowane w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) w ramach celu szczegétowego 2.4 Wspieranie przystosowania
sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego w Priorytecie I: Wsparcie
sektorow energetyka i sSrodowisko z Funduszu Spéjnosci oraz Priorytecie II: Wsparcie sektoréw
energetyka i Srodowisko z EFRR.
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6. Wskazniki realizacji projektow

Tab. 3 Wskazniki finansowe ZIT

Cel szczegotowy

(FEW 2021+)

Priorytet
strategiczny ZIT

Alokacja UE
(EUR)

Projekt zintegrowany ZIT

Alokacja UE
(EUR)

CP1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych

P1. Publiczne e-
ustugi w Metropolii
Poznan

17 172 287

P1.1 Wsparcie rozwoju e-ustug
publicznych w samorzadach lokalnych
Metropolii Poznan

2000000

P1.2 Rozbudowa Metropolitalnego
Systemu Informacji Przestrzennej MeSIP
i stworzenie Metropolitalnego Centrum
Analiz

6172 287

P1.3 Rozbudowa i unowocze$nienie
systemu Poznarnskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej

9000000

CP2.4 Wspieranie przystosowania sie do
zmian klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi

i katastrofami, a takze odpornosci,

z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

P2. Adaptacja do
zmian klimatu
w Metropolii Poznan

27 863 448

P2. 1 Adaptacja do zmian klimatu poprzez
ochrone zasobéw wodnych na obszarze
Metropolii Poznan

Typ I Wsparcie matej retencji wodnej

i rozw0j zielono-niebieskiej infrastruktury

24 897 448

P2.1 Adaptacja do zmian klimatu poprzez
ochrone zasob6w wodnych na obszarze
Metropolii Poznan

Typ II. Magazynowanie deszczowki -
program mikrodotacji

1706000

P2.2 Adaptacja do zmian klimatu
w Metropolii poprzez wzmocnienie

600 000
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systemu ostrzegania sSrodowiskowego

i klimatycznego

Typ I Budowa zintegrowanego systemu
wczesnego ostrzegania i systemu
prognostycznego dla zjawisk
hydrologicznych i meteorologicznych wraz
z przygotowaniem do rozbudowy o system
RTC

P2.2 Adaptacja do zmian klimatu 660 000
w Metropolii poprzez wzmocnienie
systemu ostrzegania Srodowiskowego
i klimatycznego
Typ Il Wzmacnianie systemu ostrzegania
przed przekroczeniem norm jakosci
powietrza i podnoszenie §wiadomosci
klimatycznej mieszkancéw Metropolii
Poznan
CP2.8 Wspieranie zrownowazonej P3. Zréwnowazona 58109 129 P3. Zrownowazona mobilno$¢ miejska 58109 129
multimodalnej mobilno$ci miejskiej jako | mobilnos$¢é miejska w Metropolii Poznan
elementu transformacji w Metropolii Poznan
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
CP4.6 (f) Wspieranie rownego dostepu do | P4. Edukacja dla 4255 319 P4.1 Wspieranie rozwoju uczniéw oraz 1127 659
dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia przysztosci w wzmacnianie kompetencji dydaktycznych
i szkolenia oraz mozliwosci ich Metropolii Poznan i wychowawczych nauczycieli w szkotach
ukonczenia, w szczeg6lnosci ogolnoksztatcgcych Metropolii Poznan
w odniesieniu do grup w niekorzystnej P4.2 Podnoszenie konkurencyjnosci 1127 660

sytuacji, od wczesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem przez ogdlne

i jakosci szkolnictwa zawodowego na
obszarze Metropolii Poznan

120



i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po P4.3 Wspieranie aktywnego i zdrowego 2000000
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie stylu zycia wsrod dzieci i mtodziezy

i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie Metropolii Poznan

mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich

i dostepnosci dla os6b

z niepelnosprawnos$ciami

CP4.4 (d) Wspieranie dostosowania P5. Zdrowe i 1025854 P5.1 Poprawa ergonomii pracy w 1025 854
pracownikéw, przedsiebiorstw aktywne przedsiebiorstwach i instytucjach

i przedsiebiorcow do zmian, wspieranie spoteczenstwo Metropolii Poznan

aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz | w Metropolii Poznan

zdrowego i dobrze dostosowanego

$rodowiska pracy, ktére uwzglednia

zagrozenia dla zdrowia

CP4.11 (k) Zwiekszanie rownego i 3649 365 P5.2 Zintegrowane Centrum Opieki i 3649 365

szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w
tym ustug, ktére wspieraja dostep do
mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem dzieci i grup

w niekorzystnej sytuacji; poprawa
dostepnosci, w tym dla os6b

z niepetnosprawnos$ciami, skutecznosci

i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowej

Teleopieki w Metropolii Poznan
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CP4.12 (1) Promowanie integracji 4321098 P5.3 Poprawa dostepu do ustug 3321098
spotecznej 0séb zagrozonych ubdstwem spotecznych, wspierajgcych rodzine
lub wykluczeniem spotecznym, w tym i rodzinng piecze zastepcza na terenie
0s6b najbardziej potrzebujacych i dzieci Metropolii Poznan
P5.4 Aktywizacja i integracja spotecznosci 1000000
lokalnych poprzez wsparcie dziatan
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
CP4.12 (1) Promowanie integracji 2206676 P6. Wzmocnienie potencjatu ZIT w MOF 2206676
spotecznej os6b zagrozonych ubdstwem Poznania
lub wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b najbardziej potrzebujacych i dzieci
CP5.1. Wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu
rozwoju  spotecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
SUMA 118603176 118 603 176

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tab. 4 Wskazniki postepu rzeczowego ZIT

Tabela ze wskazZnikami postepu rzeczowego realizacji projektéw (wskazniki produktu i rezultatu)
zostanie uzupetniona po przyjeciu SZOP, ktory bedzie zawierat liste wskaznikéw na poziomie
poszczegdlnych dziatan
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7. Monitoring i ewaluacja

Monitorowanie Strategii ZIT obejmuje monitorowanie osiggania celéw i wskaznikéw,
zdefiniowanych w tej Strategii na podstawie podpisanych umoéw z beneficjentami oraz
zrealizowanych projektéw, monitorowanie kwestii finansowych (w tym dostepnej alokacji),
sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze MOF dla Miasta Poznania oraz monitorowanie
innych aspektéw umieszczonych w tekscie Strategii ZIT.

Celem tej procedury jest zapewnienie kompletnej realizacji zatozen ujetych w zaplanowanej
strategii lub dostarczenie danych i informacji niezbednych do podjecia dziatan w kierunku
aktualizacji Strategii ZIT, w tym zwigzanych z nig wskaznikéw. Procedura jest zwigzana
z przygotowaniem bazy wskaznikow realizacji Strategii ZIT oraz aktualizacja tej bazy na
podstawie podpisanych uméw z beneficjentami, a nastepnie zrealizowanych projektow.

Skuteczna realizacja dziatan zwigzanych z monitoringiem wymaga prowadzenia
sprawozdawczo$ci, bazujgcej na dokumentacji projektowej (przygotowawczej, realizacyjnej
i powykonawczej) oraz innych Zrédtach danych, $wiadczacych o postepie prac, wystepowaniu
ryzyk i nieprawidlowosci, osigganych wskazZnikach produktu i rezultatu, oddziatywaniu
przedsiewziecia itp. Wszystkie wskazniki mierzone bedga cyklicznie, a czestotliwo$¢ ich pomiaru
bedzie zalezna od charakteru wskaznika.

Proces ewaluacji Strategii ZIT bedzie realizowany w sposdb spojny z dziataniami ewaluacyjnymi
prowadzonymi i koordynowanymi przez Instytucje Zarzadzajaca (IZ). Zwigzek ZIT jest
zobowigzany do uczestnictwa w badaniach ewaluacyjnych realizowanych przez IZ poprzez m.in.
zapewnianie dostepu do danych, uczestniczenie w realizacji badan, wdrazanie rekomendacji
z ewaluacji w zakresie ZIT oraz upublicznianie wynikéw ewaluacji, dotyczacych obszaru objetego
Strategia ZIT. Za zadania zwigzane ze sprawozdawczo$cig i monitoringiem realizacji Strategii ZIT
beda odpowiedzialni pracownicy Biura Stowarzyszenia Metropolia Poznan, petnigcego role
Zwigzku ZIT dla MOF Poznania. Ich zadaniem bedzie m.in. raportowanie Zarzadowi
Stowarzyszenia oraz IZ o stanie realizacji Strategii ZIT na podstawie poréwnania wskaznikéw
planowanych do osiggniecia w ramach Strategii ZIT, wskaznikdw zaplanowanych do osiagniecia
w ramach dofinansowanych projektéw oraz wskaznikéw rzeczywiscie osiggnietych w ramach
zrealizowanych projektéw. Osoby odpowiedzialne za monitoring i kontrole beda prowadzity
takze biezgce dzialania zwigzane z monitoringiem przygotowania projektéw niekonkurencyjnych
oraz koordynacje prac zwigzanych z udzialem Zwigzku ZIT w badaniach ewaluacyjnych,
realizowanych przez IZ w perspektywie finansowej 2021-2027.

W zakresie dziatan zwigzanych z monitoringiem postepéw wdrazania Strategii ZIT przewidziany
jest takze udzial powotanej w 2022 r. Rady Doradczej do spraw przygotowania i wdrazania
Strategii ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2021-2027. Podkresli¢
jednak nalezy, Zze uchwaly podejmowane przez Rade Doradcza w tym zakresie merytorycznym
wraz z ewentualnymi rekomendacjami majg charakter niewigzacy. Cechujg sie one jednak duzym
znaczeniem merytorycznym, ze wzgledu na udziat w pracach organu przedstawicieli organizacji
spotecznych i obywatelskich, a przez to dobre umocowanie w lokalnych uwarunkowaniach i
metropolitalnych potrzebach. Do obowiazkéw Rady Doradczej nalezy takze opiniowanie zmian
Strategii ZIT.
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