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Niniejsza Instrukcja do sporzadzenia Studium Wykonalnosci, zwana dalej Instrukcja, jest skierowana do
wszystkich podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 — Dziatanie 9.3 Inwestowanie w rozwdj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej, Poddziatanie 9.3.4/Inwestowanie w rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej w ramach
ZIT dla MOF Poznania.



Dla kazdego projektu w ramach Poddziatania 9.3.4 Wnioskodawca, ubiegajgcy sie o dofinansowanie
z funduszy Unii Europejskiej, jest zobowigzany przedstawi¢ Studium Wykonalnosci umozliwiajace dokonanie
oceny projektu i ustalenie wysokosci dofinansowania z funduszy UE.

Przygotowujac Studium Wykonalnosci nalezy mie¢ na uwadze nastepujace zasady:

1. Dane przedstawione w Studium Wykonalnosci powinny korespondowaé z danymi zawartymi we
wniosku o dofinansowanie.

2. Studium musi by¢ aktualne na dzien skfadania wniosku.

3. Studium Wykonalnosci musi by¢ zgodne z:
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020 (WRPO 2014+),
Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020;

o Whytycznymi w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym
projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020, opracowanymi przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, marzec 2015r.,

o Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spoéjnosci na lata 2014-2020 /
Wytycznymi Instytucji Zarzgdzajgcej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata
2014-2020 w sprawie kwalifikowalnosci kosztow;

e Przewodnikiem do analizy kosztow i korzysci projektéw inwestycyjnych (Guide to Cost-benefit
Analysis of Investment Project - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020) Komisji
Europejskiej, grudzieh 2014 r.

e Poradnikiem przygotowania inwestycji z uwzglednieniem zmian klimatu, ich fagodzenia i
przystosowania do tych zmian oraz odpornosci na kleski zywiotowe, Ministerstwo Srodowiska
pazdziernik 2015.

4, Nalezy wskaza¢ wszystkie zrodta pozyskania danych (zaréwno liczbowych, jak i nieliczbowych) oraz
okres, ktorego dotyczg. Dane muszg by¢ wiarygodne i realne. Dane statystyczne powinny by¢ nie
starsze niz 2 lata.

Instytucja Zarzadzajgca zaleca, aby sporzadza¢ Studium Wykonalnosci w formie tabelarycznej,
zgodnie z przedstawionym schematem. Sporzadzajac Studium Wykonalnosci nalezy stosowac
czcionke Arial, rozmiar 10, z pojedynczymi odstepami pomiedzy wierszami. Przy wypetnianiu tabel
nalezy usunagé¢ opisy stanowigce wskazowki do poszczegélnych pozycji Studium Wykonalnosci
(uwagi w kolorze szarym). Integralng czescia Studium jest zalgcznik w formie arkusza kalkulacyjnego
(w formacie przygotowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego) stuzacy
przedstawieniu analizy finansowej. Arkusz zawiera formuly i powigzania utatwiajgce przeprowadzenie
obliczen, z ktérych nalezy korzystaé¢. W razie watpliwosci co do ksztaltu zastosowanych formut
nalezy skontaktowac sie z Wydzialem Oceny Merytorycznej.



Krotkie wprowadzenie do projektu,

Whnioski ze Studium Wykonalnosci

ktore jest jednoczesSnie streszczeniem catego opracowania

przedstawieniem wnioskow z przeprowadzanych w caltym Studium analiz. Wstep jest wiec elementem
wynikowym, ktérego sporzadzanie nalezy rozpoczg¢ po przygotowaniu catego Studium Wykonalnosci.

Wyszczegdlnienie
1. | Nazwa Programu Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-
Operacyjnego 2020
2. | Numer i nazwa Osi Os Priorytetowa 9. INFRASTRUKTURA DLA KAPITALU
Priorytetowej w ramach LUDZKIEGO
Programu Operacyjnego
3. | Numer i nazwa Dziatania w 9.3 Inwestowanie w rozwdj infrastruktury edukacyjnej i
ramach Priorytetu Programu szkoleniowej
Operacyjnego
4. | Numer i nazwa Poddziataniaw | 9.3.4 Inwestowanie w rozwdj infrastruktury edukacyjnej i
ramach Dziatania szkoleniowej w ramach ZIT dla MOF Poznania
5. | Nazwa Wnioskodawcy
6. | Tytul projektu
7. | Krétki opis przedmiotu projektu oraz jego odbiorcow
8. | Skwantyfikowane wskazniki produktu i rezultatu
9. | Catkowity koszt projektu
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
10. | Cross - financing (jesli
dotyczy)
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
11. | Poziom dofinansowania (%)
12. | Kwota wsparcia (PLN)
13. | Wnioski z analizy finansowej i ekonomicznej (lagcznie z podaniem podstawowych wskaznikéw)
Wskaznik | Wartosé Komentarz
FNPV/C
FRR/C
FNPV/K jesli dotyczy
FRR/K jesli dotyczy
Trwatosé TAK/NIE
finansowa
ENPV jesli dotyczy
ERR jesli dotyczy
B/C jesli dotyczy
Inne Inne, wazne z punktu widzenia projektu
Il. Wnioskodawca i charakterystyka jego dziatalnosci
.1. Charakterystyka Wnioskodawcy

Pelna nazwa
Whnioskodawcy

Adres Wnioskodawcy

Numer telefonu

Numer faksu

e-mail

Adres do korespondencji

Numer NIP




Numer REGON

Forma prawna

Podstawa prawna
utworzenia

Nie dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego

Organ zatozycielski

Nie dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego

Zadania statutowe
Whnioskodawcy

Jesli dotyczy

Gléwni udziatowcy /
akcjonariusze

Jesli dotyczy

Podmioty zaangazowane w
realizacje projektu

Nalezy opisaé powigzania prawne, wiadcicielskie i organizacyjne

Whioskodawcy z innymi podmiotami.

Krétka charakterystyka
dziatalnosci Wnioskodawcy

Nie dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego, pozostate jednostki podajg
informacje w oparciu o statut, KRS lub inne dokumenty. Nalezy krétko opisac
gtéwny przedmiot dziatalnosci, date rozpoczecia dziatalnosci, prosze réwniez
opisa¢ czy i jak w zwigzku z realizacjg projektu zmieni sie charakter
prowadzonej dziatalnosci. Jezeli Wnioskodawca prowadzi rézne rodzaje
dziatalnosci czy planuje zrezygnowacé z ktérejkolwiek z nich?

Najwazniejsze inwestycje,
ktéore Wnioskodawca
zrealizowat

Prosze opisa¢ najwazniejsze inwestycje (zakres rzeczowy oraz wartosc)
realizowane przez Wnioskodawce.

Doswiadczenie
Whnioskodawcy we
wdrazaniu projektéw
wspoélfinansowanych ze
srodkow europejskich

Nalezy poda¢ w skrdcie np.: program, w ramach ktérego realizowane byto/jest
zadanie, tytut projektu, wartos¢, podmioty zaangazowane, stan realizacji
inwestycji (czy projekt jest przed podpisaniem umowy finansowej, w trakcie,
realizacji, zakohczony. W przypadku, gdy projekt zakonczono, to czy

osiggnieto zaktadane cele, rozliczono dotacje).

Informacje dodatkowe dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg (jesli dotyczy)

PKD Whnioskodawcy

PKD Projektu

Numer w KRS

Inny dokument okreslajacy
prawny Wnioskodawcy

status

CEIDG/KRS

Data uzyskania pierwotnego wpisu do

powigzane, samodzielne

Status przedsiebiorstwa: partnerskie,

itd.)*

Status przedsiebiorstwa (mate, Srednie,

Liczba pracownikow*

W obecnym roku
obrotowym (rok n)

W poprzednim roku
obrotowym (n-1)

Dwa lata przed
ztozeniem wniosku (n-2)

Trzy lata przed
ztozeniem wniosku (n-3)

Roczna suma bilansowa/ roczna wartos¢ obrotéw netto (tys. zt)*

W obecnym roku
obrotowym (rok n)

W poprzednim roku

Trzy lata przed zlozeniem
whniosku (n-3)

Dwa lata przed

obrotowym (n-1) ztozeniem wniosku (n-2)

Roczna Roczna Roczna Roczna
Roczna .. Roczna .. Roczna .. Roczna ‘.
wartosé wartosé wartosé wartosé
suma . suma . suma . suma X
. obrotow . obrotow . obrotow . obrotow
bilansowa bilansowa bilansowa bilansowa
netto netto netto netto

*dotyczy wytgcznie projektéw podlegajagcym zasadom pomocy publicznej; tabel nie wypetniajg jednostki samorzgdu

terytorialnego



1.2. Dane oséb do kontaktu

Nalezy wskaza¢ osobe/osoby, kiére bedg mogty wyjasni¢ watpliwosci powstate w wyniku oceny Studium

Wykonalno$ci.

Osoba 1l Osoba 2

1. Imie i nazwisko

2. Adres

3. Nazwa pracodawcy

4. Zajmowane stanowisko

5. Numer telefonu / faksu

6. Adres e-mail

.3. Dane autora sporzagdzajacego Studium Wykonalnosci

Jesli niniejszy dokument zostat przygotowany samodzielnie przez Wnioskodawce, to tabele nalezy pozostawi¢
niewypetniong (wpisac: nie dotyczy). Jesli natomiast korzystano z pomocy innej osoby (innych oséb), firmy lub
firm consultingowych, nalezy podac jej (ich) dane.

1. Imie i nazwisko autora

2. Nazwa firmy

3. Adres

4. Numer telefonu
kontaktowego, faksu
adres e-mail

Il Identyfikacja projektu

ll.2.  Opis projektu

Okreslenie rodzaju projektu

Prosze wskaza¢ zgodnie z Uszczegdtowieniem WRPO 2014+,

Miejsce realizacji projektu

Nalezy podac:

e nazwe wojewoddztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktorej bedzie
realizowany projekt;

e opis i krotkg charakterystyke lokalizacji (jakie miejscowosci obejmuije,
ilu mieszkancow go zamieszkuje);

e jesli istnieje taka potrzeba prosze dotgczyé niezbedne mapki, szkice
sytuacyjne, ktére w sposob przejrzysty i czytelny obrazujg miejsca
realizacji projektu;

Charakterystyka projektu

W tym miejscu nalezy krotko opisa¢, co zostanie zrealizowane/zakupione
w ramach projektu, jakie wyrézniono etapy realizacji projektu, jakie bedg
efekty rzeczowe projektu, jakie zmiany nastgpig w stosunku do stanu
obecnego. Opis powinien by¢ zwiezly, szczegoty techniczne nalezy podaé
w rozdziale V. ,Analiza techniczna i technologiczna”.

Uzasadnienie realizacji
projektu

Nalezy przedstawi¢ uzasadnienie potrzeby realizacji projektu, w tym m.in.
opisac istniejgce braki, zapotrzebowanie na ustugi powstate w wyniku
realizacji przedsiewziecia, czy projekt stanowi odpowiedZz na
zidentyfikowane problemy/potrzeby Whnioskodawcy, czy planowane
dziatania sg adekwatne do potrzeb Wnioskodawcy, czy planowane
dziatania umozliwig realizacje projektu, czy potrzeby Wnioskodawcy
wynikajg ze szczegoétowej analizy, czy Whnioskodawca wykazat
zapotrzebowanie rynku na produkty/ustugi powstate w wyniku realizac;ji
projektu, czy projekt rozwigzuje w petni zidentyfikowane problemy.

Przedsiewziecie jest
komplementarne i
zintegrowane z dzialaniami
podejmowanymi ze Srodkow
EFS

Nalezy wskaza¢ i opisa¢ komplementarne dziatania podejmowane ze
srodkéw EFS (nalezy wskazac tytut projektu, krotko scharakteryzowac co
bedzie przedmiotem projektu, poda¢ koszt catkowity i kwote
dofinansowania z EFS, opisa¢ na czym bedzie polegata kompleksowos¢
projektow).

Whnioskodawca posiada
kompleksowy plan
wykorzystania powstatlej

Nalezy opisa¢ i wskaza¢, czy Wnioskodawca posiada okreslony plan, w
tym uwzgledni¢ kwestie demograficzne, analize ekonomiczng inwestycji
po zakonczeniu projektu.




infrastruktury i jej powigzania z
dziataniami EFS

TAK/NIE

Wplyw projektu na
dostosowanie infrastruktury
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

Nalezy wskazac/przeprowadzi¢/okreslic:

- analize trendow demograficznych,

- popyt i podaz na zawody okreslonego typu,

- mozliwosci zatrudnienia osdb znajdujgcych sie w ztej sytuacji na rynku
pracy,

- korelacje z politykg zatrudnienia w regionie.

Wplyw projektu na poprawe
jakosci edukaciji / ksztatcenia w
placéwce ubiegajacej sie o
dofinansowanie.

Przez podniesienie jakosci ksztatcenia nalezy uzna¢ umozliwienie lub
zwiekszenie dotychczasowych mozliwosci transponowania wiedzy w
sposob zapewniajgcy przekaz o najwyzszym standardzie.

Nalezy opisa¢ w jaki sposéb projekt wptynie na poprawe jakosci edukaciji /
ksztatcenia.

W wyniku realizacji projektu
nastapi rozszerzenie lub
nawigzanie nowej wspotpracy z

Nalezy wskaza¢ oraz uzasadnic, czy:
- projekt bedzie realizowany w partnerstwie,
projekt bedzie realizowany w partnerstwie (w tym, czy przewiduje

pracodawcami, instytucjami | nawigzanie wspotpracy z pracodawcami lub instytucjami rynku pracy).
rynku  pracy lub  innymi

podmiotami.

TAK/NIE

Projekt prowadzi do rozwoju|Nalezy wskazac, czy projekt przyczyni sie do rozwoju kompetencji
kompetencji kluczowych na|kluczowych na rynku pracy, takich jak ICT, jezyki obce, matematyczno-
rynku pracy (ICT, jezyki obce, |przyrodnicze, nauczanie eksperymentalne oraz nauczanie wiasciwych
matematyczno- postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej), ktére sg
przyrodniczych), nauczania|fundamentem do. da]szego podnoszgnia kwalifikacji i umiejgtnoéci w
eksperymentalnego oraz | r@mach ksztatcenia sie przez cate zycie oraz sprawnego funkcjonowaniu
wiasciwych postaw | '@ rynku.

(kreatywnosci, innowacyjnosci,
pracy zespotowej).

TAK/NIE

.2.

Charakterystyka otoczenia projektu

Charakteryzujgc otoczenie projektu nalezy za kazdym razem odnosi¢ sie do realizowanej inwestycji.
Bezzasadne jest opisywanie otoczenia niezwigzanego z projektem.

Kroétka charakterystyka
obecnego stanu obszaru na
ktérym realizowany bedzie
projekt

Nalezy krotko scharakteryzowacé obszar, na ktorym bedzie realizowany
projekt, odnoszgc sie do ogolnych danych demograficznych,
potencjalnych adresatoéw projektu, jak réwniez otoczenia gospodarczego
projektu.

Potencjat obszaru

Nalezy poda¢ cechy obszaru, ktére $wiadczg o jego potencjale, specyfice
i ktore mogg by¢ wykorzystane lub wzmocnione poprzez realizacje
inwestycji.

.3.

Zgodnosé projektu z dokumentami strategicznymi i programowymi

Zgodnos¢ z aktualng Strategig
rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2020 roku

Projekt powinien by¢é zgodny ze Strategig rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do roku 2020. Nalezy przedstawi¢ zgodnos$é
przedsiewziecia z celami strategicznymi oraz szczegdtowo opisac, w jaki
sposob projekt wptynie na osiggniecie wskazanych celéw Strategii.

Wplyw projektu na realizacje
celow strategii na rzecz
inteligentnego i
zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu Europa 2020

Nalezy opisa¢, w jaki sposob projekt wpisuje sie w cele i zatozenia
Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju,
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu Europa 2020.




Projekt wpisuje sie w Nalezy okreslic, w jaki sposdb projekt wpisuje sie w inteligentne
inteligentne specjalizacje specjalizacje regionalne (wskazac¢ konkretne specjalizacje).

regionalne (opisane w
Regionalnej Strategii Innowacji)

TAK/NIE
Wplyw projektu na polityki W tym punkcie nalezy wskazac jaki jest wptyw projektu na polityki
horyzontalne horyzontalne UE, czy jest zwigzany z finansowaniem przedsiewzie¢

minimalizujgcych negatywne oddziatywanie cztowieka na srodowisko.
Zakres realizacji zasad horyzontalnych obejmuje:

e zrownowazony rozwoj,

e rownos¢ szans i niedyskryminacje,

e réwnouprawnienie pici,

e inne (nie wskazane powyzej).
Prosze zwréci¢ uwage na kwestie ograniczania réwnego dostepu do
zasobow (towaréw, ustug, infrastruktury) ze wzgledu na piec,
pochodzenie rasowe Iub etniczne, religie Ilub  przekonania,
niepetnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualng. W przypadku osob z
niepetnosprawnosciami, niedyskryminacyjny charakter projektu oznacza
koniecznos¢ stosowania zasady uniwersalnego projektowania i
racjonalnych usprawnien zapewniajgcych dostepnos¢ oraz mozliwosci
korzystania ze wspieranej infrastruktury.
W opisie prosze rowniez odnies¢ sie czy projekt przewiduje wdrozenie
ekoinnowacji lub technologii proekologicznych.
Nalezy zwréci¢é uwage na zgodnos¢ przedstawionego opisu z wnioskiem
aplikacyjnym.

Komplementarnos¢ projektu

Komplementarnosc¢ projektéw to ich dopetnianie sie prowadzgce do realizacji okreslonego celu. Do uznania
projektéw za komplementarne nie wystarczy spetnienie przestanki takiego samego lub wspdlnego celu, gdyz
ten warunek moze byc¢ takze wypetniony w odniesieniu do projektéw konkurujgcych ze sobg. Warunkiem
koniecznym do okreslenia projektéw jako komplementarne jest ich uzupetniajgcy sie charakter, wykluczajacy
powielanie sie dziatan.

Nalezy wykaza¢ komplementarnos¢ co najmniej w zakresie tematyki i obszaru realizacji projektu w odniesieniu
do innych adekwatnych projektéw, dziatan itp. w ramach Programu Operacyjnego — WRPO 2014+, innych
Programéw Operacyjnych, innych projektéw finansowanych ze $rodkéw europejskich, krajowych oraz
wiasnych.

Nalezy rowniez wskaza¢ powiazanie projektu z innymi przedsiewzigciami, zaréwno tymi zrealizowanymi, jak
tez z tymi, ktdre sg w trakcie realizacji, wzglednie z tymi, ktére dopiero uzyskaty dofinansowanie. Dotyczy to
projektéw realizowanych przez beneficjenta, partneréw lub inne podmioty.

Tytutu Wartos¢ Zrédta i wartosé Okres Uzasadnienie zwigzku z
projektu catkowita dofinansowania realizacji projektem
(zakres)

V. Analiza instytucjonalna i prawna inwestycji

Whnioskodawca powinien wykaza¢, czy projekt moze byC¢ realizowany bez przeszkdéd ze wzgledu na
uwarunkowania formalno-prawne.

IV.1. Analizainstytucjonalna

Ma ona na celu opis bezposrednich i posrednich Beneficjentoéw projektu oraz problemoéw ich dotykajgcych,
instytucji/oséb zaangazowanych w realizacje projektu, podziatu zadan i odpowiedzialnosci, opis innych
organizacji zaangazowanych w realizacje projektu lub na ktére realizacja projektu bedzie oddziatywac,
ewentualne powigzanie z innymi podmiotami, rozwigzania dotyczgce udostepniania wybudowanej
infrastruktury podmiotom trzecim. Nalezy takze okresli¢, kto bedzie wtascicielem majgtku powstatego w wyniku
realizacji projektu i jaki podmiot bedzie uzytkowat infrastrukture powstatg w wyniku realizacji projektu.
Okreslenie sposobu wyboru inzyniera kontraktu.



Instytucje zaangazowane w |\W  przypadku wspotpracy Wnioskodawcy, podmiotu eksploatujgcego
realizacje projektu (w tym | (operatora) i innych zaangazowanych w realizacje projekiu podmiotow, nalezy

powigzania prawno- podac ich role, podziat zadan i obowigzkéw, ktdre bedg realizowa¢ w ramach
wilasnosciowe pomiedzy projektu, a takze okresli¢ zakres ich odpowiedzialnosci (w tym organizacyjne;j i
uczestnikami projektu) finansowej).

Zdolnos¢ organizacyjna Nalezy udowodni¢ zdolno$¢ organizacyjng (prawng, instytucjonalng) i

finansowg do wdrozenia projektu. Punkt ten powinien przede wszystkim
odpowiedzie¢ na pytanie: Czy Wnioskodawca posiada zdolnosé
organizacyjng i finansowg do wdrozenia projektu? Czy Wnioskodawca
posiada stosowne struktury organizacyjne i zespodt ludzki o kwalifikacjach
zapewniajgcych funkcjonowanie projektu w fazie realizacji, jak i w fazie
operacyjnej projektu (réwniez zakfadany rozwdj kadr). W przypadku fazy
realizacji projektu nalezy wykazaé, czy Wnioskodawca planuje skorzysta¢ z
ustugi inwestora zastepczego Ilub inzyniera kontraktu, czy tez planuje
realizacje zadania za pomocg wiasnych kadr. W takim przypadku nalezy
opisa¢ kompetencje o0sob, ktore bedg czuwaé nad prawidtowg realizacjg
projektu.

W przypadku braku w/w struktur nalezy uwzgledni¢ informacje dot. planéw
Whnioskodawcy w zakresie stworzenia odpowiedniego zespotu — skad zostang
pozyskane osoby, jakie bedg ich kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe w
w/w zakresie, zakres obowigzkoéw oraz planowana perspektywa czasowa
utworzenia takiego zespotu. W przypadku planéw przekazania zarzadu
produktami projektu na rzecz innej jednostki, analogicznie jak w przypadku
Whnioskodawcy, nalezy wykaza¢, iz jednostka ta posiada doswiadczenie oraz
odpowiedni zespot ludzki dla celow zarzgdzania projektem w fazie

eksploataciji.
Zasoby techniczne Nalezy przedstawi¢ opis posiadanych zasobow niezbednych do realizacji
Whnioskodawcy do Projektu: pomieszczenia, wykaz aparatury Ilub innego wyposazenia.
realizacji projektu W przypadku, gdy Wnioskodawca nie posiada wiasnych zasobow, a planuje

korzystanie z zasobow niebedgcych w jego posiadaniu, nalezy rowniez opisac
te zasoby oraz wskaza¢ podstawy do ich wykorzystania (np. umowa z innym
podmiotem).

— nalezy przedstawic, jakimi pomieszczeniami dysponuje Wnioskodawca, jakg
infrastrukture techniczng posiada,

— nalezy opisa¢ aparature i inne wyposazenie, ktére zostang wykorzystane do
realizacji projektu z zaznaczeniem, ktére z nich to Srodki trwate. Nalezy
okresli¢, na jakim etapie prac w projekcie zostang wykorzystane.

Ocena ditugoterminowej Nalezy opisa¢ (wraz z zatgczeniem odpowiednich  dokumentow
trwatosci finansowo — uwierzytelniajgcych opisany stan rzeczy):
instytucjonalnej projektu e kto odpowiedzialny bedzie za utrzymanie i eksploatacje inwestyciji,

e zaktadany sposob finansowania Wnioskodawcy od daty pfatnosci
koncowej na rzecz beneficjenta -przez okres 5 lub 3 lat (3 lat w
przypadku MSP - w odniesieniu do projektéw dotyczacych utrzymania
inwestycji lub miejsc pracy)

e relacje prawne i finansowe jednostki uzytkujgcej infrastrukture z
Whnioskodawca,

e sposob eksploatacji i finansowania majgtku, ktory powstanie dzieki
realizacji projektu,

e uregulowany w odrebnych dokumentach sposéb przekazania powstate]
infrastruktury  (umowa podpisana pomiedzy Wnioskodawcg a
operatorem).

IV.2. Analiza prawna

Analiza prawna przedstawia kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, tj. dotyczace wiasnosci
gruntu/obiektow - gdzie bedzie realizowany projekt, dostepnosci gruntéw pod inwestycje.

Uwarunkowania wynikajgce z procedur prawa budowlanego i zagospodarowania przestrzennego (jesli
dotyczy)

Zgodnosé Projekt musi by¢ zgodny z wszystkimi obowigzujgcymi przepisami unijnymi /
podstawowych krajowymi / na poziomie wojewoddztwa, kidre majg zastosowanie przy jego
parametrow realizacji (w tym m.in. z Prawem budowlanym, Prawem zamd&wien publicznych,
technicznych z Ustawg o rachunkowosci, Ustawg o podatku od towarow i ustug, Ustawg o




obowiagzujgcymi aktami
prawnymi dotyczacymi
realizowanej inwestycji

podatku dochodowym od oséb prawnych, Ustawg o podatku dochodowym od
osob fizycznych, Kodeksem spodtek handlowych, Ustawg o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej).

Prawo do dysponowania

Wypetni¢ zgodnie z oswiadczeniem o prawie do dysponowania nieruchomoscig

nieruchomosciami na
cele budowlane i/lub
cele projektu

na cele budowlane, bedacym zatgcznikiem do wniosku; jezeli dotyczy.

Pozwolenie na budowe / |Numer
zgtoszenie budowy (jesli

dotyczy)

Wydane przez

Koniecznos$¢ wykupu,
najmu nieruchomosci

Jedli dotyczy

Uzgodnienia z innymi Jesli dotyczy

podmiotami
Inne uwarunkowania Pozwolenie / decyzja/ Podstawa prawna Data uzyskania/
prawne inny dokument planowana data

uzyskania

Uwarunkowania wynikajgce z innych przepiséow prawa z zakresu tematyki projektu (jesli dotyczy)

Zgodnosé Projekt musi by¢ zgodny z wszystkimi obowigzujgcymi przepisami unijnymi /

podstawowych krajowymi / na poziomie wojewddztwa, kidre majg zastosowanie przy jego

parametrow projektu z realizaciji.

obowiazujgcymi aktami

prawnymi

Uzgodnienia z innymi Jesli dotyczy

podmiotami

Inne uwarunkowania Pozwolenie / decyzja / Podstawa prawna Data uzyskania/

prawne inny dokument planowana data
uzyskania

IV.3. Wystepowanie pomocy publicznej

Badanie wystepowania pomocy publicznej jest niejednokrotnie kwestig ztozong, dlatego niniejszej czesci nie
nalezy traktowac¢ jako jednoznacznej wyktadni jej wystepowania. W wielu przypadkach konieczna bedzie
pogtebiona analiza. Wnioski nalezy ujg¢ w dodatkowym komentarzu na koncu punktu IV.3.

Pomoc de minimis
Informacja o otrzymanej pomocy publicznej

Pomoc de minimis uzyskana w ciggu ostatnich
3 lat otrzymana przez Wnioskodawce na
realizacje niniejszego projektu

Kwota uzyskanej pomocy de minimis (PLN)

Pomoc publiczna inna niz de minimis otrzymana
przez Wnioskodawce na realizacje niniejszego
projektu

Kwota uzyskanej pomocy innej niz de minimis
(PLN)

Whioskodawca, ktéry otrzymat badz otrzymuje pomoc zgodnie z zasadami pomocy publicznej, zobowigzany
jest przedstawi¢ informacje o otrzymanej pomocy zgodnie z oswiadczeniami i dokumentami zatgczonymi do
wniosku.
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W przypadku, gdy Wnioskodawca (w przypadku partnerstwa projektowego dotyczy wszystkich stron umowy
partnerstwa) nie otrzymywal/nie otrzymuje pomocy udzielanej zgodnie z zasadami pomocy publicznej, nalezy
to zaznaczy¢ w powyzszej tabeli.

Inne kategorie pomocy

Nalezy zbadaé, czy planowane wsparcie stanowi pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE, a
Whnioskodawca jest traktowany jako przedsiebiorca o ktérym mowa w przytoczonym artykule. Pojecie
sprzedsiebiorstwa” zdefiniowane jest w art. 1 zat. 1 rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r. uznajgce niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art.
107 i 108 Traktatu (tzw. GBER). Zgodnie z ww. przepisem, ,za przedsiebiorstwo uwaza sie podmiot
prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg bez wzgledu na jego forme prawng. Zalicza sie tu w szczegdlnosci
osoby prowadzgce dziatalno$¢ na wiasny rachunek oraz firmy rodzinne zajmujgce sie rzemiostem lub inng
dziatalnoscig, a takze spotki lub konsorcja prowadzgce regularng dziatalnoS¢ gospodarczg.”

Zgodnie z przepisem art. 107 ust. 1 TFUE, wsparcie finansowe dla podmiotu prowadzacego dziatalnosé
gospodarczg stanowi pomoc publiczng, jezeli jednoczesnie spetnione sg nastepujgce warunki:
1. Udzielane jest ono z budzetu panstwa lub z innych srodkéw publicznych,
2. Przedsiebiorstwo uzyskuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych od oferowanych na
rynku,
3. Ma charakter selektywny (uprzywilejowuje okreslone przedsiebiorstwo lub przedsiebiorstwa albo
produkcje okreslonych towaréw),
4. Grozi zakléceniem lub zakiéca konkurencje oraz wplywa na wymiane handlowg miedzy
panstwami cztonkowskimi UE.

Komentarze oraz wnioski koncowe dotyczgce mozliwosci wystgpienia pomocy publicznej dla realizowanego
projektu.

IV.4. Udzielanie zamowien publicznych

W punkcie tym nalezy opisa¢ procedure wyboru wykonawcy (dostawca ustug lub produktéw, wykonawca robét
budowlanych), ktéra musi odby¢ sie zgodnie z przepisami ustawy Prawo Zamowien Publicznych.
Jest to m.in. warunek by Srodki wydatkowane na realizacje projektu moglty zosta¢ uznane za koszty
kwalifikowalne. Dane umieszczone w ponizszej tabeli, a w szczegdlnosci terminy muszg by¢ zgodne z
informacjami zawartymi we wniosku o dofinansowanie.

Okreslenie sposobu wyboru dostawcy/wykonawcy przez Wnioskodawce w przypadku, gdy podlega
procedurze zamowien publicznych

Przedmiot kontraktu / nazwa | Tryb postepowania Data publikacji ogtoszenia o |Numer
zamowienia zamoéwieniu; przekazania ogloszenia
zapytania ofertowego (dot. PZP)

Okreslenie sposobu wyboru dostawcy/wykonawcy przez Whnioskodawce w przypadku, gdy nie podlega
procedurze zamowien publicznych

Sposéb wyboru dostawcy/wykonawcy przez
Whnioskodawce bedzie zgodny z Wytycznymi
Instytucji Zarzadzajacej WRPO na lata 2014 -
2020 - nie dotyczy PZP

V. Analiza technicznai technologiczna
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Na Whnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant realizacji projektu
reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszelkich mozliwych alternatywnych rozwigzan.

V.1. Opis stanu istniejacego

Analiza powinna obejmowac nastepujgce elementy:
Opis aktualnych rozwigzan technicznych bedacy podstawa identyfikacji probleméw wystepujacych na
obszarze realizacji projektu oraz proponowanych zmian, ktére majg przynies¢ rezultaty zmierzajgce do
osiggniecia celow projektu. W szczegdlnosci opis powinien zawierac:

a) istniejgce rozwigzania zwigzane z realizacjq projektu,

b) parametry techniczne i technologiczne istniejgcej infrastruktury,

¢) funkcjonalnos¢ istniejgcej infrastruktury,

d) charakterystyke uzytkownikow istniejgcej infrastruktury, odbiorcéw ustug,

e) w przypadku braku jakiejkolwiek infrastruktury nalezy scharakteryzowac¢ obszar

f)  lokalizacji projektu, istniejgce niedobory zwigzane z realizacjg projektu.

Opis stanu aktualnego powinien by¢ rzetelny, jasny, poparty wiarygodnymi zrodtami danych, itp.: danymi
statystycznymi, danymi zawartymi w dokumentach strategicznych gminy/ powiatu / wojewddztwa, analizami
prowadzonymi na potrzeby danego obszaru i projektu, dokumentacjg zdjeciowg obszaru.

V.2. Analiza opcji technicznych

Niezbednym elementem Studium Wykonalnosci jest prezentacja alternatywnych wariantow realizacji
inwestycji. Gtownym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci dokonania
wyboru najlepszego z dostepnych wariantow jej realizacji. Analize opcji technicznych nalezy wykonac¢ z
uwzglednieniem specyfiki projektu (itp. w zaleznosci od tego czy projekt zawiera budowe/rozbudowe, czy tez
polega na zakupie urzadzen — nalezy wzig¢ pod uwage odpowiednie aspekty).
Nalezy wzig¢ pod uwage:

e alternatywne rozwigzania technologiczne i lokalizacyjne inwestycji,

e alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploatacji,

Wybierajgc mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwrdci¢ uwage, czy faktycznie przyczyniajg sie one do
okreslania réznych zakreséw i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupi¢ sie na ograniczonej
liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru wariantéw, nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, w jaki sposdb mozna rozwigza¢ wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?

Generalnie rzecz biorgc wybor wariantéw do analizy moze dotyczy¢ gtéwnych aspektdéw realizacji projektu,
takich jak:
o |okalizacja,
e zakres projektu, dla projektow obejmujgcych zakup sprzetu i wyposazenia nalezy uzasadni¢ dokonany
wybor,
e skala projektu (w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb),
e liczbe ostatecznych odbiorcéw.

Wariant Kroétki opis wariantu wraz z szacunkowymi kosztami
(utraconymi korzysciami)

wariant bezinwestycyjny (,,nie
robi¢ nic” i/lub ,,zaniecha¢
realizacji inwestyc;ji”),

wariant ,,minimum”
(podejmujemy dziatania
minimalne, ,,prowizoryczne”,
odpowiadajace potrzebom
chwili),

warianty inwestycyjne — co 1
najmniej dwa (w tym jeden
wybrany do realizacji).
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Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i ,minimum”
stanowig warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania z nimi kazdego z wariantow inwestycyjnych
(tzw. poréwnania ,z inwestycjg” i ,bez inwestycji”).

Analiza wariantdw ma ponadto wskazywaé, czy uzyskanie dofinansowania wywota tzw. ,efekt zachety”.
Do oceny wystgpienia efektu zachety konieczne jest wprowadzenie do analizy co najmniej dwdch réznych
modeli realizacji projektu (przy kazdym z wariantéw) - przy udziale i bez udziatu srodkéw pochodzgcych
z dofinansowania w ramach WRPO 2014+). Przedmiotowe modele majg wykaza¢, ze wskutek uzyskania

dofinansowania nastgpi:

e znaczace zwiekszenie rozmiaru projektu lub

e znaczgce zwiekszenie zakresu projektu lub

e znaczgce zwiekszenie catkowitej kwoty wydanej przez Wnioskodawce na projekt lub
e znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu

w stosunku do wariantu, ktéry zaktada realizacje projektu bez otrzymania dofinansowania ze srodkéw WRPO

2014+,

V.3.

W koncepcji technicznej nie nalezy podawa¢ marek i typdw konkretnych elementéw infrastruktury, a jedynie

Charakterystyka wybranego wariantu inwestycyjnego

dane co do ich planowanych zakreséw, ich parametrow.

W niniejszym punkcie nalezy okresli¢, w zaleznosci od rodzaju i zakresu planowanego projektu:

Szczegotowy opis planowanej
inwestycji wraz z opisem
przyjetej koncepcji
technicznej dla wybranego
wariantu inwestycyjnego

Tu nalezy opisa¢ projekt rozwijajgc ogolny opis zamieszczony we

wczesniejszych punktach, a takze wskaza¢ na te cechy (zalety), ktore

zdecydowaty o jego wyborze. Dodatkowo analiza moze zosta¢ poszerzona

O opis rozwigzan, ktére sg innowacyjne w dziedzinie, jakg realizuje

przedmiotowy projekt.

e czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w
skali krajowej;

e Czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim rynku
najlepsze oraz sprawdzone technologie;

e Czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajgce z obowigzujgcych
europejskich i polskich norm i przepisow ochrony srodowiska;

Czy w wyniku realizacji
projektu nastgpi likwidacja
barier architektonicznych dla
osob starszychiz
niepetnosprawnosciami

Opisac zastosowane rozwigzania (jesli dotyczy).

Dane techniczne budynku

W punkcie nalezy podac¢ wielkos¢ i powierzchnie obiektéw i pomieszczen
bedgcych przedmiotem projektu (w tym wymiary sali sportowej, boisk,
pomieszczen typu szatnie, zaplecza, pomieszczenia sanitarne, sale
lekcyjne, Swietlice, itp.).

Zakres prac z
wyszczegolnieniem ich
gtéwnych cech
charakterystycznych i
elementoéw sktadowych

Opisujgc optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na
ogolnych technologiach. Wszedzie gdzie jest to mozliwe nalezy
wykorzysta¢ wskazniki okreslone ilosciowo.

Minimalny projekt
koncepcyjny oraz rysunki
projektowe

Jezeli Wnioskodawca posiada dokumenty w formie graficznej, mozna je
dotgczy¢ w formie zatgcznika do Studium.

V.4.

Jesli dotyczy, prosze uzasadni¢ konieczno$¢ zakupu poszczegdlnych urzgdzen o danych parametrach

technicznych.

Specyfikacja kupowanego sprzetu
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Nazwa urzadzenia llos¢ | Wartos¢ Uzasadnienie zakupu
(szt.) brutto
(PLN)
1.
2.
3.
V.5. Harmonogram realizacji projektu
W niniejszym punkcie nalezy przedstawi¢ harmonogram realizacji Projektu.
Planowany termin rozpoczecia realizacji projektu
Zadanie Nazwa zadania | Opis dziatan | Rozpoczecie Zakonczenie
plan owgnyc_:.h reallza}cu reahzgcp Wydatki
do realizacji w | zadania zadania sl
ramach rzeczywiscie
poniesione
wskazanych
zadan
TAK
TAK
TAK
Planowany termin zakonczenia realizacji projektu

VI. Logika interwencji

VI.1. Cell/cele projektu

Prosze scharakteryzowac podstawowe cele projektu.

Cellcele projektu Okreslanie celow projektu powinno polegaé na przedstawieniu od jednego do
kilku realnych i konkretnych celéw. Cele projektu powinny zosta¢ okreslone w
oparciu o analize potrzeb danego srodowiska gospodarczo — spotecznego, z
uwzglednieniem zjawisk najbardziej adekwatnych do skali oddziatywania
projektu.

Cele projektu powinny:

- jasno wskazywac, jakie korzysci spoteczno—ekonomiczne mozna osiggnac
dzieki wdrozeniu projektu,

- by¢ logicznie powigzane ze soba,

- uwzgledniac¢ skutki spoteczno—ekonomiczne przedsiewziecia,

- by¢€ logicznie powigzane z celami Poddziatania 9.3.4.

Zasady przedstawiania wskaznikow muszg by¢ zgodne z zasadami ujmowania wskaznikow we
wniosku o dofinansowanie. Nalezy zwroéci¢ uwaqe, aby tabele zaprezentowane w Studium
Wykonalnosci byty identyczne z tabelami z wniosku o dofinansowanie.

VI.2. Wskazniki osiggnie¢

Planowane efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyniku realizacji projektu

Jednostki
miary

Wskazniki kluczowe Zrédto danych Lata realizacji suma

...... r.

...... r.




Wskazniki Jednostki Zrédto danych Lata realizacji suma
specyficzne dla miary ; ; ;
orogramu | | | e N A .
Wskazniki Jednostki Zrédto danych Lata realizacji suma
specyficzne dla miary
orojektd | || e ol ro| ... r.

Planowane rezultaty realizacji projektu — bezposredni wptyw na otoczenie

Wskazniki Jednostki miary Zrédto danych Rok bazowy Rok docelowy
kluczowe

Wskazniki Jednostki miary Zrédto danych Rok bazowy Rok docelowy
specyficzne dla
programu

Wskazniki Jednostki miary | Zrédto danych Rok bazowy Rok docelowy
specyficzne dla
projektu

Nowe stanowiska pracy tworzone w ramach projektu

Nalezy uzasadnic, jakie osoby bedg zatrudniane lub jakie stanowiska pracy zostang zlikwidowane, a takze
podac¢ opis stanowiska, krotko scharakteryzowaé zakres czynnos¢ na kazdym stanowisku oraz sposob
rekrutacji. Jaki jest zwigzek pomiedzy istotg przedsiewziecia oraz tymi stanowiskami.

stanowisko 1
stanowisko 2
stanowisko n-te

VII. Analiza specyficzna dla sektora

Prosze przedstawi¢ wykaz najwazniejszych elementéw specyficznych dla danego projektu. Prosze
scharakteryzowa¢ baze w stanie aktualnym (przed realizacjg projektu) i w stanie projektowanym (po
zakonczeniu projektu).

Sposdb wykorzystania Nalezy opisacé.
nowopowstatych /
zmodernizowanych
obiektéw, np. sal
dydaktycznych,
laboratoriow, itd. /
zakupionego sprzetu

Liczba uzytkownikéw Z wyszczegolnieniem okresow przed i po realizacji inwestyciji
projektu w wyniku
realizacji inwestycji
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Poszerzenie Prosze opisac aktualng oferte jednostki: rodzaje imprez, oferty zajec (liczba i
dotychczasowej oferty rodzaj imprez, sekcji, ich zasieg, ranga).

jednostki Prosze opisa¢, jak zmieni sie dotychczasowa oferta w wyniku realizacji
projektu, czy pojawig sie dodatkowe zajecia, ktére dotychczas nie mogty by¢
realizowane, czy poprawi sie komfort realizacji zaje¢, programow obecnie
realizowanych.

Dane historyczne W punkcie tym nalezy przedstawi¢, oparte na wiarygodnych Zzrodtach,
dotyczace liczby oséb statystykach, dane liczbowe dotyczgce liczby oséb korzystajgcych z
korzystajacych z konkretnej placowki w podziale odpowiadajgcym specyfice Wnioskodawcy.
dotychczasowej oferty Tabele zamieszczone ponizej nalezy zmodyfikowaé samodzielnie stosujgc
jednostki adekwatne podziaty. Okres objety prezentacjg powinien odnosi¢ sie do 5 lat

wstecz. Za kazdym razem nalezy odwotywaé sie do zrodia pozyskiwanych
informacji. Przyktadowe tabele znajdujg sie ponizej. W przypadku kiedy
Whnioskodawca dziata krécej niz 5 lat przedstawia dane tylko za okres
dziatalno$ci.

Ponizsze tabele prezentujg historyczne dane prezentujgce dotychczasowe przychody jednostki. Propozycja
zrédet przychoddéw jest przyktadowa i nie stanowi zamknietej listy. Nalezy jg dostosowa¢ do specyfiki
jednostki.

Dane historyczne — Liczba oséb korzystajgcych z dotychczasowej infrastruktury

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Wyszczegdlnienie n-5 n-4 n-3 n-2 n-1 biezacy

1) zajecia pozalekcyjne
2) zajecia sportowe
3) inne

Dane historyczne - Przychody dotychczasowe

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Wyszczegdlnienie n-5 n-4 n-3 n-2 n-1 biezacy

Przychody z podstawowej dziatalno$ci

Przychody z wynajmu np.:
1) sali gimnastycznej
2) laboratorium
3) pracowni
4) sali dydaktycznej
5) kuchni/stotowki
6) ...

Przychody zwigzane z wypozyczaniem
sprzetu
1) (rodzaj sprzetu)

Inne ptatne ustugi np:
1) Kkursy jezykowe
2) ...

Inne...

VIII. Analiza finansowa i ekonomiczna
VIIl.1. Analiza finansowa

Analiza finansowa projektu w gtéwnej mierze stuzy opisaniu finansowej rentownos¢ inwestycji
i ustaleniu wlasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE. W Rozdziale VII.1
przedstawiono zalecang forme jej sporzadzenia. Sposéb przeprowadzenia analizy finansowej w
ramach projektu zostal opisany w Rozdziale 7. Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w
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zakresie zagadnienn zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektow
generujacych dochdéd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020.

Analiza finansowa stanowi najwazniejszg i najobszerniejszg czes$¢ przygotowywanego Studium Wykonalnosci.
W zaleznosci od charakteru projektu, generowanych przychodoéw, itd. analiza wyglgda¢ bedzie inacze;j.
Generalnie jednak ma za zadanie pokazaé projekt gtéwnie pod katem:

e optacalnosci projektu z punktu widzenia inwestora — wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,
trwatosci finansowej projektu,
trwatosci finansowej Wnioskodawcy z projektem,
zabezpieczenia wktadu wiasnego,
ustalenia wiasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE.

Aby utatwi¢ przygotowanie analizy finansowej przygotowane zostaty tabele umozliwiajgce sporzadzenie analiz
zgodnie z przedstawionym ponizej schematem.
Dane nalezy przygotowaé w nastepujgcych arkuszach:
e 1 Zalozenia” (wypetniajg wszyscy Wnioskodawcy)
»2 Dane wyjsciowe” (wypetniajg wszyscy Wnioskodawcy)
»3 Poziom dofinansowania” (wypetniajg wszyscy Wnioskodawcy)
-4 Efektywnos¢ finansowa” (wypehiajg wszyscy Wnioskodawcy)
»D Trwatos¢ finansowa” (wypetniajg wszyscy Wnioskodawcy, w zaleznosci od sposobu ujecia projektu)
,0 Trwatos¢ finansowa JST” - (arkusz wypetnia JST)
./ Plan finansowy” (arkusz nie dotyczy JST)
,8 Wrazliwosc¢ i ryzyko” (wypetniajg wszyscy Wnioskodawcy)
»9 Dane historyczne” (arkusz nie dotyczy JST)
arkusze pomocnicze od arkusza 10, zgodnie z indywidualnymi potrzebami Wnioskodawcy (wypetniajg
wszyscy Wnioskodawcy).

WAZNE!

Odpowiednie dane, obliczenia, tabele, itd. (wymagane elementy wyszczegodlnione sa w zalgczniku -
arkuszu kalkulacyjnym) nalezy dotaczyé do Studium zaréwno w wersji papierowej, jak i elektronicznej.
Tabele wynikowe z arkuszy od ,,1 Zalozenia” do ,9 Dane historyczne” nalezy dotaczy¢ do Studium
Wykonalnosci jako kolejno ponumerowane zataczniki, natomiast dane zawarte w arkuszach
pomocniczych od arkusza 10 nalezy pozostawi¢ jedynie w wersji elektronicznej. Zataczniki w formie
papierowej powinny przedstawiaé jedynie te tabele, w ktérych Wnioskodawca zawart obliczenia;
arkuszy i tabel nie wypetnionych nie nalezy drukowaé. W wersji elektronicznej niewypetnionych
arkuszy nie nalezy usuwa¢! Arkusz kalkulacyjny nie powinien byé chroniony, w arkuszu powinny by¢
widoczne formuly pokazujgce powigzania pomiedzy poszczegolnymi wielkosciami finansowymi.

Zatozenia do analizy finansowej

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ w oparciu 0 metodologie zdyskontowanego przeptywu Srodkéw
pienieznych (metoda DCF). Jezeli jakis wykorzystywany w prognozie parametr makroekonomiczny
zostal okreslony w ,,Wariantach rozwoju gospodarczego Polski” zamieszczonych na stronie internetowej
Ministerstwa Rozwoju, to dla pierwszych 5 lat prognozy nalezy korzysta¢ z wartosci okreslonych w wariancie
podstawowym. Dla pozostatych okreséw analizy nalezy stosowa¢ wartosci jak z ostatniego roku tego wariantu.
Warianty te bedg podlegaty okresowej aktualizacji. Przyjete zatozenia (takie jak np.: stopa wzrostu PKB,
wskaznik inflacji, stopa bezrobocia, itd.) wraz z okre$leniem wykorzystanych zrédet réwniez nalezy
przedstawi¢ w osobnym skoroszycie w formacie Excel (takze w wersji elektronicznej). Ponadto analiza
powinna by¢ oparta na pewnych zatozeniach, przedstawionych w tabeli ponizej:

Ujmowanie wielkosci o wszelkie wielkosci finansowe ujmowane sg z punktu widzenia
finansowych Whnioskodawcy (Wnioskodawcéw), gdy jest on jednoczesnie operatorem
zapewniajgcym dalszg eksploatacje projektu. Chodzi gtéwnie o: naktady
inwestycyjne, przychody operacyjne, koszty operacyjne itd. dotyczgce projektu
(okreslajgce przeptywy pieniezne projektu). Jednak w sytuacji, gdy
Whnioskodawca i operator sg odrebnymi podmiotami, analize nalezy takze
przeprowadzi¢ z punktu widzenia jednostki bezposrednio zwigzanej z realizacjg
i eksploatacjg projektu - operatora. (patrz: Analiza skonsolidowana).

e Analiza powinna by¢ przeprowadzona w PLN.

e Analiza finansowa uwzglednia przeptywy pieniezne w roku, w ktérym miata
miejsce rzeczywista zmiana stanu srodkéw pienieznych.
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e Rokiem obrotowym w przyjetych zatozeniach jest rok kalendarzowy.

e Projekcje skumulowanych przeptywow pienieznych nalezy przedstawi¢ w
ujeciu rocznym.

e Punktem wyjScia prognoz finansowych sg dane finansowo-ksiegowe
Whnioskodawcy (jednostki uzytkujgcej projekt) obejmujgce jeden ostatni
zamkniety okres sprawozdawczy. W przypadku braku dostepnosci do danych
historycznych nalezy oprze¢ sie na wiedzy eksperckiej i koncepciji technicznej.

Wartos¢ rezydualna

Warto$¢ rezydualng w analizie finansowej nalezy okresli¢ w oparciu o biezaca
wartos¢ netto przeptywdw pienieznych, wygenerowanych przez projekt w
pozostatych latach jego trwania (zycia ekonomicznego), nastepujacych po
zakonczeniu okresu odniesienia, chyba, ze Whnioskodawca szczegdtowo
wskaze uzasadnienie innej metody okreslenia tej wartosci, wynikajgce ze
specyfiki danej inwestycji.

Stopa dyskontowa

Uwzglednia zmiane wartosci pienigdza w czasie. Przeptywy pieniezne
podlegajg dyskontowaniu dla kolejnych lat przy zastosowaniu jednakowej dla
catego okresu odniesienia stopy dyskontowej na poziomie 4 % (dotyczy
analizy finansowej).

Amortyzacja

Metoda oraz okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinny by¢ zgodne z
politykg rachunkowosci Wnioskodawcy/operatora.

Podatek VAT

Ceny towardw i ustug podawane w analizie to ceny netto (bez podatku VAT).
Jednak w przypadku, kiedy podatek VAT nie podlega zwrotowi powinien byc¢
ujety w cenach. To samo dotyczy naktadéw inwestycyjnych. Jesli naktady
inwestycyjne projektu planowane sg w cenach brutto nalezy dokonaé
wyodrebnienia podatku VAT (poda¢ osobno cene netto oraz VAT ze
wskazaniem stawki podatku).

Ceny W prognozach finansowych, przeptywach pienieznych, itd., nalezy stosowac
ceny stale, tj. nieuwzgledniajace wplywu inflacji.

Przeptywy srodkéw Analiza finansowa uwzglednia¢ powinna wylacznie przeptyw sSrodkow

pienieznych pienieznych (rzeczywistg kwote pieniezng). W zwigzku z powyzszym

przedmiotem analizy nie moze by¢ amortyzacja.

Okres odniesienia

Okres odniesienia (okres referencyjny, horyzont czasowy) — to okres, za ktory
nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywow pienieznych generowanych przez
analizowany projekt. Bardzo istotne jest, aby do obliczania wszystkich
wskaznikow w analizie finansowej i ekonomicznej stosowa¢ ten sam okres
odniesienia.

Okres odniesienia dla projektow realizowanych w ramach Poddziatania 9.3.4.
wynosi 15 lat.

Rokiem bazowym w analizie finansowej i ekonomicznej powinien by¢ zatozony
w analizie rok rozpoczecia realizacji projektu (np. rok poniesienia pierwszych
naktadow na projekt). Wyjatkiem od tej zasady jest sytuacja, w ktorej wniosek o
dofinansowanie zostat ztozony na etapie, gdy realizacja projektu zostata juz
rozpoczeta. Wowczas rokiem bazowym jest rok zlozenia wniosku o
dofinansowanie.

Analiza skonsolidowana

W przypadku, gdy w projekcie wystepuje kilka podmiotow:

° obok Whnioskodawcy wystepuje operator (system Wnioskodawca —
operator), przy czym operator to podmiot odpowiedzialny za eksploatacje
majatku powstatego lub zmodernizowanego w wyniku zrealizowanych przez
Whnioskodawce uméw  zwigzanych z  przeprowadzanym  projektem
inwestycyjnym. Operator moze sta¢ sie wtascicielem majgtku wytworzonego w
ramach powyzszych umoéw, z poszanowaniem zasady trwatosci projektu,

° wystepuje wiele podmiotéw (system wielu podmiotéw),

nalezy dokona¢ analizy skonsolidowanej cato$ciowo pokazujgcej projekt.

W przypadku analizowania projektu, w ktérego realizacje zaangazowany jest
wiecej niz jeden podmiot, rekomendowane jest przeprowadzenie analizy dla
projektu oddzielnie z punktu widzenia kazdego z tych podmiotéw, a nastepnie
sporzgdzenie analizy skonsolidowanej (tzn. ujecie przeptywdw wczesniej
wyliczonych dla podmiotow zaangazowanych w realizacje projektu i
wyeliminowanie wzajemnych rozliczen miedzy nimi, zwigzanych z realizacjg
projektu). Dla potrzeb dalszych analiz (analizy ekonomicznej oraz analizy
ryzyka i wrazliwosci) nalezy wykorzystywa¢ wyniki analizy skonsolidowane;.

Naktady inwestycyjne projektu
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Nakfady inwestycyjne nalezy przedstawi¢ zgodnie z tabelg w arkuszu ,2. Dane wyjSciowe” w podziale na
wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne. W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele, pt.: ,Naktady inwestycyjne na
projekt oraz koszty operacyjne nie stanowigce nakfadow inwestycyjnych” - prosze kopiowaé tylko te lata z
tabeli, w ktérych wpisane zostalty dane. Przez koszty operacyjne nie stanowigce naktadow inwestycyjnych
nalezy rozumie¢ te wydatki, ktérych nie dolicza sie do kosztu wytworzenia srodka trwatego, np. wydatki na
szkolenia.

W tym punkcie nalezy takze szczegdétowo uzasadni¢ konieczno$¢ ponoszenia w projekcie naktadow
odtworzeniowych, a takze wskaza¢ podstawe ich prognozowania. Nalezy pamietaé, ze naktady
odtworzeniowe to naktady o charakterze inwestycyjnym ponoszone w okresie eksploatacji projektu (po
zakonczeniu jego realizacji), przeznaczone na niezbedne odtworzenie pewnych elementéw projektu, o okresie
uzytkowania krétszym niz gtdwny element infrastruktury projektu. Naktady te muszg mie¢ charakter niezbedny
dla zapewnienia operacyjnosci projektu w przyjetym okresie odniesienia (ij. okresie zycia ekonomicznego
projektu). Nie nalezy myli¢ naktadéw odtworzeniowych z naprawami i remontami biezgcymi.

W _projektach objetych pomocg publiczng (nie dotyczy de minimis), w przypadku ktérych indywidualnie
wyliczone dofinansowanie przyrownuje sie do obliczonego wg zasad ogolnych, dodatkowo nalezy ustali¢
warto$¢ kosztéw kwalifikowalnych zgodnie z zasadami okreslonymi dla pomocy publicznej udzielanej w
oparciu o Rozporzgdzenie nr 651/2014 (GBER) oraz zasadami obowigzujgcymi dla WRPO.

Obliczenia szczegdtowe do wypetnienia ww. tabeli nalezy wykonac¢ w arkuszu nr ,11 Naktady inwestycyjne (w
tym naktady odtworzeniowe)’. W tym miejscu nalezy wklei¢ Tabele nr 28 z arkusza nr ,11 Naktady
inwestycyjne (w tym naktady odtworzeniowe)” prezentujgcg koszty kwalifikowalne wg GBER i WRPO.

Zrédia finansowania inwestycji

W ponizszej tabeli nalezy przedstawi¢ strukture finansowania inwestycji objetej projektem (montaz finansowy).
Szczegotowo nalezy omowic zrodta finansowania wkitadu wtasnego. W przypadku korzystania z kredytow
nalezy poda¢ warunki kredytowe (oprocentowanie, okres kredytowania, rodzaj sptat, ewentualny okres
karenciji).

Zrédta finansowania kosztéw Kwota (zi) Procent catosci %
kwalifikowalnych projektu

EFRR

Wktad wtasny Wnioskodawcy

Pozostate (jakie?)

Pozostate (jakie?)

Razem kwalifikowalne 100%

>

Zrodia finansowania kosztow
niekwalifikowalnych projektu

Razem niekwalifikowalne

XXX |X

Razem projekt

W tym punkcie nalezy takze omowi¢, w jaki sposéb zostang sfinansowane naktady inwestycyjne do czasu
otrzymania refundacji ze srodkéw WRPO 2014+ — prefinansowanie.

Projekcja przychodéw operacyjnych — (z projektu)

W tym punkcie nalezy krotko opisa¢ zidentyfikowane Zrédta przychoddw projektu oraz opisaé zatozenia
przyjete do szacowania ich wielkosci w okresie odniesienia. Dla potrzeb analizy finansowej nalezy dokonac¢
wyraznego rozgraniczenia przychodéw ze wzgledu na sposob ponoszenia optat przez bezposrednich
uzytkownikow. Jest to niezbedne dla stwierdzenia, czy projekt generuje dochéd w rozumieniu art. 61
Rozporzgdzenia nr 1303/2013, a takze do okreslenia trwatosci finansowej projektu.

Przy obliczaniu przychoddéw operacyjnych dla potrzeb ustalenia dochodu generowanego przez projekt bierze
sie pod uwage jedynie te przychody, ktére pochodzg z optat ponoszonych bezposrednio przez uzytkownikow
za towary lub ustugi zapewniane przez dang operacje, jak np. optaty ponoszone bezposrednio przez
uzytkownikow za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawe gruntu lub budynkéw lub optaty za ustugi.
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Szacowanie przychoddéw operacyjnych nalezy przedstawic¢ (w zaleznosci od charakteru projektu) w podziale na
rodzaj produktéw/ustug/towardw lub grupy odbiorcéw. Obliczony poziom przychodéw musi wynika¢ wprost
z planowanej ilosci Swiadczonych ustug oraz wysokosci przyjetych optat. Ten punkt analizy finansowej
jest wymagany w przypadku inwestycji, w wyniku ktérych beda w okresie eksploatacji swiadczone
odptatne ustugi, badz dostarczane odptatnie wyroby gotowe, towary i inne.

Ponizsze tabele dotyczace ceny, wielkosci sprzedazy oraz kalkulacji przychodéw sg wzorem, ktory nalezy
zastosowac przy obliczaniu przychodéw w arkuszu pomocniczym. Projekcja powinna obejmowaé caty okres
odniesienia, ponizsza propozycja zrodet przychodow jest przyktadowa i nie stanowi zamknietej listy.
Przychody — jesli jest to mozliwe — powinny zosta¢ okreslone jako iloczyn ilosci sprzedanych ustug / produktow
oraz ich ceny, w podziale na poszczegdlne kategorie ustug / produktow.

Cena — nalezy okresli¢ planowany poziom cen produktéw/ustug, ktdre zwigzane s3g z realizacja

projektu

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...
Wysokos¢ optat (cena jednostkowa)
1) Ustugi:
a) ...
o)
2) itd.
Inne

Prognoza sprzedazy — wielkos¢ sprzedazy (sztuki, jednostki, dni, godziny, itp.) w kolejnych okresach

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...
Liczba uzytkownikow /
korzystajacych / wynajmow / ustug:
1)  Uslugi:
a) ...
b) ...
2) itd.
Inne
Kalkulacja przychodow ze sprzedazy
dane s3 iloczynem wartosci z tabeli "Cena” i ,,Prognoza sprzedazy”
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...
I. Przychody ogétem
1) Ustugi:
a) ...
by ...
2) itd.
Inne

Obliczenia pomocnicze nalezy wykona¢ w arkuszu ,13 Przychody operacyjne” i przedstawi¢ w tabeli
wynikowej nr 4 ,Przychody i koszty operacyjne” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”, ktérg nalezy zamiesci¢ w wersji
papierowej jako zatgcznik do Studium.

Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

Projekcja kosztow eksploataciji

Szacowanie kosztow eksploatacji (operacyjnych) odbywa sie wedtug ukladu rodzajowego kosztéw
z uprzednim okresleniem zatozen. W przypadku, gdy efektem projektu sg tzw. oszczednosci kosztowe, to
w kategorii kosztow operacyjnych nalezy przedstawi¢ je ze znakiem ujemnym. Przy obliczaniu kosztéw
operacyjnych dla potrzeb ustalenia dochodu generowanego przez projekt, oszczednosci kosztow dziatalnosci
(operacyjnych) osiggniete przez operacje zalicza sie do dochodu w rozumieniu art. 61 ust. 1 rozporzgdzenia nr
1303/2013, chyba ze sg skompensowane réwnowaznym zmniejszeniem dotacji na dziatalnosc.
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W razie braku danych nalezy korzystaC z ostatniego dostepnego okresu lub wiedzy konsultantow i danych
rynkowych. Kluczowe jest podanie zrédta informacji. Szacowanie kosztdw nalezy odnosi¢ do cen rynkowych

i przyjetej koncepcji technicznej.

W ponizszej tabeli prosze opisac¢ poszczegdlne koszty w odniesieniu do zgtoszonego projektu.

Koszty

Komentarz

Amortyzacja

Wysokos¢ amortyzacji nalezy oblicza¢ oddzielnie dla kazdej grupy majatku
trwatego. Generalnie amortyzacje nalezy szacowa¢ w podziale na dwie grupy:
amortyzacja powstatych w wyniku realizacji inwestycji sSrodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja naktadéw
odtworzeniowych.

Metoda oraz okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa powinny by¢ zgodne z
politykg rachunkowosci Wnioskodawcy/operatora.

Tu nalezy wskazac¢ stawki amortyzacji przyjete w analizie dla poszczegdlnych
grup $rodkéw trwatych.

Ustugi obce

To koszty nabycia ustug ponoszone na rzecz innych podmiotéw wskutek
realizacji projektu. Wydatki te zwigzane sg np. z: najmem obiektéw, remontami,
serwisem i konserwacjg $rodkoéw trwatych, tgcznoscig (ustugi pocztowe,
telekomunikacyjne), transportem towardw i oséb, dozorem mienia przez obce
jednostki, doradztwem, sprzataniem obiektéw, innymi $wiadczeniami
zaliczonymi do ustug (np. ustugi informatyczne, wydawnicze, szkoleniowe,
pralnicze, komunalne, itp.). Poziom tych kosztéw nalezy szacowaé w oparciu o
planowane zapotrzebowanie na danego rodzaju ustugi.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegodlne grupy kosztow oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Zuzycie materiatéw i
energii

Ujmowane sg tutaj koszty zuzytych materialtdw podstawowych (materiatéw
bezposrednich), koszty materiatdbw o charakterze pomocniczym, koszt zuzytej
energii elektrycznej, opatowej, wody, gazu oraz wartos¢ srodkéw obrotowych
zaliczanych bezposrednio w koszty (np. materiaty biurowe, itp.)

Tu nalezy wskaza¢ poszczegodlne grupy kosztéw oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Wynagrodzenia

Prognozowane na podstawie planowanego =zatrudnienia i przecietnego
planowanego wynagrodzenia brutto. Szacunki nalezy opiera¢ na analizie
wykonalnosci technicznej projektu.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegolne grupy kosztow oraz okreslic zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Ubezpieczenia spoteczne
i inne sSwiadczenia

Podstawg wymiaru sktadek jest wynagrodzenie brutto. Sg to np. sktadka na
ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, fundusz pracy, fundusz
gwarantowanych $wiadczen pracowniczych, itd. Wysokos¢ obcigzen wynikaé
musi z obowigzujgcego prawa oraz danych ksiegowych podmiotu.
Wynagrodzenie brutto jest podstawg do obliczania sktadek ZUS. Tu nalezy
wskazac poszczegolne grupy kosztdw oraz okresli¢ zatozenia do prognozy ich
wielkosci na lata nastepne.

Podatki i optaty

Podatek od nieruchomosci, od $rodkow transportu, optata za wieczyste
uzytkowanie, optaty Srodowiskowe, notarialne, skarbowe, itp. — ustalone
zgodnie z przepisami prawa.

Tu nalezy wskazaC poszczegdlne grupy kosztow oraz okreslic zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Pozostate koszty
rodzajowe

Np.: sktadki od ubezpieczen majgtkowych i osobowych, koszty podrozy
stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy, itp. W tej kategorii nalezy ujgé
koszty niewyszczegdlnione w pozostatych kategoriach.

Tu nalezy wskazac¢ poszczegdlne grupy kosztow oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Przychody i koszty operacyjne projektu nalezy przedstawi¢ w tabeli wynikowej nr 4 ,Przychody i koszty
operacyjne” arkusz ,2 Dane wyjsciowe”, ktorg nalezy zamiesci¢ w wersji papierowe] jako zatgcznik do
Studium. Dane dotyczace planu amortyzacji powinny wynika¢ z arkusza pomocniczego ,10 Plan amortyzaciji

21



(w tym obliczenie wartosci rezydualnej)’, a informacje dotyczgce projekcji kosztéw z arkusza ,12 Koszty
operacyjne”.
Obliczenia szczegodtowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

(Ten podpunkt nie dotyczy jednostek samorzgdu terytorialnego oraz jednostek budzetowych — wpisa¢ w
nagtéwku ,nie dotyczy”)

Ponizej wskazano wzory na obliczenie wskaznikéw rotacji zobowigzan, naleznosci i zapaséw. Wskazniki te
postuzg do prognozowania wymienionych pozycji w kolejnych latach projekcji w oparciu o prognozowane
wielkosci przychodow i kosztow operacyjnych. Poniewaz kapitat obrotowy netto jest z natury zasobem, w celu
przeksztatcenia go w strumieh pieniezny uwzgledniane powinny by¢ wytgcznie przyrosty roczne, tj. zmiany
w stosunku do poziomu kapitatu obrotowego netto w roku poprzednim. Wzrost kapitatu obrotowego netto
w stosunku do roku poprzedniego traktowany jest jako rodzaj naktadu poniesionego w danym roku na rzecz
projektu. Przy obliczaniu wskaznikow efektywnosci FNPV i FRR zmiane KON nalezy uwzgledniac jedynie dla
fazy inwestycyjnej.

Nazwa wskaznika Stosunek obliczeniowy Wynik
. - L Zobowigzania krotkoterminowe z wytgczeniem
Ws"az”"‘(v’;’f;cig Czr‘l’)bm""azan pozyczek i kredytow x 365 dni
Koszty operacyjne — amortyzacja
Zapasy x 365 dni
Wskaznik rotacji zapaséw (w Zuzycie materiatow i energii + warto$é sprzedanych
dniach) towaréw (w cenie nabycia)
Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci krotkoterminowe x 365 dni
(w dniach) Przychody ze sprzedazy

Przedstawione tu wartosci powinny by¢ tozsame z wartosciami ujetymi w zatozeniach do analizy finansowe;.
Jezeli Wnioskodawca przyjmuje w prognozie wskazniki rotacji odbiegajgce od danych historycznych
(zamieszczonych w powyzszej tabeli) powinien poda¢ uzasadnienie zmiany.

W tym miejscu nalezy krotko skomentowacé otrzymane wyniki. Sposéb obliczania zmiany kapitatu obrotowego
netto przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym.

Kapitat obrotowy projektu nalezy przedstawi¢ w tabeli wynikowej nr 5 ,Kapitat obrotowy” z arkusza ,2 Dane
wyjsciowe”, ktérg nalezy zamiesci¢ w wersji papierowej jako zatgcznik do Studium. Dane powinny wynikaé
z obliczen wykonanych w arkuszu ,14 Kapitat obrotowy (obliczenia historycznych wskaznikéw rotacji)”.

Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIIl.2. Wyliczanie poziomu dofinansowania projektu

W przypadku projektdw nieobjetych pomocg publiczng poziom dofinansowania z funduszy UE ustala sie
z wykorzystaniem mechanizmu luki finansowej. Obnizenie intensywnosci dofinansowania o wskaznik luki
finansowej dotyczy projektéw generujgcych dochdd. Projektami generujgcymi dochody sg projekty,
o catkowitym koszcie kwalifikowalnym powyzej 1 min EUR, dla ktérych:

e zdyskontowane przychody przewyzszajg zdyskontowane koszty operacyjne (dochdd projektu),

e wsparcie nie stanowi pomocy publicznej, w tym pomocy de minimis,

e wsparcie nie jest zwigzane z instrumentami finansowymi
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W celu ustalenia, czy catkowity koszt kwalifikowalny danego projektu przewyzsza prég 1 min EUR nalezy
zastosowaé¢ kurs wymiany EUR/PLN, stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw s$redniowazonych walut
obcych w zlotych, z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Kursy publikowane sg na stronie Narodowego Banku Polskiegowww.nbp.pl

Przed przystgpieniem do obliczenia poziomu dofinansowania dla projektu nalezy ustali¢, czy projekt generuje
dochdd w rozumieniu art. 61 Rozporzadzenia (WE) nr 1303/2013. Do obliczenia dochodu projektu nalezy
przyja¢ nastepujace kategorie przeptywoéw:
e po stronie przychodéw: wptywy pochodzgce z optat ponoszonych przez bezposrednich uzytkownikow
projektu,
e po stronie kosztéw, koszty operacyjne projektu (bez amortyzacji) oraz naktady odtworzeniowe, ktére
na potrzeby obliczenia dochodu zalicza sie do kosztéw operacyjnych (pomimo uwzglednienia jedynie
czesci wptywdw generowanych przez projekt, nalezy uwzgledni¢ wszystkie koszty operacyjne).

Istotne z punktu widzenia obliczania poziomu dofinansowania jest prawidtowe okreslenie okresu odniesienia.
Przeptywy zwigzane z realizacja projektu (w tym naktady na przygotowanie projektu) poniesione przed rokiem
ztozenia wniosku o dofinansowanie, nalezy wykaza¢ w analizie w wielko$ciach niezdyskontowanych w
pierwszym roku odniesienia, dla ktérego nalezy przyja¢ wspotczynnik dyskonta rowny 1,000.

Aby wyliczy¢ we witasciwy sposdb poziom dofinansowania danego projektu nalezy ustali¢ nastepujgce
kwestie:

Czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej?

TAK NIE
Ustalenie poziomu dofinansowania w oparciu o Przejscie do kolejnego pytania
zasady i limity wskazane we wilasciwym

programie pomocy publicznej. Obliczamy
wedtug wzoru: ]

Dotacja UE = EC x MaxCRpa(pp)

EC — catkowite koszty kwalifikowalne projektu
na podstawie stosownych wytycznych (uwaga
na nieco inne zasady kwalifikowalnosci
projektu dla projektéw objetych pomocag

publiczng)
MaxCRpa(pp) — maksymalna stopa

wspoffinansowania okreslona w odpowiednim
programie pomocy publicznej

Czy catkowity koszt kwalifikowany projektu przekracza 1 min EUR?

TAK NIE
Przejscie do kolejnego pytania Ustalenie dofinansowania w oparciu 0 wyznaczony
w Uszczegoétowieniu WRPO 2014+ poziom.
] Obliczamy wg ponizszego schematu:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EC — catkowite koszty kwalifikowalne projektu na
podstawie stosownych wytycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspoffinansowania okreslona w
Uszczegodtowieniu WRPO 2014+ dla
Poddziatania 9.3.4.
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Czy projekt generuje dochéd? Dochéd rozumiany jest tu jako nadwyzka przychodéw operacyjnych
w rozumieniu art. 61 Rozporzadzenia WE 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. nad jego kosztami
operacyjnymi (bez amortyzaciji)

TAK
Ustalenie poziomu w oparciu o metode luki w
finansowaniu (4 etapy)

Etap 1 — wskaznik luki finansowej
R = (DIC -DNR)/DIC

R — wskaznik luki finansowej

DIC - suma zdyskontowanych naktadow
inwestycyjnych projektu wraz z uwzglednieniem
zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto.
DNR - suma zdyskontowanych dochodéw (réznica
pomiedzy zdyskontowanymi przychodami
operacyjnymi i zdyskontowanymi kosztami
operacyjnymi bez amortyzacji. W ostatnim roku
horyzontu czasowego skorygowana (+) o wartos¢

rezydualng)

Etap 2 — okreslenie kwoty decyzji
DA=ECxR

DA — kwota decyzji — koszty kwalifikowalne
przemnozone przez wskaznik luki finansowej

EC — wysokos$¢ niezdyskontowanych kosztéw
kwalifikowalnych projektu ustalonych na podstawie
stosownych wytycznych

g

Etap 3 — okreslenie maks. dotacji UE
Dotacja UE = DA x MaxCRpa
Dotacja UE — maks. poziom dofinansowania
projektu ze srodkow UE

MaxCRpa — maksymalna stopa wspoétfinansowania
okreslona w Uszczegdtowieniu WRPO 2014+ dla

Poddziatania 9.3.4.

Etap 4 — okreslenie wskaznika rzeczywistego
poziomu dofinansowania (efektywnej stopy
dofinansowania)

Wrzf = Dotacja UE / EC

lub alternatywnie

Wrzf = R x MaxCRpa

NIE
Ustalenie dofinansowania w oparciu 0 wyznaczony
w Uszczegodtowieniu WRPO 2014+ poziom dla
Poddziatania 9.3.4.
Obliczamy wg ponizszego schematu:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EC — catkowite koszty kwalifikowalne projektu na
podstawie stosownych wytycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspotfinansowania okres$lona w Uszczegotowieniu
WRPO 2014+ dla Poddziatania 9.3.4.
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Ustalenie dofinansowania dla projektéw objetych pomoca publiczna:
e pomoc de minimis:

Warto$¢ dofinansowania nalezy ustali¢ jako iloczyn kosztow kwalifikowalnych i maksymalnej intensywnosci
dofinansowania okreslonej w Uszczegotowieniu WRPO 2014+, bgdz Regulaminie konkursu.

e wylgczenia blokowe na podstawie Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (GBER):

Wartos¢ dofinansowania nalezy ustali¢é zgodnie z wytycznymi wskazanymi w odpowiednych
rozporzadzeniach wykonawczych, odnoszac sie do sprecyzowanej tam kwalifikowalnosci kosztéw
oraz intensywnosci dofinansowania.

W przypadku form pomocy publicznej, dla ktérych konieczne jest zbadanie indywidualnych potrzeb w zakresie
dofinansowania, jego warto$¢ ustala sie poprzez umniejszenie kosztéw kwalifikowalnych o wartos¢ zysku
operacyjnego.

Zysk operacyjny oznacza réznice miedzy zdyskontowanymi dochodami, a zdyskontowanymi kosztami
operacyjnymi w danym cyklu zycia inwestycji, gdy r6znica ta jest wartoscig dodatnig. Wielkosci finansowe
nalezy dyskontowac¢ stopg dyskontowg ustalang na podstawie stawki referencyjnej wykorzystywanej do
obliczania wartosci pomocy publicznejl. Koszty operacyjne obejmujg koszty, takie jak koszty personelu,
materiatébw, zakontraktowanych ustug, komunikacji, energii, konserwacji, czynszu, administracji, lecz nie
uwzgledniajg, kosztow amortyzacji i kosztow finansowania, jesli zostaly one objete zakresem pomocy
inwestycyjnej.

W celu wyliczenia zysku operacyjnego oraz ustalenia wysokos$ci wsparcia w ramach ww. rodzajow pomocy
nalezy:

1. Wozig¢ pod uwage przychody i koszty operacyjne projektu w okresie ekonomicznego zycia projektu i
wyliczy¢ zysk:
Zysk operacyjny (ZO) = Z zdyskontowanych przychodoéw operacyjnych -
2 zdyskontowanych kosztéw operacyjnych

2. W przypadku gdy zysk operacyjny > 0 nalezy go odjg¢ od kosztéw kwalifikowalnych projektu (EC).
Kwota pomocy < EC — ZO

gdzie:
EC - koszty kwalifikowalne projektu wykazane we wniosku o dofinansowanie projektu?;
Z0 - zysk operacyjny ;

Kazdorazowo nalezy poréwnywac¢ czy wyliczona kwota pomocy (Krok 1) nie przewyzsza
kwoty maksymalnego dofinansowania z Uszczegdétowienia WRPO 2014+ w ramach danego
Dziatania/Poddziatania (max % x koszty kwalifikowalne — Krok 2), a w przypadku wystgpienia
takiej sytuacji przyjac nizszg kwote i nizszy % dofinansowania. Dokonujgc poréwnania nalezy
zwréci¢ uwage na roznice w kwalifikowalnosci kosztow w przypadku pomocy publiczne;j i
dofinansowania na zasadach ogdinych — ustalenie EC.

Nalezy przedstawi¢ maksymalng kwote pomocy jako warto$¢ niezdyskontowana.

3. Z kolei w przypadku gdy analizowana dziatalno$¢ nie bedzie generowata ww. zysku tj. zysk
operacyjny < 0, kwota pomocy bedzie sie odnosita jedynie do kosztéw kwalifikowalnych projektu.
Kwota pomocy = EC x MaxCRpa

gdzie:
EC - koszty kwalifikowalne projektu wykazane we wniosku o dofinansowanie projektu

! Stopa dyskontowa = stopa bazowa + marza 100 punktéw bazowych. Strona internetowa UOKIK:
https://uokik.gov.pl/stopa_referencyjna_i_archiwum.php
2 Zgodnie z art. 7 ust.3 GBER ,Pomoc wyptacana w kilku ratach jest dyskontowana do warto$ci w momencie jej przyznania”
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MaxCRpa - maksymalna stopa wspotfinansowania okreslona w Uszczegdtowieniu WRPO
2014+ /Regulaminie konkursu

W takim przypadku nalezy przyjg¢ poziom dofinansowania zgodny z zapisami Uszczegdétowienia WRPO
2014+ dla danego Dziatania/Poddziatania (max % x koszty kwalifikowalne).

Ustalajgc maksymalng kwote pomocy jako réznice miedzy kosztami kwalifikowalnymi a zyskiem
operacyjnym, operator ma prawo powiekszy¢ zysk operacyjny o tzw. rozsgdny zysk przez odnosny okres.
Przez rozsadny zysk nalezy rozumie¢ typowy zysk dla danego sektora. Przy braku mozliwosci jego
okreslenia, stopa zwrotu z kapitatu, ktéra nie przekracza odnosnej stopy swap powiekszonej o premie w
wysokosci 100 punktéw bazowych, bedzie uznawana za rozsgdng. Stopa swap - stopa dla instrumentéw o
dluzszym terminie wymagalnosci odpowiadajgca miedzybankowej oferowanej stopie referencyjnej,
publikowana jest na stronie: http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/swap_rates_en.html.
Wartosci stopy swap sg podawane dla wartosci dla okresow 1-10 lat. W przypadku inwestycji, dla ktérych
cykl zycia inwestycji przekracza 10 lat nalezy przyjg¢ warto$¢ stopy swap dla 10 letniego okresu.

Zysk operacyjny wylicza sie ex ante na podstawie rozsadnych prognoz i nie ustala sie go ponownie (za

wyjatkiem korekty stopy dyskontowej na dzien podpisania umowy). Jednak kazdorazowo przy zmianie
kosztow kwalifikowalnych (w tym roéwniez po podpisaniu umowy o dofinansowanie) konieczne jest
ponowne wyliczenie kwoty pomocy poprzez odjecie zysku operacyjnego od kosztow kwalifikowalnych i
przyréwnanie do maksymalnego poziomu dofinansowania z Uszczegdétowienia WRPO 2014+,

Obliczenie poziomu dofinansowania nalezy wykonaé¢ w arkuszu ,3 Poziom dofinansowania” wypetniajgc
tabele w oparciu o dane z zakfadek pomocniczych, tabele nr 6 ,A Obliczenie zdyskontowanego dochodu
projektu” i w zaleznosci od uzyskanego wyniku tabele z czesci C lub D, w ktoérej ustalono wartosé
dofinansowania. Tabele w czesci B wypetniajg Wnioskodawcy, ktérych projekty objete sg pomocg publiczna,
zgodnie ze schematami pomocy publicznej, tabele w czesci A nalezy wowczas poming¢. W przypadku
obliczania wysokosci pomocy publicznej w oparciu o zysk operacyjny, obliczenia szczegotowe nalezy
przeprowadzi¢ w arkuszu 16 Zysk operacyjny.

W tym punkcie nalezy krétko skomentowaé otrzymane wyniki. Tabele z arkusza 3 nalezy zamiesci¢ w wersji
papierowej jako zatgcznik do Studium.
Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIIL.3. Finansowa trwatos$¢é

Weryfikacja trwato$ci finansowej to zbadanie stanu Srodkéw pienieznych na koniec poszczegodlnych okresow.
Przy sporzadzaniu projekcji wielkosci finansowych nalezy oprze¢ sie na sporzgdzonych wcze$niej
prognozach, a takze na danych historycznych. Jest to istotne szczegdlnie przy tych kategoriach przychoddéw
czy kosztéw, ktdre nie sg bezposrednio zalezne od poziomu prowadzonej dziatalnosci. Mozna je zatozy¢ na
statym poziomie w catym okresie analizy. Trwato$€¢ ocenia sie na podstawie projekcji skumulowanych
przeptywow pienieznych. Projekt uznaje sie za trwaty finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz réwne zeru
we wszystkich latach objetych analizg. Jesli sam projekt nie jest trwaty (saldo skumulowanych przeptywow
mniejsze od zera), nie oznacza to, ze nie nalezy go realizowac. Jesli przeptywy dla Wnioskodawcy (jednostki
uzytkujgcej infrastrukture) z projektem sg dodatnie, projektu nie nalezy odrzuca¢. Wazne jest zabezpieczenie
przez Wnioskodawce srodkéw pienieznych wystarczajgcych do wdrozenia projektu oraz do zarzgdzania
aktywami i wykorzystania ich zgodnie z normami technicznymi i Srodowiskowymi. Trwato$¢ finansowa
oznacza, ze Wnioskodawca (jednostka uzytkujgca infrastrukture) pozostaje finansowo stabilny w kazdym roku
analizy.

A. Projekt i trwatos¢ finansowa projektu
Dla projektu nalezy przygotowac pro forma rachunek przeptywoéw pienieznych.

Wychodzac od przychodéw ze sprzedazy i kosztéw operacyjnych ustalonych dla projektu w tabeli nr 4
"Przychody i koszty operacyjne” (arkusz ,2 Dane wyjsciowe”) nalezy zbudowaé rachunek przeptywow
pienieznych dla projektu.

Srodki wtasne Whnioskodawcy (i/lub jednostki uzytkujgcej infrastrukture) przeznaczone na finansowanie
projektu nalezy w rachunku przeptywow pienieznych wykaza¢ w pozycji ,wptata srodkow wtasnych”.
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Szczegdlne podejscie w ramach analizy finansowej, stosowane jest w przypadku projektéw realizowanych
w systemie kilku podmiotéw. Wymaga ono przygotowania analizy skonsolidowanej (patrz: Zatozenia do
analizy finansowej). W takim przypadku obliczenia szczegétowe dla wszystkich podmiotéw uczestniczacych w
projekcie nalezy przygotowa¢ w zaktadkach pomocniczych, a otrzymane wyniki, po wyeliminowaniu
wzajemnych rozliczen miedzy podmiotami, przenies¢ do odpowiednich tabel, a stamtad do tabeli wynikowej nr
10 ,Rachunek przeptywéw pienieznych - Projekt(zt)” z arkusza ,5 Trwatos¢ finansowa”. W przypadku analizy
skonsolidowanej badaniu podlega takze trwato$¢ podmiotow uczestniczacych w projekcie. Trwatos¢ kazdego
z podmiotow wraz z projektem w czesci przypadajgcej na partnera nalezy przedstawi¢ w tabeli wynikowej nr
11 ,Rachunek przeptywoéw pienieznych - jednostka uzytkujgca infrastrukture + projekt (zt)” z arkusza ,5
Trwatos¢ finansowa”.

Podmioty bedgce jednoczesnie Wnioskodawcg i uzytkujgcym projekt, sporzgdzajgce petng sprawozdawczosé
finansowg (bilans, rachunek zyskéw i strat, ew. rachunek przeptywdw pienieznych) prezentujg trwatosc
finansowg projektu na podstawie tabeli nr 16 ,Pro forma sprawozdanie z przeptywdw pienieznych — Projekt” z
arkusza ,7 Plan finansowy”

Tu nalezy skomentowaé otrzymane wyniki oraz przywota¢ zatgcznik do Studium Wykonalnosci, w ktorym
przedstawione bedg obliczenia.
Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium

B. Trwalos¢ finansowa jednostka uzytkujgca projekt + projekt (z wylagczeniem JST)

W sytuacji gdy Wnioskodawca nie jest jednoczesnie jednostkg uzytkujgca infrastrukture, nalezy sporzgdzic¢
prognoze przeptywoéw pienieznych z punktu widzenia tej jednostki (operatora). Projekcja powinna obejmowac
przeptywy szacowane na podstawie jej dotychczasowej dziatalnosci, uzupetnione o przychody, koszty i inne
przeptywy dotyczgce realizacji i funkcjonowania samego projektu. W projekcji powinny zosta¢ uwzglednione
koszty zwigzane z eksploatacjg, amortyzacjg i wynagrodzeniami dla etatéw zwigzanych z projektem. Aby
uznac projekt za trwaty finansowo, projekcja skumulowanych przeptywdéw musi by¢ w kazdym roku okresu
odniesienia wartoscig dodatnig.

Tu nalezy skomentowac otrzymane wyniki oraz przywotaé¢ zatgcznik do Studium Wykonalnosci w ktérym
przedstawione bedg obliczenia. Trwatos¢ finansowg nalezy przedstawi¢ w tabeli nr 11 ,Rachunek przeptywéw
pienieznych - jednostka uzytkujgca infrastrukture + projekt (z)” z arkusza ,5. Trwato$¢ finansowa”.

Podmioty sporzadzajgce petng sprawozdawczos¢ finansowg (bilans, rachunek zyskow i strat, ew. rachunek
przeptywdw pienieznych) prezentujg trwatos¢ finansowg jednostki uzytkujgcej projekt wraz z projektem w
tabeli 18 ,Pro forma sprawozdanie z przeptywdw pienieznych - beneficjent z projektem [zt.] (Weryfikacja
trwatosci finansowej beneficjenta z projektem)” arkusza ,7 Plan finansowy”.

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

C. Trwalos¢ finansowa JST

Arkusz ,6 Trwato$¢ finansowa JST” - ta zaktadka stuzy wykazaniu trwatosci finansowej przez jednostki
samorzadu terytorialnego tylko w sytuacji, gdy sg one jednoczesnie jednostkami ponoszacymi nakfady
inwestycyjne i uzytkujgcymi projekt, a takze gdy jednostkg uzytkujgcg jest wtasna jednostka organizacyjna o
statusie jednostki budzetowej oraz gdy sg partnerem projektu. Przygotowane tabele majg ukiad
odpowiadajgcy specyfice budzetu. Informacje zawarte w tabeli odpowiadajg dochodom, wydatkom,
przychodom i rozchodom budzetu, i nalezy je wypetni¢ na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej JST
tworzonej w oparciu o przepisy Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 10 stycznia 2013 roku w sprawie
wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego (tekst jednolity z 2015 roku, poz. 92).
Poszczegdinym pozycjom tabeli nalezy przyporzgdkowac wiasciwe rubryki z wzoru okreslonego w zatgczniku
nr 1 do Rozporzgdzenia (mozna positkowa¢ sie sugestiami w opisie kategorii tabeli zamieszczonej w arkuszu
,0 Trwatos¢ finansowa JST7).

Tu nalezy skomentowac¢ otrzymane wyniki oraz przywotaé¢ zatgcznik do Studium Wykonalnosci w ktorym
przedstawione bedg obliczenia. Trwatos¢ finansowg JST nalezy przedstawi¢ w tabeli 12 ,Sytuacja finansowa
jednostki samorzadu terytorialnego razem z projektem” arkusza ,6 Trwatosc¢ finansowa JST”.

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

D. Wskazniki efektywnosci finansowej
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Do obliczenia efektywnosci projektu nalezy postuzy¢ sie przeptywami pienieznymi projektu w kolejnych latach

okresu odniesienia. Do obliczania efektywnosci finansowej nalezy stosowa¢ nastepujgce wskazniki:

Wskaznik

Komentarz

Finansowa Zaktualizowana
Wartosé Netto

© NC
ey =y b

P (l+ry

NCF, — finansowe przeptywy
pieniezne netto projektu w roku t
(réznica pomiedzy wptywami i
wydatkami projektu w roku t)

n- liczba lat okresu odniesienia
t=1,...n— kolejny rok okresu
odniesienia

r- finansowa stopa dyskontowa

Wskaznik informuje nas, o ile dzisiejsza warto$¢ korzysci finansowych
netto przekracza zdyskontowang wartos¢ naktadéw i pdzniejszych
kosztéw utrzymania projektu. Jezeli jest to wartos¢ ujemna oznacza, ze
naktady przekraczajg korzysci finansowe, a tym samym projekt nie
powinien by¢ realizowany (z punktu widzenia inwestora), poniewaz jest
finansowo nieefektywny.

Finansowa wewnetrzna stopa
zwrotu

*, NCF,

2

=0
= (1+IRR)

Jest to stopa dyskontowa, przy kidrej zrownuje sie wartoSC terazniejsza
prognozowanych korzysci i wydatkow projektu, inaczej méwiac, przy ktorej
finansowa zaktualizowana wartos¢ korzysci netto (FNPV) jest rowna zero.

Na potrzeby opracowania Studium Wykonalnosci wyrézniamy dwa ponizej zaprezentowane wskazniki:

. finansowa biezaca
wartos¢ netto (FNPV/C),
. finansowa wewnetrzna

stopa zwrotu (FRR/C),

Wskazniki Komentarz
Wskazniki efektywnosci Wskazniki efektywnosci finansowej inwestycji sg obliczane z
finansowej inwestycji perspektywy catosci inwestycji, bez wzgledu na to, jak jest ona

finansowana oraz z perspektywy podmiotu odpowiedzialnego za jego

realizacje. Okreslajg one efektywnos¢ finansowg projektu z

uwzglednieniem catkowitych naktadow inwestycyjnych. Powinny one

byC obliczane na podstawie prognozy przeptywow pienieznych

odpowiadajacej przyjetemu okresowi odniesienia projektu i obejmowac:

e naktady inwestycyjne i odtworzeniowe,

e  koszty dziatalnosci operacyjnej,

e zmiana kapitatu obrotowego netto (faza inwestycyjna),

e  przychody w rozumieniu art. 61 Rozporzadzenia 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r.

e wartos¢ rezydualng
odniesienia.

Tu nalezy poda¢ otrzymane wyniki i je skomentowac.

aktywow projektu na koniec okresu

Jezeli w przypadku Swiadczenia ustugi w interesie ogolnym wtasciciel i operator to ré6zne podmioty, nalezy
przeprowadzi¢ skonsolidowang analize finansowag, z wylgczeniem przeptywdw pienieznych pomiedzy
wtadcicielem i operatorem, w celu oceny rzeczywistej rentownosci inwestycji, niezaleznie od ptatnosci
wewnetrznych.

Obliczenia szczegdtowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIIl.4. Analiza ekonomiczna

(dotyczy projektéw nie zaliczanych do duzych zgodnie z art. 101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013 dla
ktorych Instytucja Zarzadzajgca nie zdecydowala o koniecznosSci przeprowadzenia analizy kosztéw i
korzysci)



Analize wielokryterialng nalezy oprécz czesci opisowej sporzgdzic w formie tabelarycznej. Tabele nalezy
sporzadzi¢ dla wariantu bezinwestycyjnego i wariantu inwestycyjnego, do ktérego odnosi sie Wnioskodawca w
czesci opisowej SW. Oba warianty nalezy przeanalizowa¢ pod katem tych samych celdw i kryteriow. Cele mogg
by¢ wyrazone w roznych jednostkach, dlatego ich poziom osiggniecia powinien by¢ wyrazony w tej samej
przyjetej skali punktacji np. od 0-10 tak, aby sprowadzi¢ cele do jednego mianownika. Zidentyfikowane cele w
analizie wielokryterialnej nalezy zhierarchizowaé. Cele nie mogg by¢ réwnowazne. Wagi kryteriow w obu
wariantach nalezy przyjg¢ takie same. Kryteria mogg by¢ np. transportowe, ekonomiczne, ochrony srodowiska
przyrodniczego, przestrzenne i ochrony srodowiska spotecznego. Po sporzgdzeniu dwoéch tabel dla dwdch
wariantéw, nalezy zinterpretowa¢ wyniki i odnies¢ sie do dwéch otrzymanych tgcznych wazonych wynikéw oceny
w wariancie bezinwestycyjnym i inwestycyjnym. Wynik powinien wskazywa¢ na zasadnos¢ realizacji wariantu
inwestycyjnego.

W sporzadzeniu analizy wielokryterialnej mozna skorzystac¢ z zaproponowanej tabeli

Cele Rezultaty oceny celow Wazone rezultaty oceny celow | Wagi celow
Kryterium 1 | Kryterium 2
np. 3
np. 2
np. 1

Wagi kryteriow np. 2 np. 4
taczny wazony wynik oceny projektu

Nadanie wag kryteriom i celom zalezy od subiektywnej oceny Wnioskodawcy, ktéry wskazuje cele osiggane w
wyniku realizacji projektu w kolejnosci od najwazniejszych do mniej istotnych.
Nastepnie nalezy zinterpretowac otrzymane wyniki.

Analiza kosztow i korzysci

(zgodnie z art. 101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013 dotyczy duzych projektow i projektéw nie
zaliczanych do duzych w przypadku jesli Instytucja Zarzadzajaca zdecyduje o koniecznosci jej
przeprowadzenia)

Analiza kosztéw i korzysci prowadzi do obliczenia nowych ekonomicznych przeptywéw pienieznych, ktore sg
podstawg obliczenia wskaznikow ekonomicznej efektywnosci projektu. Sg one analogiczne do wskaznikow z
analizy finansowej (uwzgledniajg jednak korzysci dla szerokiej grupy Wnioskodawcéw, a nie samego
inwestora). Naleza do nich.

e Ekonomiczna Zaktualizowana Wartosé Netto - ENPV,

e Ekonomiczna Wewnetrzna Stopa Zwrotu - ERR,

e Ekonomiczny Wskaznik Korzysci/Koszty - B/C.

W analizie kosztéw i korzysci nalezy w sposéb wyczerpujgcy udowodni¢, ze z ekonomicznego punktu
widzenia inwestycja jest ,optacalna”.

Punktem wyjscia analizy kosztow i korzysci sg przeptywy pieniezne okreslone w analizie finansowej projektu.
Uwzgledniamy tutaj tylko pozycje wywotujgce wptywy i wydatki u inwestora spowodowane projektem (jesli w
analizie finansowej stosowano metode réznicowg, do analizy ekonomicznej stosujemy wielkosci réznicowe).
Podobnie jak w analizie finansowej stosujemy metodyke DCF (zdyskontowanych przeptywow pienieznych).
Zatozenia sg takie same jak w analizie finansowej. Przy okre$laniu ekonomicznych wskaznikow efektywnosci
nalezy jednak dokona¢ niezbednych korekt dotyczgcych:

o efektéw fiskalnych (transferow);

- odliczenia podatkéw posrednich od cen naktadéw (np. podatku VAT, ktéry w analizie
finansowej jest uwzgledniany w cenach, pod warunkiem, ze nie podlega zwrotowi);

- odliczenia subwencji i wptat, majgcych charakter wytgcznie przekazu pienieznego — tzw.
,czyste” ptatnosci transferowe na rzecz osob fizycznych;

- uwzglednienia w cenie tych konkretnych podatkéw posrednich/subwenc;ji /innych dotacji, ktére
majg za zadanie zmieni¢ efekty zewnetrzne. Jednakze nalezy pamietac, aby w trakcie analizy
nie liczy¢ ich podwdjnie (przyktadowo jako podatek wigczony do danej ceny oraz jako
szacunkowy zewnetrzny koszt Srodowiskowy).

o efektébw zewnetrznych majgcych na celu ustalenie wartosci negatywnych i pozytywnych skutkow
projektu (odpowiednio kosztéw i korzysci zewnetrznych). Poniewaz efekty zewnetrzne, z samej
definicji, nastepujg bez pienieznego przeptywu, nie sg one uwzglednione w analizie finansowej, w
zwigzku z czym muszg zosta¢ oszacowane i wycenione. W przypadku, gdy wyrazenie ich za pomocg
wartosci pienieznych jest niemozliwe, nalezy skwantyfikowac¢ je w kategoriach materialnych w celu
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dokonania oceny jakosciowej. Nalezy wowczas wyraznie zaznaczy¢, ze nie zostaty one ujete przy
obliczaniu wskaznikéw analizy ekonomicznej.

e przeksztatcen z cen rynkowych na ceny rozrachunkowe. Majg one na celu uwzglednienie czynnikow
mogacych oderwa¢ ceny od rownowagi konkurencyjnej (tj. skutecznego rynku), takich jak:
niedoskonatosci rynku, monopole, bariery handlowe, regulacje w zakresie prawa pracy, niepetna
informacja, itp. W tego typu przypadkach obserwowane ceny rynkowe (tj. finansowe) powinny zostac
przeliczone za pomocg wspotczynnikéw przeliczeniowych, tzw. czynnikdw konwersji na ceny
rozrachunkowe tak, aby nie miaty charakteru mylgcego i odzwierciedlaty koszt alternatywny wkfadu w
projekt oraz gotowosc klienta do zaptaty za produkt koncowy.

IX. Analiza wrazliwosci i ryzyka

Celem tej analizy jest wykazanie wptywu zmian okreslonych czynnikow na zakres, harmonogram, efektywno$¢
finansowo-ekonomiczng przedsiewzigcia oraz trwato$¢ finansowa.

Analiza wrazliwosci oraz analiza ryzyka obejmujgca jako$ciowg oceneg ryzyka powinna zosta¢ opracowana dla
wszystkich projektow i dotyczy¢ zmiennych krytycznych wymienionych w tabelach nr 22, 23, 24 w arkuszu ,8
Wrazliwos¢ i ryzyko” .

Podstawowe zatozenia, jakich nalezy przestrzegac podczas analizy wrazliwosci:

° W catlym horyzoncie czasowym, zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna ze zmiennych,
przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych zatozen i parametrow,

° Zmiane czynnika zaklada sie w calym okresie odniesienia.

IX.1. Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwos$ci ma na celu wskazanie, jak zmiany w wartosciach zmiennych krytycznych projektu wptyng
na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, a w szczegdlnosci na wartos¢ wskaznikéw efektywnosci
finansowej i ekonomicznej projektu (FNPV/C, FRR/C, FNPV/K, FRR/K oraz ENPV) oraz trwato$¢ finansowa.
Analizy wrazliwoséci dokonuje sie poprzez identyfikacje zmiennych krytycznych, w drodze zmiany
pojedynczych zmiennych o okreslong procentowo wartos¢ i obserwowanie wystepujgcych w rezultacie wahan
w finansowych i ekonomicznych wskaznikach efektywnosci oraz trwatosci finansowej. Jednorazowo zmianie
poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas gdy inne parametry powinny pozosta¢ niezmienione.
W ramach analizy wrazliwosci nalezy rowniez dokonac obliczenia wartosci progowych zmiennych w celu
okreslenia, jaka zmiana procentowa zmiennych zrownataby NPV (ekonomiczng lub finansowg) z zerem.

Analiza wrazliwosci powinna sie odnosi¢ do efektywnosci projektu oraz do analizy trwatosci finansowe;j.

Analiza trwatosci finansowej Efektywnos¢ projektu

Ocena powinna wykazaé, ze okreslone czynniki | Nalezy  wykaza¢, jak wyliczone  wartosci
ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowej | wskaznikow finansowych (FRR/C i FNPV/C)
systemu. Analize nalezy przeprowadzi¢ dla wariantu | zmieniajg sie wraz ze zmiang parametrow
pesymistycznego i porowna¢ go do wariantu | stuzgcych do ustalenia kosztéw i korzysci projektu.
wyjsciowego Wybor parametréw i poziom zmian | Nalezy przedstawi¢ wartosci wskaznikéw
zalezy od typu i charakteru projektu, specyfiki | efektywnosci projektu policzone przy zatozonych
sektora i lokalnych Iub regionalnych warunkéw | zmianach poszczegodlnych wielkosci krytycznych.
rynkowych). Wypetniajgc tabele nalezy podac dla
wskazanej zmiany parametréw krytycznych wartosé
skumulowanych przepltywow pienieznych dla
okresu odniesienia.

Tu nalezy skomentowac otrzymane wyniki oraz przywota¢ zatgcznik do Studium Wykonalnosci w ktorym
przedstawione beda obliczenia. Analize wrazliwosci nalezy przedstawi¢ w tabeli 22 ,Analiza wrazliwosci -
scenariusze” i tabele nr 23 ,Analiza wrazliwosci — obliczenie FNPV/C i FRR/C” z arkusza ,8 Wrazliwo$¢ i
ryzyko.

Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.



IX.2. Analizaryzyka

Whnioskodawca powinien sporzadzi¢ jakosciowg ocene ryzyka. Analiza ryzyka powinna mie¢ charakter
jakosciowy, gdzie ocenia sie prawdopodobienstwo faktycznego wystgpienia danego ryzyka (niskie, $rednie,
wysokie). Nalezy w tym miejscu rowniez przedstawi¢ okolicznosci, ktére spowodujg wystgpienie okreslonej
sytuaciji.

W tym miejscu nalezy skomentowaé otrzymane wyniki oraz przywota¢ zatgcznik do Studium Wykonalnosci w
ktérym przedstawione bedg obliczenia. Analize ryzyka nalezy przedstawi¢ w tabeli nr 24 ,Analiza ryzyka”
z arkusza ,8. Wrazliwosc¢ i ryzyko”. Obliczenia szczegbdtowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

X. Analiza oddziatlywania na srodowisko
Krétki opis wplywu realizacji W tabeli nalezy opisa¢ wptyw projektu na srodowisko:
inwestycji na srodowisko 1. wtrakcie jego realizacji,

2. po zakonczeniu jego realizacji (uwzgledniajgc wszystkie
pozytywne/negatywne efekty ekologiczne).

Jezeli zostata wydana decyzja o  srodowiskowych
uwarunkowaniach, nalezy odnieS¢ sie do wnioskow w niej

zawartych.

Ocena wplywu przedsiewziecia na Ostateczne wnioski wynikajgce z zaswiadczenia wydanego
obszary objete programem NATURA | przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska lub oceny
2000 oddziatywania na obszar Natura 2000.

Ocena wplywu przedsigewzigcia na Ostateczne wnioski wynikajgce z deklaracji wtasciwego organu
jednolitag czes¢ wéd (tzw. ,ramowa odpowiedzialnego za gospodarke wodng - Regionalnego
dyrektywa wodna”) Dyrektora Ochrony Srodowiska.

XI. Zataczniki do Studium Wykonalnosci

W tym miejscu nalezy podac¢ doktadny spis zatgcznikédw do przygotowanego Studium Wykonalnosci oraz
dotgczy¢ wymagane dokumenty zaréwno w formie papierowej jak i elektronicznej. Tu powinny znalez¢ sie
zatgczniki zawierajgce obliczenia indywidualne Wnioskodawcy, zgodnie z odwofaniami wskazanymi w
odpowiednich punktach Studium. Zatgczniki do Studium powinny by¢ kolejno ponumerowane.

Oswiadczenie Wnioskodawcy:

Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie sa prawdziwe,
przedstawione w sposdéb rzetelny oraz przygotowane w oparciu o najpelniejsza wiedze dotyczaca
projektu oraz perspektyw i mozliwosci jego rozwoju.

Jestem swiadomy, iz niedoszacowanie dochodu generowanego przez projekt w fazie operacyjnej lub
celowe niedoszacowanie/przeszacowanie kosztow inwestycyjnych projektu w celu
zmaksymalizowania dotacji UE, moze zosta¢ potraktowane jako nieprawidlowosé, do ktorej
zastosowanie beda miaty art. 143 i nast. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, z p6zn. zm.)

Podpis osoby (0séb) uprawnionej do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy:

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data
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Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis
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